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1. Introduccion

El papel de las mujeres en la internacionalizacion de la economia espanola ha sido objeto de analisis y de-
bate y ha constituido desde el ano 2019 un ambito de colaboracion y cooperacion entre el Instituto de las
Mujeres y la Secretaria de Estado de Comercio. Una de las iniciativas en torno a las que se ha articulado
esta colaboracion son las Mesas de Debate. Estas Mesas se han configurado como espacios de reflexion
estratégica y de intercambio de experiencias entre representantes de la administracion publica, el sector
empresarial, el ambito académico y organizaciones de la sociedad civil, con el objetivo de identificar barre-
ras, visibilizar buenas practicas y formular propuestas concretas para avanzar hacia una mayor participacion
de las mujeres en los procesos de internacionalizacion. Asimismo, han permitido conocer las politicas de
apoyo al comercio exterior, promoviendo medidas orientadas a facilitar el acceso de las mujeres a los mer-
cados internacionales, a la financiaciony a las redes de contacto empresariales, y reforzando el compromiso
institucional con una internacionalizacion Mas inclusiva y sostenible.

La Tercera Edicion de las Mesas de Debate, “El papel de las mujeres en la internacionalizacion de la eco-
nomia espanola’, fue organizada de forma conjunta por el Instituto de las Mujeres y la Secretaria de Estado
de Comercio. Se celebro en junio de 2025 y reunio a 24 entidades publicas y privadas comprometidas con
un objetivo comun: fomentar el liderazgo de las mujeres en la internacionalizacion de la economia es-
panola.

Este encuentro se enmarca en una estrategia mas amplia, que busca situar a las mujeres en el centro de la
internacionalizacion de las empresas y apoyar su empoderamiento en la internacionalizacion empresarial y
el desarrollo econodmico global. Esta articulada en torno a tres prioridades:

- Incrementar el numero de empresas lideradas por mujeres en el comercio internacional.

- Promover la igualdad efectiva entre mujeres y hombres como motor de competitividad y desarrollo
economico.

- Impulsar lineas de actuacion clave: analisis estadistico y de datos, formacion y sensibilizacion, visibili-
zacion del liderazgo de las mujeres y medidas integrales de apoyo y financiacion.

Durante la jornada se desarrollaron tres mesas de debate en las que se presentaron los avances realizados
desde la edicion de 2023, se analizaron los retos pendientes y se definieron nuevas acciones y lineas de
futuro. Este informe recoge los resultados, reflexiones y compromisos derivados de esta edicion, con el
propodsito de seguir impulsando una economia mas inclusiva, diversa y competitiva.
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3. Evolucion de la iniciativa

8

El Instituto de las Mujeres, junto al ICEX, organiza la jornada "Mujeres que emprenden, So-
ciedades que crecen’ identificando barreras y recomendaciones para reducir brechas en el
emprendimiento de las mujeres.

Publicacion del | Estudio Comparativo de buenas practicas internacionales para la incor-
poracion de las Mujeres al Comercio Internacional, que identificaba cinco lineas de accion
para fomentar la internacionalizacion del emprendimiento de las mujeres y su consiguiente
desarrollo econdémico:

1. Disponibilidad de datos desglosados por sexo sobre las PYMEs.

2. Contratacion Privada Internacional - Programas de Certificacion de Empresas Propiedad
de Mujeres.

3. Contratacion Publica Nacional e Internacional.

4. Tratados de Libre Comercio.

5. Plataformas e Iniciativas Colaborativas.

Colaboracion entre el Instituto de las Mujeres y la Secretaria de Estado de Comercio en el mar-
co del Il Plan de Accién para la Internacionalizaciéon de la Economia Espanola 2019-2020
y dentro de la Estrategia de Internacionalizacion de la Economia Espaiola 2017-2027. Se
concretd en la constitucion del grupo de trabajo “Mujer e Internacionalizacion”,
Celebracion en 2020 de la primera edicion de las Mesas de Debate “El papel de las mujeres
en la internacionalizacion de la economia” en la que se desarrollaron cuatro mesas centra-
das en las siguientes tematicas:

Mesa I: Estadisticas y analisis de datos
Mesa II: Visibilidad y liderazgo

Mesa lll: Formacion, financiacion y apoyo
Mesa IV: Contratacion publica y privada

El Instituto de las Mujeres participa en el acuerdo universal ISO/IWA 34 (ISO International
Workshop Agreement), sobre la definicion de “empresa propiedad de mujeres”, con la fina-
lidad de establecer términos claros y universalmente acordados para su uso en programas e
iniciativas dirigidas al empoderamiento econdmico de las mujeres.

Segunda edicion de las Mesas de Debate, abordando las cuatro tematicas anteriormente
mencionadas, que ya habian articulado la edicion del 2020.


https://www.inmujeres.gob.es/publicacioneselectronicas/documentacion/Documentos/DE1764.pdf
https://www.inmujeres.gob.es/publicacioneselectronicas/documentacion/Documentos/DE1764.pdf
https://comercio.gob.es/es-es/estrategia_internacionalizacion/paginas/estrategia-internacionalizacion.aspx
https://comercio.gob.es/es-es/estrategia_internacionalizacion/paginas/mujer-e-internacionalizacion.aspx
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Dando continuidad a esta iniciativa, en junio de 2025 se celebro la Tercera Edicion de las Mesas
de Debate sobre el Papel de las Mujeres en la Internacionalizacion de la Economia. En esta
edicion, las mesas giraron en torno los siguientes temas:

1. Estadisticas y Analisis de Datos. Estudio del impacto de los acuerdos comerciales, fa-
cilitada por la Secretaria de Estado de Comercio.

2. Formacion, sensibilizacion, visibilidad y liderazgo, conducida por el Instituto de las
Mujeres.

3. Apoyo y financiacion, incluyendo la formacion financiera, dirigida por la Secretara de
Estado de Comercio.
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Contenido dé las
mesas de debate
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4. Contenido de las mesas de debate

La finalidad de esta mesa es debatir sobre la recopilacion, mejora y generacion de datos estadisticos que
permitan analizar el papel de las mujeres en el comercio internacional, incorporando la perspectiva de
género en los acuerdos comerciales. El principal reto sigue siendo la falta de datos desagregados por sexo
en el dambito empresarial y comercial. Aunque se han producido destacados avances, la informacion sobre
la titularidad, liderazgo y participacion de las mujeres en las empresas espanolas sigue siendo limitaday, en
muchos casos, incompleta. Esta carencia dificulta la capacidad de diagnostico y la formulacion de politicas
publicas eficaces.

Por ello, desde 2020 se trabaja para incluir la variable sexo en registros administrativos y encuestas
empresariales, asi como en construir cuadros de mando que permitan evaluar la internacionalizacion con
enfoque de género.

A lo largo del encuentro se revisaron los compromisos asumidos en anos anteriores y se presentaron los
avances alcanzados por las distintas entidades participantes. ICEX Espafia Exportacién e Inversiones ha
elaborado el cuadro de mandos de internacionalizacion con perspectiva de género. Esta herramienta le ha
permitido progresar en la identificacion de variables de sexo vinculadas a la titular mayoritariay a la persona
lider de las empresas, con el fin de analizar sus perfiles y patrones de exportacion. A pesar de ello, persisten
dificultades para conocer el sexo de las personas titulares en un numero significativo de empresas. Se esti-
ma que el 12% de las empresas espanolas clientes de ICEX estan lideradas por mujeres, siendo en general
companias de menor tamano.

Por su parte, el Instituto Nacional de Estadistica (INE) mantiene su compromiso de incorporar variables de
sexo, edad y nacionalidad en el Plan Estadistico Nacional 2025-2028, aunque reconoce os retos existentes
para incluir la variable sexo en registros administrativos y econdmicos, como los relativos a la constitucion
de sociedades o al colectivo de autonomos. A nivel europeo, Eurostat esta valorando la inclusion de la va-
riable sexo tanto en elempleo como en la empresa, si bien la disponibilidad de esta informacion es desigual
entre los distintos Estados miembros. Asimismo, la Secretaria de Estado de Seguridad Social y Pensiones
dispone de datos desagregados por sexo y bases de cotizacion, incluyendo informacion sobre trayectorias
laborales, tiempos de trabajo, permisos de maternidad y paternidad, bajas y otros eventos relevantes que
permiten analizar interrupciones de carrera, brechas salariales y segregacion sectorial.

En el ambito financiero, el Instituto de Crédito Oficial (ICO) ha iniciado el analisis con perspectiva de género
de sus lineas de financiacion intermediadas en las que participa la banca privada y la Asociacion Espainola



https://www.boe.es/boe/dias/2024/12/27/pdfs/BOE-A-2024-27148.pdf
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de Banca ha publicado un informe sobre la presencia femenina en el sector bancario. Actualmente, la Aso-
ciacion ClosinGap elabora el unico indice que analiza la evolucion de la paridad y el impacto econdmico
de la brecha de género. Segun su ultimo informe, en Espana cerrar la brecha de género podria suponer un
incremento del 17% del PIB.

La colaboracion interinstitucional también se ha reforzado, con propuestas como incorporar variables
como la maternidad y paternidad en futuras evaluaciones de programas de becas de internacionalizacion
como es el caso del programa ICEX VIVES. El objetivo es incluir este dato en proximos estudios, lo que per-
mitira extraer conclusiones utiles para impulsar politicas de conciliacion y fomentar el emprendimiento.

Destaca la colaboracion entre Instituto Nacional de Estadistica (INE), Agencia Estatal de Administracion Tri-
butaria (AEAT), Seguridad Social, el Banco de Espana vy el Servicio Publico de Empleo Estatal (SEPE) en el
desarrollo del laboratorio ES_Datalab que integra microdatos administrativos de todas estas entidades, o
que permite su cruce para ofrecer una vision econémica y social completa.

Ademas, se expusieron proyectos europeos como WOMEX, orientados a identificar y apoyar a empresas
exportadoras lideradas por mujeres. Espana ha impulsado la inclusion de la perspectiva de género en los
acuerdos comerciales. Destacar la inclusion de disposiciones especificas de género en los acuerdos de libre
comercio de la UE firmados con Chile, Kenia, Canada y Nueva Zelanda.

Esta mesa estaba orientada a compartir experiencias para promover el liderazgo y aumentar la visibilidad de
las mujeres en el comercio internacional, fomentando redes de colaboracion y difusion de los casos de éxito
y buenas practicas, asi como los recursos formativos que permitan a las mujeres adquirir los conocimientos
y herramientas necesarios para liderar proyectos internacionales.

Durante el desarrollo de la Mesa se abordaron los compromisos asumidos en 2023, seguidos de la pre-
sentacion de las acciones desarrolladas por cada entidad, ademas de los avances en materia de contra-
tacion publica y privada, destacando el progreso del proyecto del Instituto de las Mujeres de Certifica-
cion de Mujeres Empresarias para facilitar su acceso a cadenas de suministros globales.

A modo de gjemplo, en estos anos, se han desarrollado iniciativas como la plataforma del ICEX “Mujer e
Internacionalizacion” y “Mujeres, Talento y Liderazgo” del Instituto de las Mujeres, que cuenta con mas
de 97.000 seguidoras en Linkedin. Se han multiplicado los programas de formacion o acompanamiento
como el Programa Emprendedoras (antiguo PAEM) cursos NOOC organizados por ICEX CECO o el pro-
grama de desarrollo profesional y liderazgo para directivas Talentia360. Mujeres Directiva que incluye un
maodulo sobre internacionalizacion, financiado por el Instituto de las Mujeres vy facilitado por la Escuela de
Organizacion Industrial (EOI), entre otras.


https://www.es-datalab.es/
https://www.interregeurope.eu/womex
https://www.linkedin.com/groups/12522765/
https://www.linkedin.com/groups/12522765/
https://www.linkedin.com/company/mujeres-talento-y-liderazgo/
https://www.camara.es/creacion-de-empresas/emprendedoras
https://www.eoi.es/es/programas/talentia360-mujeres-directivas
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Desde el Instituto de las Mujeres se vienen desarrollado tambien acciones formativas, como los talleres
para identificar sesgos y estereotipos inconscientes de genero y analizar su influencia en los procesos de
seleccion y promocion profesional. Con el mismo proposito, se forma en gestion y direccion de equipos
con perspectiva de género para fomentar la igualdad y mejorar las practicas de identificacion, gestion,
retencion y promocion del talento y del liderazgo de las mujeres en el entorno laboral.

Asimismo, se han impulsado actuaciones orientadas a reforzar la presencia de las mujeres en los medios de
comunicacion, fomentar las redes de colaboracion y networking, tanto a nivel nacional como internacional,
promover la formacion en perspectiva de genero con el objetivo de identificar y erradicar sesgos incons-
cientes de género en el personal directivo, ademas de favorecer la realizacion de planes de Igualdad en
todas las entidades.

Esta mesa estuvo centrada en la adaptacion de los recursos financieros a las necesidades de las mujeres
empresarias, facilitando su acceso a la internacionalizacion. Persisten retos como la baja participacion de
las mujeres en formacion financiera y la dispersion de la informacion en materia de financiacion. Se subrayo
la importancia de unificar recursos en una ventanilla Unica y de disenar formacion especifica que tenga en
cuenta sesgos de género en negociacion y acceso a financiacion, ademas de reforzar los canales de difu-
sién de estos recursos.

Desde el ICEX se ha puesto en marcha el programa “Cultura de Internacionalizacion en Femenino” que
ofrece inteligencia de mercado sobre normas, usos y costumbres que afectan a las mujeres en determina-
dos mercados. Se mantiene el curso ‘Internacionalizarse Salvando Barreras Culturales y de Género’, que
ofrece herramientas practicas para comprender como las diferencias culturales y de género afectan a los
negocios internacionales, reforzando el conocimiento de las participantes y ayudandolas a superar estos
obstaculos en su proceso de internacionalizacion. Por otro lado, la Agenda Digital en Espana, RED.es, desa-
rrolla y gestiona la plataforma ONE, el portal de referencia para el emprendimiento innovador.

En materia de financiacion, la Secretaria de Estado de Comercio promueve instrumentos como el Fondo
para la Internacionalizacion de la Empresa (FIEM), CESCE y COFIDES, aunque se detecta un menor uso
por parte de empresas lideradas por mujeres, lo que exige reforzar la difusion y facilitar su acceso.

Las iniciativas especificas enfocadas a mujeres empresarias muestran resultados positivos: el programa el
programa “Desafia 100%Mujeres” ha conseguido que en las siguientes ediciones del programa abierto, la
participacion de mujeres que lideran startups tecnologicas se doblara, pasando de un 14% al 30%. y la linea
‘Emprendedoras Digitales’ de ENISA ha movilizado 51 millones de euros desde 2021, con 309 operaciones
aprobadas. Asimismo, el CDTI incorpora criterios de género en NEOTEC, reservando 5 millones de euros
para proyectos liderados por mujeres, que representan ya el 38% de los proyectos aprobados en 2024.


https://www.igualdadenlaempresa.es/iniciativas/talleres/taller-1.htm
https://www.igualdadenlaempresa.es/iniciativas/talleres/taller-2.htm
https://www.igualdadenlaempresa.es/iniciativas/talleres/taller-2.htm
https://portal.mineco.gob.es/es-es/comunicacion/Paginas/Programa_Internacionalizarse_enfemenino_ICEX.aspx
https://www.icex.es/es/servicios/formacion-talento/icex-campus/contenidos-formativos/informacion-cursos/internacionalizarse-salvando-barreras-culturales-y-de-genero
https://www.red.es/es
https://one.gob.es/es
https://comercio.gob.es/Financiacion_para_internacionalizacion/FIEM/Paginas/index.aspx
https://comercio.gob.es/Financiacion_para_internacionalizacion/FIEM/Paginas/index.aspx
https://www.cesce.es/es/
https://www.cofides.es/
https://www.icex.es/es/servicios/consultoria-estrategica/rapido-crecimiento/desafia
https://www.enisa.es/es/financia-tu-empresa/lineas-de-financiacion/d/emprendedoras-digitales
https://www.cdti.es/ayudas/ayudas-neotec
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5. Actuaciones realizadas por las entidades participantes

Alo largo de las presentaciones y del debate suscitado en las mesas, se compartieron numerosas iniciativas
que han llevado a cado o estan desarrollando las entidades participantes en las mesas. Se pueden identifi-
car claramente los siguientes bloques de contenido:

Liderazgo y desarrollo de carrera

¥ Programas de desarrollo de liderazgo C
& Mentoring

¥ Planes de carrera

Formacion y asesoramiento

¥ |dentificacion de necesidades de las
empresarias para formacion especifica

& Capacitacion para el liderazgo ﬁ fo\ a
& Asesoramiento estratégico
» Acompanamiento en ruedas de negocios

& Formacion en Inteligencia Artificial y liderazgo
tecnologico

Conexiones

& Networking nacional e internacional
& Crupos de trabajo
¥ Eventos internacionales

Visibilizacién y posicionamiento [
[ ]

& |dentificacion de empresarias

& Apoyo al posicionamiento internacional

& Facilitar su acceso y participacion en misiones comerciales
& Reconocimiento y acreditacion de empresas de mujeres

& Directorio de referentes

Comunicacion

& Acciones de sensibilizacion

¥ Eventos de comunicacion

Acciones institucionales

¥ politicas de igualdad transversales y especificas
¥ Planes de igualdad y planes estratégicos
& Comision de igualdad

& Compromiso con la participacion de las mujeres
(no participacion en eventos sin mujeres)

Investigacion y datos

& Desarrollo de estudios especificos

& Datos sobre participacion de mujeres

& Mejora de indicadores y sistemas de seguimiento
& Colaboracion interinstitucional

& Acceso publico y cruce de bases de datos de
distintas administraciones, para permitir un analisis
integral

Alianzas y cooperacion internacional

& Cooperacion interinstitucional
& Congresos internacionales
& Proyectos europeos

& Participacion en eventos y debates internacionales

i
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6. Vision de futuro

Eldebate también permitié abordar una vision de futuro y conocer las lineas estratégicas y vias de actuacion
que las entidades participantes llevaran a cabo proximamente para seguir fomentando la internacionaliza-
cion de las empresas de mujeres.

En este analisis se pueden destacar tres elementos. En primer lugar, una busqueda de la eficacia, buscando
acciones gjustadas a las necesidades concretas de empresas y empresarias, ya sea de acompanamiento,
capacitacion, etc.

En segundo lugar, se observa una maduracion y vision mas estratégica del ambito de trabajo, de forma que
las lineas de actuacion que se pudieron generar de forma independiente sean integradas en planes y estra-
tegias que permitan tener una vision conjunta, y que integren sistemas de seguimiento y analisis de impacto
para identificar las actuaciones mas eficaces a partir de un uso adecuado de los datos disponibles.

En tercer lugar, se aprecia una busqueda de conexiones y ampliacion de redes, de forma que iniciativas para
la generacion de redes, se integren en ecosistemas tanto nacionales como internacionales, promoviendo
la visibilidad de las mujeres y las empresas, motiven el debate y tengan capacidad de incidencia politica.

Y
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6. Vision de futuro

Acompafiamiento y capacitacion estratégica Certificacion y acceso a mercados internacionales

para el acceso efectivo a financiacion, rondas de & Apoyar certificacion de empresas de mujeres

negocios y foros internacionales : . )
9 y & Premios especificos para empresas de mujeres %
& Negociacion internacional

¥ Fomentar participacion de empresas de mujeres

¥ Acceso a financiacion y a lineas especificas en licitaciones =
& Liderazgo directivo ¥ Programas de apoyo y financiacion especificos
® Formacion especializada y focalizada en las palalempresas lideradas pormueres
necesidades de las empresas de mujeres & Incentivar la participacion de empresas lideradas
por mujeres en las licitaciones publicas
Del networking a la construccion de ecosistemas
¥ Creacion de medidas de apoyo para mujeres Eventos internacionales, maximizar la conectividad
empresarias & Participacion en eventos internacionales
¥ Consolidacion de redes y alianzas estratégicas 0, 9 ¥ Encuentros, coloquios tematicos o sectoriales
& Conexion con grandes empresas OI 30 & Visibilizacion de referentes @F - O

&

&
o

& Colaboracion y coordinacion institucional

& Interconexion de plataformas (ONE, CDTI, ENISA,
ICEX)

Diagnostico basado en datos y busqueda del impacto
& Obtencion de datos reales y desagregados por sexo en registros administrativos y empresariales,
incluyendo la variable sexo en todos los sistemas de informacion relevantes

& Desarrollo de plataformas y sistemas integrados que faciliten el cruce de informacion entre distintas
fuentes

& Medicion de resultados (evaluacion) y analisis de impacto con enfoque de género en todas las
entidades publicas

& Aprovechamiento y explotacion de datos disponibles. Colaboracion entre distintas instituciones
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7. Recursos y referencias

Acceso a los principales nodos de conocimiento, directorios de talento y redes institucionales que impulsan
la visibilidad y el crecimiento de las mujeres en sectores clave.

ClosinGap

Directorio Women in Banking

Ecosistema WITH de mujeres lideres y directivas

Grupo de Trabajo Mujer e Internacionalizacion de la Secretaria de Estado de Comercio
Igualdadenlaempresa.es (Instituto de las Mujeres)

Mujer e internacionalizacion (ICEX)

Mujeres, Talento y Liderazgo -Instituto de las Mujeres

Plataforma ONE

RED.es (Agenda Digital en Espana)

We connect International

Herramientas clave de financiacion publica disenadas para impulsar la competitividad exterior y la transfor-
macion tecnologica, con lineas especificas para el emprendimiento liderado por mujeres.

CESCE

COFIDES

Emprendedoras Digitales (ENISA)
FIEM

Instituto de Crédito Oficial - ICO

Recursos técnicos y metodologicos para el analisis del mercado laboral desde una perspectiva de genero,
herramientas para la elaboracion de registros retributivos y auditorias de genero.

Banco Mundial (2020) Las mujeres y el comercio. El papel del comercio en la promocion de la igualdad
de género

Basque Trade & Investment (2024) Estudio sobre la presencia de la mujer en la internacionalizacion de

laem presa vasca



https://closingap.com/
https://womeninbankingspain.com/directorio-de-mujeres-referentes-en-banca/
https://we-with.com/
https://comercio.gob.es/es-es/estrategia_internacionalizacion/paginas/mujer-e-internacionalizacion.aspx
https://www.igualdadenlaempresa.es/asesoramiento/home.htm
https://www.icex.es/es/radar-icex/mujer-internacionalizacion
https://www.linkedin.com/company/mujeres-talento-y-liderazgo/
https://one.gob.es/es
https://www.red.es/es
https://weconnectinternational.org/certificacion/
https://www.cesce.es/es/
https://www.cofides.es/
https://www.enisa.es/es/financia-tu-empresa/lineas-de-financiacion/d/emprendedoras-digitales
https://comercio.gob.es/Financiacion_para_internacionalizacion/FIEM/Paginas/index.aspx
http://www.ico.es
https://www.wto.org/spanish/res_s/booksp_s/women_trade_pub2807_s.pdf
https://www.wto.org/spanish/res_s/booksp_s/women_trade_pub2807_s.pdf
https://www.spri.eus/archivos/2024/05/pdf/resumen_resultados_estudio_mujeres-en-internacionalizacion_basquetrade-1.pdf?_gl=1*12ahmd2*_up*MQ..*_ga*MjEwOTg0MTQ4NC4xNzU5ODQ0ODQx*_ga_PWEHZ9GPRR*czE3NTk4NDQ4NDAkbzEkZzAkdDE3NTk4NDQ4NDAkajYwJGwwJGgw
https://www.spri.eus/archivos/2024/05/pdf/resumen_resultados_estudio_mujeres-en-internacionalizacion_basquetrade-1.pdf?_gl=1*12ahmd2*_up*MQ..*_ga*MjEwOTg0MTQ4NC4xNzU5ODQ0ODQx*_ga_PWEHZ9GPRR*czE3NTk4NDQ4NDAkbzEkZzAkdDE3NTk4NDQ4NDAkajYwJGwwJGgw
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ClosinGap (2025) V indice ClosinGap. Midiendo la brecha de género en Espafia y cuantificando su im-
pacto econdémico

Instituto de las Mujeres (2019) Estudio Comparativo: Incorporacion de las mujeres al comercio interna-
cional

Instituto de las Mujeres y Secretaria de Estado de Comercio (2020) Conclusiones del informe de las me-
sas de debate sobre “el papel de las mujeres en la internacionalizacion de la economia espanola 2020
Instituto de las Mujeres (2021). Herramienta de registro retributivo. Guia de uso.

Instituto de las Mujeres (2021). Herramienta de registro retributivo (Excel)

Instituto de las Mujeres (2022) Guia técnica para la realizacion de auditorias retributivas con perspec-
tiva de género

Instituto de las Mujeres (2022). Guia para la inclusion de clausulas para la igualdad de género en los
contratos, las subvenciones y los convenios publicos

Instituto de las Mujeres (2025) Guia para la igualdad en el liderazgo empresarial. Hacia la paridad en la
toma de decisiones

Instituto de las Mujeres Otras herramientas y guias para la valoracion de puestos de trabajo sensibles
al géneroy la igualdad en la empresa

Instituto Nacional de Estadistica. Laboratorio de datos ES_DatalLab

Naciones Unidas (2023). La vinculacion del comercio y el género con miras al desarrollo sostenible. Un
marco de analisis y accion

Revista ICE. (2021) Mujer e internacionalizacion: el comercio exterior como oportunidad para el empo-
deramiento economico de las mujeres

Seguridad Social. Microdatos PET. Panel de Empresas y Trabajadores

Seguridad Social. Muestra Continua de Vidas Laborales (MCVL)

Women in Banking (2025) Situacion de la mujer en la banca en Espana

Programas, proyectos y eventos

Iniciativas clave para el impulso de la carrera directiva y el emprendimiento femenino, que ofrecen desde

capacitacion técnica hasta plataformas de proyeccion publica en el ambito iberoamericano y europeo

¢Donde estan ellas? (Parlamento Europeo)

2026 Global Summit of Women

Basque Women in Global (Basque Trade & Investment)

Curso “Internacionalizarse Salvando Barreras Culturales y de Género’
Curso Mujer y Liderazgo (Camara de Madrid)

DESAFIA (ICEX y RED.es)

Empresas lideres 360 (Camara de Madrid)

Female Founders Day (Female Startup Leaders)
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https://closingap.com/wp-content/uploads/2023/11/v-indice-closingap.pdf
https://closingap.com/wp-content/uploads/2023/11/v-indice-closingap.pdf
https://www.inmujeres.gob.es/publicacioneselectronicas/documentacion/Documentos/DE1764.pdf
https://www.inmujeres.gob.es/publicacioneselectronicas/documentacion/Documentos/DE1764.pdf
https://comercio.gob.es/es-es/estrategia_internacionalizacion/Documents/CONCLUSIONES-MESAS-MUJER-INTERNACIONALIZACION-abril2020.pdf
https://comercio.gob.es/es-es/estrategia_internacionalizacion/Documents/CONCLUSIONES-MESAS-MUJER-INTERNACIONALIZACION-abril2020.pdf
https://www.igualdadenlaempresa.es/asesoramiento/herramientas-igualdad/docs/Guia_Uso_Herramienta_Registro_Retributivo.pdf
https://www.igualdadenlaempresa.es/asesoramiento/herramientas-igualdad/docs/Herramienta_Registro_Retributivo.xlsx
https://www.igualdadenlaempresa.es/asesoramiento/herramientas-igualdad/docs/guia_AR_GENERO.pdf
https://www.igualdadenlaempresa.es/asesoramiento/herramientas-igualdad/docs/guia_AR_GENERO.pdf
https://www.inmujeres.gob.es/Docs/Guia_con_sub_conv_perp_de_genero.pdf
https://www.inmujeres.gob.es/Docs/Guia_con_sub_conv_perp_de_genero.pdf
https://www.igualdadenlaempresa.es/recursos/CentroDocumentacion/docs/GuiaIgualdad_LiderazgoEmpresarial.pdf
https://www.igualdadenlaempresa.es/recursos/CentroDocumentacion/docs/GuiaIgualdad_LiderazgoEmpresarial.pdf
https://www.igualdadenlaempresa.es/asesoramiento/herramientas-igualdad/home.htm
https://www.igualdadenlaempresa.es/asesoramiento/herramientas-igualdad/home.htm
https://www.es-datalab.es/
https://unctad.org/system/files/official-document/ditc2022d1_es.pdf
https://unctad.org/system/files/official-document/ditc2022d1_es.pdf
https://revistasice.com/index.php/ICE/article/view/7275
https://revistasice.com/index.php/ICE/article/view/7275
https://www.seg-social.es/wps/portal/wss/internet/EstadisticasPresupuestosEstudios/Estadisticas/2e753046-c94e-4d22-8db0-4e8c959017fc
https://portaldatos.seg-social.gob.es/mcvl
https://womeninbankingspain.com/wp-content/uploads/2025/10/WIB-Informe-de-situacioin-de-la-mujer-en-la-banca-espanola_2025.pdf
https://madrid.europarl.europa.eu/es/dossiers/where-is-she/presentation
https://globewomen.org/globalsummit/
https://www.spri.eus/es/ayudas/mujeres-en-la-internacionalizacion/
https://www.icex.es/es/servicios/formacion-talento/icex-campus/contenidos-formativos/informacion-cursos/internacionalizarse-salvando-barreras-culturales-y-de-genero
https://cursos-formacion.camaramadrid.es/curso-superior-mujer-y-liderazgo-presentacion/?utm_source=google&utm_medium=cpc&utm_campaign=continua_mujeryliderazgosearch&gad_source=1&gad_campaignid=21409109496&gbraid=0AAAAACgmrMe4D2hSq0bnNJ0SCYRK6QAP_&gclid=Cj0KCQjw9JLHBhC-ARIsAK4PhcrDSJhSIhM2bM-K25GpD46wpATtGjirFoD3Pm019U8Tlatai6D9Tg0aAnPNEALw_wcB
https://www.icex.es/es/servicios/consultoria-estrategica/rapido-crecimiento/desafia
https://cursos-formacion.camaramadrid.es/programa-empresarias-lideres-360/
https://femalestartupleaders.com/female-founder-day-madrid-2
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Itinerario Promociona (Campus CEOE)

NEOTEC (CDT)

Plataforma “Voces de Mujeres Iberoamericanas” de la Organizacion de Estados Iberoamericanos para
la Educacion, la Ciencia y la Cultura (OED

Programas de desarrollo profesional y liderazgo TALENTIA 360. mujeres directivas. (Instituto de las
Mujeres)

Proyecto Innovatia 8.3. (Instituto de las Mujeres)

Proyecto Interreg Europe WOMEX. The role of women in the competitiveness of exporting SMEs

Reconocimientos, premios, becas y eventos

Certamenes y becas de alto impacto destinados a premiar la trayectoria de mujeres lideres y facilitar su ac-
ceso a la formacion tecnologica de vanguardia

Becas Founderz Al Business School (Female Startup Leaders facilita el acceso a las becas)

Medallas y Placas al Mérito al Comercio

Premios a la internacionalizacion (Club de Exportadores e Inversores)

Women Startup Awards

Medallas y Placas al Mérito al Comercio del Ministerio de Economia, Comercio y Empresa. Incluye una
categoria de “Mujer e Internacionalizacion”



https://ceoecampus.es/programas/itinerario-promociona/
https://www.cdti.es/ayudas/ayudas-neotec
https://oei.int/oficinas/secretaria-general/proyectos/voces-de-mujeres-iberoamericanas/
https://www.inmujeres.gob.es/areasTematicas/PromProfesional/Talentia360MDirectivas.htm
https://innovatia83.es/
https://www.interregeurope.eu/womex
https://founderz.com/es/blog/becas-unstoppable-women/
https://femalestartupleaders.com/female-founder-day-madrid-2
https://comercio.gob.es/es-es/Paginas/Index.aspx
https://clubexportadores.org/premios-a-la-internacionalizacion-2024/
https://womenstartupawards.es/
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Y EMPRESA

OBJETIVOS DE DESARROLLO SOSTENIBLE. En su condicion de organismo publico, el Instituto de las Mu-
Jjeres se alinea con los objetivos de desarrollo sostenible (ODS) establecidos por la Organizacion de Nacio-
nes Unidas en su Agenda 2030 cuyo objetivo es lograr un verdadero desarrollo sostenible a nivel mundial
y combatir el cambio climatico, la desigualdad vy la pobreza. Concretamente, en la presente publicacion,
el Instituto de las Mujeres pretende contribuir a la consecucion de los objetivos: 5. Igualdad de Geénero, 8.
Trabajo Decente y Crecimiento Econdmico, 9. Industria, Innovacion e Infraestructura, 10. Reduccion de las
desigualdades, 12. Produccion y Consumo Responsables y 17. Alianzas para lograr los objetivos.

INDUSTRIA. INOVAGAD 12 PRODUCCIGN 17 ALIANZAS PARA
EINFRAESTRUTURA Y CONSUMO LOGRAR
RESPONSABLES L0S OBJETIVOS
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