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WEBINAR INSTITUTO DE LAS MUJERES 

LA ACTUACION DE LA 
INSPECCION DE TRABAJO Y 

SS EN MATERIA 
RETRIBUTIVA

JUAN DE DIOS  FERNANDEZ LUPIAÑEZ
INSPECTOR DE TRABAJO Y SS LAS PALMAS

WEBINAR 7 OCTUBRE 2026
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ACTUACION INSPECTORA VIGILANCIA OBLIGACIONES DE IGUALDAD EN LAS EMPRESAS 

ÁREAS DE ACTUACIÓN ITSS

RETRIBUCIONES

CÓMO ACTUA LA INSPECCION DE TRABAJO Y SS

MEDIDAS DERIVADAS ACTUACIÓN INSPECTORA

EJEMPLOS INFORMES, ACTAS DE INFRACCIÓN



Acceso al empleo

Modalidades de 
contratación

Conciliación (jornada, 
permisos, excedencias)

Retribuciones 

ACTUACIONES INSPECCION TRABAJO Y SS EN MATERIA DE IGUALDAD





LENGUAJE: el lenguaje no inclusivo influye en la valoración de 
las personas candidatas, y en que no se sientan decididas a 

presentarse a las ofertas de empleo

PUBLICIDAD - 
IMAGEN - FOTO: 

ídem influye

OFERTA SEXISTA: precede siempre a un contratación que 
también es sexista, lo que es constitutiva de discriminación











Empresas con sucursales o distintos centros de trabajo

Responsables/directores



TIPOS CONTRATOS INCENTIVOS CONTRATACIÓN LABORAL RDL 1/2023   ARTICULO 18

PERSONAS 
TRABAJADORAS 

SUSTITUIDAS 
DURANTE RIESGO 

EMBARAZO, 
LACTANCIA NATURAL 

NACIMIENTO Y 
CUIDADO DE 

MENORES INCLUIDOS 
SOCIOS 

COOPERATIVAS

366 
€/MES

PERIODO 
COINCIDENTE 

DEL CONTRATO 
CON LA 

PERCEPCIÓN DE 
LA PRESTACIÓN 

DE LA SS

El contrato de sustitución puede 
empezar 15 días antes, pero la 

bonificación no se adelanta



TARIFA PLANA   AUTONOMAS REINCORPORADAS AL TRABAJO

Cesaron en la 
actividad

Vuelven tras 
nacimiento, adopción, 
acogimiento o tutela

En los 2 años 
siguientes a la fecha 

del cese

24 meses 
siguientes a la 

reincorporación
80%

INCOMPATIBLE

RD Ley 11/1998, 4 
septiembre

80% se aplica a cuota por contingencias comunes 
correspondiente a BC mínima TRAMO 1º



REDUCCIONES DE JORNADA

LACTANCIA

NACIMIENTO HIJO 
PREMATURO O 
PERMANEZCA 

HOSPITALIZADO

GUARDA LEGAL Y 
CUIDADO 

FAMILIARES

VÍCTIMAS 
VIOLENCIA GÉNERO

CUIDADO MENORES 
AFECTADOS POR 

CÁNCER O 
ENFERMEDADES 

GRAVES



Planes de Igualdad

Acoso sexual y por 
razón de sexo

Negociación 
colectiva

Prevención de 
riesgos laborales 

ACTUACIONES INSPECCION TRABAJO Y SS EN MATERIA DE IGUALDAD











INFORME DE 
CONVENIOS 
COLECTIVOS











LEGISLACION 
APLICABLE



NORMATIVA

Constitución 

RD Legislativo 2/2015, 23 Octubre: Estatuto 
de los Trabajadores

LO 3/2007, 22 Marzo, Igualdad efectiva 
entre mujeres y hombres



NORMATIVA

RD 902/2020, 13 octubre: igualdad 
retributiva entre hombres y mujeres

RD 901/2020, 13 octubre: Planes de 
Igualdad



NORMATIVA

Se aprobará una Orden Ministerial sobre 
PROCEDIMIENTO DE VALORACIÓN DE PUESTOS 

DE TRABAJO

Disposición final 1ª RD 902/2020: en el plazo 
de 6 meses desde entrada en vigor 

(13/04/2021: 13/10/2021)



ORDEN PCM/1047/2022, 1 NOVIEMBRE PROCEDIMIENTO VALORACION PUESTOS DE TRABAJO



ORDEN PCM/1047/2022, 1 NOVIEMBRE PROCEDIMIENTO VALORACION PUESTOS DE TRABAJO



VOLUNTARIEDAD 

(salvo empresas obligadas 
por plantilla a tener Plan 

Igualdad)

Si se utiliza la 
HERRAMIENTA del 

Ministerio se entiende 
que la valoración es 

correcta

ORDEN PCM/1047/2022, 1 NOVIEMBRE PROCEDIMIENTO VALORACION PUESTOS DE TRABAJO



ORDEN TES/867/2023, 22 JULIO OFICINA ESTATAL LUCHA CONTRA LA DISCRIMINACION ITSS



ORDEN TES/867/2023, 22 JULIO OFICINA ESTATAL LUCHA CONTRA LA DISCRIMINACION ITSS



ORDEN TES/867/2023, 22 JULIO OFICINA ESTATAL LUCHA CONTRA LA DISCRIMINACION ITSS



RD 723/2026, 9 SEPTIEMBRE CONDICIONES LABORALES TRANSPARENTES



LAS EMPRESAS 
HAN DE 

INFORMAR

ELEMENTOS 
ESENCIALES DEL 
CONTRATO DE 

TRABAJO

CONDICIONES DE 
EJECUCIÓN DE LA 

PRESTACIÓN 
LABORAL

RD 723/2026, 9 SEPTIEMBRE CONDICIONES LABORALES TRANSPARENTES



CUANTÍA

•SALARIO BASE

•COMPLEMENTOS SALARIALES

FORMA Y TIEMPO

•PERIODICIDAD

•MÉTODO DE PAGO

RD 723/2026, 9 SEPTIEMBRE CONDICIONES LABORALES TRANSPARENTES



REMISION

• Ley 

• Reglamentos 

• Convenio colectivo

• Si la referencia es 
precisa y permite 
identificar la 
información

RD 723/2026, 9 SEPTIEMBRE CONDICIONES LABORALES TRANSPARENTES



Modo de 
cálculo

Criterios 
de 

percepción

CONCEPTOS 
SALARIALES 
VARIABLES

RD 723/2026, 9 SEPTIEMBRE CONDICIONES LABORALES TRANSPARENTES



PLAZOS DE 
INFORMACION

Antes del inicio 
de la relación 

laboral

30 días hábiles 
(contratos en 

vigor)

RD 723/2026, 9 SEPTIEMBRE CONDICIONES LABORALES TRANSPARENTES







Hombres: 
1.699,32 €

Mujeres: 
1.338,66 €

2026 - 22%

ESTADISTICAS PRESTACIONES SS 01/09/2026



Artículo 28 ET
IGUALDAD DE REMUNERACIÓN POR RAZÓN DE SEXO

TRABAJOS DE IGUAL VALOR

                                           

28.1: El empresario está obligado a pagar por la prestación de 
un trabajo de igual valor la misma retribución, 

satisfecha directa o indirectamente, y cualquiera que sea la 
naturaleza de la misma, salarial o extrasalarial, sin que pueda 

producirse discriminación alguna por razón de sexo en ninguno de los 
elementos o condiciones de aquella

                                           

ARTICULO 28.1 ESTATUTO TRABAJADORES



ARTICULO 28.1 ESTATUTO TRABAJADORES

MISMA 
RETRIBUCION POR 

TRABAJOS  
IGUAL VALOR

RETRIBUCION

DIRECTA INDIRECTA

PERCEPCION

SALARIAL EXTRASALARIAL



NORMATIVA RD 902/2020 ESTRUCTURA

Objeto y

Ámbito de 
aplicación

Principios de 
transparencia y 
de obligación de 
igual retribución

Instrumentos de 
transparencia 

retributiva

Tutela 
administrativa y 

judicial

4 TÍTULOS



NORMATIVA RD 902/2020 OBJETO

OBJETO

ESTABLECER MEDIDAS PARA HACER 
EFECTIVO DERECHO A LA IGUALDAD 

Y NO DISCRIMINACION MATERIA 
RETRIBUTIVA

MECANISMOS PARA IDENTIFICAR Y 
CORREGIR

PROMOVER CONDICIONES 
NECESARIAS

REMOVER OBSTÁCULOS



NORMATIVA RD 902/2020 ÁMBITO DE APLICACIÓN

ÁMBITO DE 
APLICACIÓN

ÁMBITO DE APLICACION

Relaciones laborales 
reguladas por el ET

Personal laboral AAPP 
(conforme peculiaridades 

de su legislación específica)



NORMATIVA RD 902/2020 ESTRUCTURA

Objeto y

Ámbito de 
aplicación

Principios de 
transparencia y 
de obligación de 
igual retribución

Instrumentos de 
transparencia 

retributiva

Tutela 
administrativa y 

judicial

4 TÍTULOS



NORMATIVA RD 902/2020 PRINCIPIOS TRANSPARENCIA E IGUAL RETRIBUCIÓN

PRINCIPIO TRANSPARENCIA
OBJETO

Identificar discriminaciones: 
directas/indirectas

Por incorrecta valoración de puestos de 
trabajo



ESTADISTICAS







CONCEPTOS GENERALES



54

Discriminación 
directa

Discriminación indirecta

Brecha salarial

CONCEPTOS MÁS UTILIZADOS
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PRUEBA ESTADISTICA

COCINA 20 trabajadores: + 100 €

• 18 cocineros (90%)

• 2 cocineras (10%)

BARES Y RESTAURANTES 20 trabajadores: + 100 €

• 15 camareros (75%)

• 5 camareras (25%)

PISOS 20 trabajadoras: + 10 €

• 0 camareros de pisos (0%)

• 20 camareras de pisos (100%)





DISCRIMINACION SALARIAL

SE ABONA A MAS PROFESORES HOMBRES Y EN MAYOR 
IMPORTE QUE A PROFESORAS MUJERES

SE ALEGA SON “DERECHOS ADQUIRIDOS” PERO NO SE LE 
LLAMA “COMPLEMENTO PERSONAL”

DISCRIMINACION SALARIAL COMPLEMENTO EXTRACONVENCIONAL



NO DISCRIMINACION
NECESIDAD DE PROBAR Y ACREDITAR 

LA DISCRIMINACION Y LA 
DESIGUALDAD NO JUSTIFICADA

NO DISCRIMINACIÓN POR RAZÓN DE GÉNERO SI NO SE PRUEBA





CAUSAS BRECHA SALARIAL



RAZONES BRECHA SALARIAL

35% total 75% mujeres
Efectos en 

prestaciones SS



SEGREGACION VERTICAL “TECHO DE CRISTAL”

MUJERES EN 
PUESTOS 

DIRECCIÓN Y 
MANDO, EN 

GENERAL

PROMOCION 
PROFESIONAL

ASCENSOS



SEGREGACION HORIZONTAL “SUELO PEGAJOSO”

SECTORES
MENOS 

MUJERES
DISCRIMINACION 
MÁS PROBABLE

SECTOR INDUSTRIA
MÁS 

DISCRIMINACION



RAZONES BRECHA SALARIAL

SECTOR SERVICIOS
MENOS 

DISCRIMINACION



Clausura curso talleres de motos FEMEPA
https://femepa.org/web/clausura-del-curso-de-mecanicos-de-motos-de-femepa//



Y LA INSPECCIÓN DE 
TRABAJO

 Y SEGURIDAD SOCIAL

¿HACE ALGO?



PROGRAMACIÓN 
OBLIGATORIA CADA AÑO



2
0
0
6













Plan Estratégico de la Inspección de Trabajo y Seguridad Social 2025-2027

Objetivo 4

GARANTIZAR LA IGUALDAD Y LA 
INCLUSIÓN

Atención a los colectivos especialmente vulnerables.

Impacto de la utilización de las nuevas tecnologías en la 
igualdad de trabajo y no discriminación

Adecuación de la normativa sancionadora

Difundir las competencias de la ITSS. Facilitar vías de acceso.

Objetivo 5

GARANTIZAR IGUALDAD POR RAZÓN 
DE SEXO

Luchar contra la discriminación por razón de sexo

Actuar contra el acoso sexual y el acoso por razón de sexo

Igualdad: perspectiva de género

EJE1 LA ACTIVIDAD INSPECTORA: LAS PERSONAS EN EL CENTRO DEL SERVICIO PÚBLICO



OFICINA ESTATAL LUCHA 
CONTRA LA DISCRIMINACION

Órgano encargado 
del impulso y 

coordinación de 
actuaciones 

inspectoras en la 
lucha contra la 
discriminación 

Acceso al empleo, 
en la formación 

profesional, 
salarial, 

promoción 
profesional, 
conciliación, 

despido

En todas las 
materias pero 

especialmente por 
razón de sexo



GARANTIZAR IGUALDAD POR RAZÓN DE SEXO

Inspectores/as especializados en cada provincia

Convenios de Colaboración con las CCAA

Vigilancia legislación, pero también potenciar asistencia 
técnica y asesoramiento



GARANTIZAR IGUALDAD POR RAZÓN DE SEXO

Utilización Herramientas de Lucha contra el Fraude

Incrementar el número de actuaciones

Control legalidad de los convenios colectivos (cláusulas 
discriminatorias)



ACTUACION 5.2 COLABORACION CON AAPP COMPETENTES 

SE INTENSIFICARA LA COLABORACION

INSITUTO DE LAS MUJERES 

COMUNIDADES AUTONOMAS







ACTUACION 5.4 FORMACION Y SENSIBILIZACION PERSONAL ITSS 

SENSIBILIZACION

FORMACION

MAYOR 
MOTIVACION 

E 
IMPLICACION 
ACTUANTES



ACTUACION 5.5 DISCRIMINACION MULTIPLE 

Mujeres Inmigrantes Discapacidad 



ACTUACION 6.1 LUCHA CONTRA TODOS LOS MOTIVOS DE DISCRIMINACION

Colaboración ITSS

DG Igualdad de 
Trato 

DG Diversidad 
Étnico Racial

DG Diversidad 
Sexual y Derechos 

LGTBI











16 AAII 

1.162 
actuaciones

2024

23 AAII

2017

16 AAII

2017

28 AAII

2018

53 AAII

2019

38 AAII

2020

56 AAII

2021

67 AAII

2022

33 AAII

2023

16 AAII

2024

33 AAII 

906 
actuaciones

2023







INSTRUCCIONES 
DG ITSS



TODAS LAS 
MATERIAS





ESPECIFICO 
DISCRIMINACION 

SALARIAL



INSTRUCCIÓN 3/2011 DG ITSS

ÁREA DE 
ACTUACIÓN 

PERMANENTE

ACTIVIDAD 
ROGADA Y 

PLANIFICADA

CRITERIOS DE 
SELECCIÓN CON 

INDICIOS DE 
IRREGULARIDAD



INSTRUCCIÓN 3/2011 DG ITSS

VISITA

PROTOCOLO  

No obligatorios pero se recomienda su uso utilización

PARTICIPACIÓN RLT

(se dará cuenta)

Asignación OOSS a Inspectores especializados 
(asistentes a cursos de formación)

Actuación preferente: se iniciarán en el plazo máximo 
de 7 días desde registro de entrada (denuncias)



97

ORIGEN ITSS

Denuncias

20.5 y 6 LO ITSS  

5. No se tramitarán las denuncias …/… Tampoco se dará curso a aquellas cuyo objeto coincida con asuntos 
de los que esté conociendo un órgano jurisdiccional cuyo pronunciamiento pueda condicionar el 

resultado de la actuación inspectora, ni las que manifiestamente carezcan de fundamento.

6. No obstante lo establecido en el apartado anterior, en el supuesto de asuntos coincidentes con 
cuestiones que con carácter previo o incidental esté conociendo un órgano jurisdiccional y que pudieran 

dar lugar a la exigencia de pago de cuotas de la Seguridad Social, se iniciará actuación inspectora, en 
todos los supuestos a que se refiere el apartado 



INSTRUCCIÓN 3/2011 DG ITSS

CONCURRENCIA ACTUACIONES INSPECTORAS CON 
PROCEDIMIENTOS JUDICIALES

DENUNCIAS: se tramitarán aunque coincidan con asuntos de 
los que se conozca están conociendo Juzgado de lo Social

ACTA DE INFRACCIÓN: se suspenderá el procedimiento 
administrativo sancionador hasta que recaiga sentencia



INSTRUCCIÓN 3/2011 DG ITSS

COMPLEMENTOS 
SALARIALES DE 

CARÁCTER VOLUNTARIO
DIETAS 

COMPENSACIONES POR 
GASTOS

REMUNERACIONES DISCRIMINATORIAS 
POR NO ABONARSE A MUJERES 

SIN JUSTIFICACIÓN



ORIGEN ACTUACIONES 
INSPECTORAS
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ORIGEN ITSS

Campañas

91% 

Denuncias

4% 

Convenios 
colectivos

4%

Juzgados Social

1%

%



LAS PALMAS

2025 y 2026

41 OOSS 
FINALIZADAS

ORIGEN

HLF 97%
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ORIGEN ITSS

Denuncias Ejemplos



LA ACTUACIÓN 
INSPECTORA
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LA ACTUACIÓN INSPECTORA

Preparación Modalidad 
Medidas 
derivadas 
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ACC61 DATOS GENERALES EMPRESA INTEGRA
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DATOS GENERALES EMPRESA INTEGRA

Excel Nombres Importe BBCC
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PLANIFICACIÓN / PREPARACIÓN ACTUACION INSPECTORA

ACC61

DATOS 
GENERALES

INFORMACIÓN 
HLF

MICROSTRATERGY

CONVENIO 
COLECTIVO 
APLICABLE

PLANES DE 
IGUALDAD

CRA

ANTECEDENTES OOSS

PLANTILLA POR 
SEXOS Y MODALIDAD 

CONTRACTUAL

PLANIFICACIÓN

PREPARACIÓN







Q+

WV575
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PLANIFICACIÓN / PREPARACIÓN ACTUACION INSPECTORA

ACC61

DATOS 
GENERALES

INFORMACIÓN 
HLF

MICROSTRATERGY

CONVENIO 
COLECTIVO 
APLICABLE

PLANES DE 
IGUALDAD

CRA

ANTECEDENTES OOSS

PLANTILLA POR 
SEXOS Y MODALIDAD 

CONTRACTUAL

PLANIFICACIÓN

PREPARACIÓN
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CONVENIOS COLECTIVOS





Coincide con el 
código TGSS



REGISTRO PLANES DE IGUALDAD  REGCON
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CONVENIOS COLECTIVOS



119

CONVENIOS COLECTIVOS
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PLANIFICACIÓN / PREPARACIÓN ACTUACION INSPECTORA

ACC61

DATOS 
GENERALES

INFORMACIÓN 
HLF

MICROSTRATERGY

CONVENIO 
COLECTIVO 
APLICABLE

PLANES DE 
IGUALDAD

CRA

ANTECEDENTES OOSS

PLANTILLA POR 
SEXOS Y MODALIDAD 

CONTRACTUAL

PLANIFICACIÓN

PREPARACIÓN
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PLANES DE IGUALDAD DIAGNOSTICO PREVIO
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PLANES DE IGUALDAD DIAGNOSTICO PREVIO

Procesos 
selección y 

contratación

Clasificación 
profesional

Formación

Promoción 
profesional

Condiciones de trabajo 
– auditoría salarial

Ejercicio derechos vida 
personal, familiar y 

laboral

Infrarepresentación 
femenina

Retribuciones

Prevención acoso 
sexual y por razón 

de sexo

CONTENIDO 
OBLIGATORIO



HOJA ESTADISTICA PLANES DE IGUALDAD



HOJA ESTADISTICA PLANES DE IGUALDAD
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PLANES DE IGUALDAD DIAGNOSTICO PREVIO

PORCENTAJES
%

FIJOSASCENSOS

DIRECTIVOS JORNADA

SALARIOSHORARIOS





PLANES DE IGUALDAD





EL ORGANIGRAMA NOS SIRVE PARA 
QUE EL REGISTRO SALARIAL SE HAGA 

SEGÚN DEPARTAMENTOS DEL 
ORGANIGRAMA



CRONOGRAMA 
SEGUIMIENTO 

INCLUIDO EN PLAN DE 
IGUALDAD

SE COMPRUEBA NO SE 
CUMPLE
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PLANIFICACIÓN / PREPARACIÓN ACTUACION INSPECTORA

ACC61

DATOS 
GENERALES

INFORMACIÓN 
HLF

MICROSTRATERGY

CONVENIO 
COLECTIVO 
APLICABLE

PLANES DE 
IGUALDAD

CRA

ANTECEDENTES OOSS

PLANTILLA POR SEXOS Y 
MODALIDAD 

CONTRACTUAL

PLANIFICACIÓN

PREPARACIÓN
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CRA



136

CRA
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CRA

RCA00

NAF

RCA10

CCC

CRA
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HERRAMIENTA LUCHA CONTRA EL FRAUDE  

COMPARA 
RETRIBUCIONES 

CRA/BBCC

HOMBRE Y MUJER

DIFERENCIA > 6%

MISMO GRUPO DE 
COTIZACIÓN (incluso 

superior el de la 
mujer trabajadora si 
el salario es inferior)

SIMILAR EDAD Y 
ANTIGÜEDAD

CUALQUIER 
CONTRATO / 

TIEMPO  
COMPLETO 

MESES DE MAYO Y  
OCTUBRE (2 

AÑOS)

NT0035
CLAVE 4T

2026
Regla 050.(v01.2023)





NORMATIVA RD 902/2020 ESTRUCTURA

Objeto y

Ámbito de 
aplicación

Principios de 
transparencia y 
de obligación de 
igual retribución

Instrumentos 
de 

transparencia 
retributiva

Tutela 
administrativa y 

judicial

4 TÍTULOS



NORMATIVA RD 902/2020 INSTRUMENTOS TRANSPARENCIA RETRIBUTIVA

REGISTRO 
RETRIBUTIVO

AUDITORIA 
RETRIBUTIVA

TRANSPARENCIA 
CONVENIOS 
COLECTIVOS

INSTRUMENTOS 
TRANSPARENCIA 

RETRIBUTIVA



REGISTRO DE 
SALARIOS

                                           

28.2: El empresario está obligado a llevar un registro con los valores medios de 
los salarios, los complementos salariales y las percepciones extrasalariales de su 

plantilla, desagregados por sexo y distribuidos por grupos profesionales, 
categorías profesionales o puestos de trabajo iguales o de igual valor

Las personas trabajadoras tienen derecho a acceder, a través de la representación 
legal de los trabajadores en la empresa, al registro salarial de su empresa

                                           

ARTICULO 28.2 ESTATUTO TRABAJADORES



REGISTRO DE SALARIOS ARTÍCULO 28.2 ET

Es un archivo con 
información 
retributiva  

diferenciada y 
desagregada



REGISTRO DE SALARIOS ARTÍCULO 28.2 ET

REGISTRO COLECTIVO DATOS AGREGADOS
NO DATOS INDIVIDUALES DE CADA PERSONA 

TRABAJADORA



REGISTRO DE SALARIOS ARTÍCULO 28.2 ET

La empresa no tiene que inscribir el registro salarial en ningún 
registro público ni comunicarlo a la Autoridad Laboral

No hay que publicar en el tablón de anuncios

Sí facilitarlo a los RLT (infracción grave LISOS artículo 7.7)

No elaborar el registro de salarios (infracción grave LISOS artículo 7.13)



REGISTRO DE SALARIOS ARTÍCULO 28.3 ET

Empresas con 50 ó mas trabajadores

Si promedio retribuciones por sexo > a los del otro sexo

En un 25% ó más

Aunque la discriminación será incorrecta, aunque sea de 1 € ó de 
un 1%

Tomando como base el conjunto de la masa salarial o la 
media de percepciones satisfechas

Justificación en el registro salarial: de que la diferencia 
no responde a motivos no relacionados con el sexo de las 
personas trabajadoras

+ 25%
Promedio 

del conjunto

50 ó más 
trabajadores

J
U
S
T
I
F
I
C
A
C
I
O
N
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PERIODO 
TEMPORAL

ACCESO

ÁMBITO SUBJETIVO ÁMBITO OBJETIVO

NORMATIVA RD 902/2020 REGISTRO RETRIBUTIVO

FORMATO ELABORACIÓN
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ÁMBITO SUBJETIVO

NORMATIVA RD 902/2020 REGISTRO RETRIBUTIVO

Cada 
empresa

No por centro de trabajo

(puede haber centros de 
trabajo en distintas 

empresas, con distintos RLT)
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ÁMBITO SUBJETIVO

NORMATIVA RD 902/2020 REGISTRO RETRIBUTIVO

Toda la 
plantilla

Incluidos personal directivo y altos 
cargos con contrato laboral 

ordinario 

(¿exclusión relación especial 
personal alta dirección: RD 

1382/1985,1 agosto?)
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ÁMBITO SUBJETIVO

NORMATIVA RD 902/2020 REGISTRO RETRIBUTIVO

Personal alta dirección RD 
1382/1985,1 agosto:

Se considera personal de alta dirección 
a aquellos trabajadores que ejercitan 
poderes inherentes a la titularidad 

jurídica de la Empresa, y relativos a los 
objetivos generales de la misma, con 
autonomía y plena responsabilidad 

sólo limitadas por los criterios e 
instrucciones directas emanadas de la 
persona o de los órganos superiores de 

gobierno y administración de la 
Entidad que respectivamente ocupe 

aquella titularidad
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CONTENIDO

NORMATIVA RD 902/2020 REGISTRO RETRIBUTIVO

Mediana 
Media 

aritmética

Salarios 
Complementos 

salariales
Percepciones 

extrasalariales

Desglosados por 
sexo

Separadamente por

Grupos profesionales
Categorías 

profesionales

Nivel, puesto o 
sistema de 

clasificación aplicable

Naturaleza de la retribución
Especificar diferenciadamente cada 

percepción

Clasificación profesional
Especificar diferenciadamente 

puestos de trabajo
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PERIODO TEMPORAL

NORMATIVA RD 902/2020 REGISTRO RETRIBUTIVO

Año natural

CADA AÑO 

ha de actualizarse

Sin perjuicio de las 
modificaciones que fuesen 
necesarias en caso de alteración 
sustancial de cualquiera de los 
elementos que integran el 
registro

Todos 
los 

años
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PERIODO TEMPORAL

NORMATIVA RD 902/2020 REGISTRO RETRIBUTIVO

En 2025

Retribuciones 
2024

En 2026

Retribuciones 
2025
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PERIODO TEMPORAL

HERRAMIENTA INSTITUTO DE LAS MUJERES

Curso escolar

Es factible 
considerar 

fechas diferentes 

Abonos 
retroactivos 

(ejemplo: bonus)

Computar hasta 
31 enero
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COMPARACIÓN DATOS RETRIBUTIVOS

HERRAMIENTA INSTITUTO DE LAS MUJERES

PERIODOS EN ALTA 
DURANTE EL AÑO

Quienes no hayan estado 
contratados todo el año, sus 

retribuciones deben aumentarse 
proporcionalmente hasta el año

JORNADA

Los trabajos a tiempo parcial 
han de normalizarse para 
ajustar las retribuciones al 

escenario de tiempo completo
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COMPARACIÓN DATOS RETRIBUTIVOS

HERRAMIENTA INSTITUTO DE LAS MUJERES
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COFIDENCIALIDAD DE DATOS 

1 SOLO HOMBRE ó 1 SOLA MUJER

HERRAMIENTA INSTITUTO DE LAS MUJERES



REGISTRO SALARIAL
AUNQUE EXISTA UNA ÚNICA PERSONA EN UN GRUPO 

PROFESIONAL O DEPARTAMENTO HAY QUE INCORPORAR 
LOS DATOS RETRIBUTIVOS

COFIDENCIALIDAD OBLIGATORIA PARA RLT 

REGISTRO SALARIAL Y PROTECCION DE DATOS





REGISTRO SALARIAL
SI ES UNA ÚNICA PERSONA EN UN GRUPO 

PROFESIONAL O DEPARTAMENTO, NO HAY QUE 
INCORPORAR LOS DATOS RETRIBUTIVOS

COFIDENCIALIDAD OBLIGATORIA PARA RLT 

REGISTRO SALARIAL Y PROTECCION DE DATOS



REGISTRO SALARIAL
NO OBLIGACION DE FACILITAR A LOS RLT LOS 

DATOS INDIVIDUALIZADOS DE RETRIBUCIONES

REGISTRO SALARIAL: ALCANCE DE LA INFORMACION A LOS RLT
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COMPARACIÓN DATOS RETRIBUTIVOS

PROPUESTA DE EXACTITUD DE INFORMACION REGISTRADA

SALARIO 
HORA
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FORMATO

NORMATIVA RD 902/2020 REGISTRO RETRIBUTIVO

No hay

Posibilidad modelos publicados web 
MITES / MI
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ELABORACIÓN

NORMATIVA RD 902/2020 REGISTRO RETRIBUTIVO

Por la empresa

Los RLT han de ser 
consultados (10 días 
de antelación) en la 
elaboración y cuando 
sea modificado

No se exige se haga por empresa 
especializada o acreditada (a diferencia 

Servicios de Prevención en PRL)



REGISTRO SALARIAL (DATOS A INCLUIR: CIFRAS Y NÚMEROS, RETRIBUCIONES EN EUROS)



REGISTRO SALARIAL (DATOS A INCLUIR: CIFRAS Y NÚMEROS, RETRIBUCIONES EN EUROS)

No es necesario que el 
registro incluya una 

valoración  de puestos de 
trabajo

Sólo obligatoria en caso de 
empresas obligadas a 
tener Plan de Igualdad

No es necesaria memoria 
explicativa

Salvo empresas 50 ó más 
trabajadores con diferencia 

de conjunto > 25%



PROGRAMA 
NOMINAS

XXX



PROGRAMA ZZZ
No recoge promedios

No hace falta año 
natural



PROGRAMA NOMINAS
BBB



RETRIBUCIONES NORMALIZADAS Y 
ANUALIZADAS





NORMATIVA RD 902/2020 INSTRUMENTOS TRANSPARENCIA RETRIBUTIVA

REGISTRO 
RETRIBUTIVO

AUDITORIA 
RETRIBUTIVA

TRANSPARENCIA 
CONVENIOS 
COLECTIVOS

DERECHO DE 
INFORMACION 

PERSONAS 
TRABAJADORAS

INSTRUMENTOS 
TRANSPARENCIA 

RETRIBUTIVA



NORMATIVA RD 902/2020 INSTRUMENTOS AUDITORIA RETRIBUTIVA

INSTRUMENTOS 
TRANSPARENCIA 

RETRIBUTIVA

Las empresas que elaboren un plan de igualdad deberán incluir en el mismo una 
auditoría retributiva

OBJETO 
EMPRESAS 
OBLIGADAS

CONTENIDO VIGENCIA



NORMATIVA RD 902/2020 INSTRUMENTOS AUDITORIA RETRIBUTIVA

INSTRUMENTOS 
TRANSPARENCIA 

RETRIBUTIVADIAGNÓSTICO: valoración puestos de trabajo

Su objeto es realizar una estimación global de todos los factores que concurren o pueden 
concurrir en un puesto de trabajo, teniendo en cuenta su incidencia y permitiendo la 

asignación de una puntuación o valor numérico al mismo. Los factores de valoración deben 
ser considerados de manera objetiva y deben estar vinculados de manera necesaria y 

estricta con el desarrollo de la actividad laboral

La valoración debe referirse a cada una de las tareas y funciones de cada puesto de trabajo 
de la empresa, ofrecer confianza respecto de sus resultados y ser adecuada al sector de 
actividad, tipo de organización de la empresa y otras características que a estos efectos 

puedan ser significativas, con independencia, en todo caso, de la modalidad de contrato de 
trabajo con el que vayan a cubrirse los puestos

La relevancia de otros factores desencadenantes de la diferencia retributiva, así como las 
posibles deficiencias o desigualdades que pudieran apreciarse en el diseño o uso de las 
medidas de conciliación y corresponsabilidad en la empresa, o las dificultades que las 
personas trabajadoras pudieran encontrar en su promoción profesional o económica 

derivadas de otros factores como las actuaciones empresariales discrecionales en materia de 
movilidad o las exigencias de disponibilidad no justificadas



NORMATIVA RD 902/2020 INSTRUMENTOS AUDITORIA RETRIBUTIVA

INSTRUMENTOS 
TRANSPARENCIA 

RETRIBUTIVA

PUESTO 
1

Factor A Factor B Factor C Puntos 

PUESTO 
2

Factor A Factor B Puntos 

Puesto 
3

Factor A Puntos 

Cada puesto que tenga los mismos puntos debe tener 
misma retribución

La auditoría incluirá los mecanismos de corrección de las desigualdades



NORMATIVA RD 902/2020 INSTRUMENTOS AUDITORIA RETRIBUTIVA

INSTRUMENTOS 
TRANSPARENCIA 

RETRIBUTIVA
PLAN: de actuación para la corrección de las desigualdades

Objetivos y actuaciones concretas

Cronograma 

Personas responsables

Sistema de seguimiento y de 
implementación de mejoras













AUDITORÍA NO DA 
VALORES FINALES A 

LOS PUESTOS DE 
TRABAJO



AUDITORÍA NO DA 
VALORES FINALES A 

LOS PUESTOS DE 
TRABAJO



HERRAMIENTA MINISTERIO IGUALDAD





LA VALORACIÓN DE LOS PUESTOS 
DE TRABAJO, TRAS LA 

PONDERACIÓN DE TODOS LOS 
FACTORES CONSIDERADOS, DEBE 

FINALIZAR CON UN VALOR

¡¡¡VALGA LA REDUNDANCIA!!!



AL DIRECTOR SE LE VALORA LA AUTONOMÍA (es lógico, es quien manda)



AL DEPENDIENTE SE LE VALORAN OTROS FACTORES



OK





CONCLUSION AUDITORIA



NORMATIVA RD 902/2020 INSTRUMENTOS TRANSPARENCIA RETRIBUTIVA

REGISTRO 
RETRIBUTIVO

AUDITORIA 
RETRIBUTIVA

TRANSPARENCIA 
CONVENIOS 
COLECTIVOS

DERECHO DE 
INFORMACION 

PERSONAS 
TRABAJADORAS

INSTRUMENTOS 
TRANSPARENCIA 

RETRIBUTIVA



NORMATIVA RD 902/2020 INSTRUMENTOS AUDITORIA RETRIBUTIVA

INSTRUMENTOS 
TRANSPARENCIA 

RETRIBUTIVAVALORACIÓN PUESTOS DE TRABAJO: EN LOS CONVENIOS COLECTIVOS

Mesas negociadoras de convenios colectivos

Deben asegurarse 

Se respetan en todos los grupos y niveles 
profesionales

Criterios de adecuación, totalidad y objetividad y el 
principio igualdad retributiva
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CONVENIOS COLECTIVOS

SI EL CONVENIO FIJA “NIVELES” ES PORQUE 
CONSIDERA SON “TRABAJOS DE IGUAL VALOR”
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PROBLEMÁTICA DE CONVENIOS COLECTIVOS DISCRIMINATORIOS

Negociado y 
acordado

•  empresas 

• sindicatos

Principio de 
culpabilidad

•  registrado por 
Autoridad Laboral

• publicado diario 
oficial

Principio de 
jerarquía 

normativa

•  el convenio no 
puede ir contra la 
ley



NORMATIVA RD 902/2020 INSTRUMENTOS TRANSPARENCIA RETRIBUTIVA

REGISTRO 
RETRIBUTIVO

AUDITORIA 
RETRIBUTIVA

TRANSPARENCIA 
CONVENIOS 
COLECTIVOS

DERECHO DE 
INFORMACION 

PERSONAS 
TRABAJADORAS

INSTRUMENTOS 
TRANSPARENCIA 

RETRIBUTIVA
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ACCESO

NORMATIVA RD 902/2020 REGISTRO RETRIBUTIVO

Empresas con RLT: contenido íntegro (datos 
promediados respecto a las cuantías efectivas de las 

retribuciones que constan en el registro)

Trabajadores de empresas con RLT: ídem anterior: 
contenido íntegro (datos promediados respecto a 

las cuantías efectivas de las retribuciones que 
constan en el registro) Acceso a través de los RLT

Trabajadores de empresas sin RLT: diferencias 
porcentuales que existieran en las retribuciones 

promediadas de hombres y mujeres, que también 
deberán estar desagregadas en atención a la 
naturaleza de la retribución y el sistema de 

clasificación aplicable

PROMEDIOS EN 
EUROS

PROMEDIOS EN 
EUROS

DIFERENCIAS EN 
PORCENTAJES EN 
LOS PROMEDIOS 

ENTRE HOMBRES Y 
MUJERES

%

a+b+c+d
4



MODALIDADES DE 
ACTUACIÓN INSPECTORA
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MODALIDADES ACTUACIÓN INSPECTORA

VISITA COMPARECENCIA
EXPEDIENTE 

ADMINISTRATIVO
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MODALIDADES ACTUACIÓN INSPECTORA

EXPEDIENTE 
ADMINISTRATIVO

SENTENCIA 
JUDICIAL

FIRME
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INSTRUCCIONES HLF

1º 
COMPARECENCIA 

2º 

VISITA

1º 

VISITA

2º 
COMPARECENCIA
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INSTRUCCIONES HLF

NO CONCRETA SI VISITA O 
COMPARECENCIA

SÍ DOCUMENTACIÓN A ANALIZAR
2026
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MODALIDADES ACTUACIÓN INSPECTORA

VISITA

TRABAJOS 
IGUAL VALOR

VISUALIZACIÓN 
PUESTOS Y 

TAREAS

NOMINAS CON 
IMPORTES 

DESIGUALES

ENTREVISTA 
TRABAJADORES
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ENTREVISTA

RRHH RLT

Trabajadores 
y 

trabajadoras
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MODALIDADES ACTUACIÓN INSPECTORA

COMPARECENCIA

CITACION CONTENIDO

COMPARECIENTES

EMPRESA

RLT
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INSTRUCCIONES HLF

NÓMINAS
COMPLEMENTOS 

SALARIALES

DISTRIBUCIÓN DE 
LA PLANTILLA POR 

SEXOS (grupos 
profesionales, 

departamentos)

CONVENIO 
COLECTIVO 
APLICABLE

PACTOS DE 
EMPRESA CON 
INCIDENCIA EN 
RETRIBUCIONES

REGISTRO DE 
SALARIOS

CONTENIDO 
CITACIÓN

2026
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CITACIÓN

ORGANIGRAMA DE 
LA EMPRESA

CONTRATACIONES 
TC/TP

PROFESIOGRAMA: 
DESCRIPCIÓN 
PUESTOS DE 

TRABAJO

EVALUACIÓN DE 
RIESGOS: 

COMPLEMENTOS 
PELIGROSIDAD, 

PENOSIDAD, ETC

DIAGNOSTICO DEL 
PLAN DE IGUALDAD

CONTENIDO 
CITACIÓN

OTRA 
DOCUMENTACIÓN
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INSTRUCCIONES HLF

PARA FINALIZAR 
LA OS

2026

INFORME JEFATURA IP

SÍ DISCRIMINACIÓN MEDIDAS DERIVADAS

NO DISCRIMINACIÓN
EXPLICAR A QUÉ 
OBEDECEN LAS 
DIFERENCIAS

DIFERENCIAS 
JUSTIFICADAS POR 

APLICACIÓN DEL 
CONVENIO COLECTIVO

PERO TRATAMIENTO 
DISCRIMINATORIO: 
generar nueva OS e 

informe a la AL



• Las actuaciones de comprobación no 
se dilatarán por espacio de más de 

9 meses  

• Salvo que la dilación sea imputable 
al sujeto a inspección o a las 

personas dependientes del mismo, o 
por dificultades en la cooperación  

internacional

• No podrá interrumpirse la actuación más  

5 meses, salvo que la interrupción 

sea por causa  del sujeto inspeccionado o 
personas de él dependientes, o cuando se 
constate la imposibilidad de proseguir la 
actuación inspectora por la pendencia de 
un pronunciamiento judicial que pueda 

condicionar el resultado de la inspección. 
No se incluyen los tiempos de plazos de 

subsanación de requerimientos

PLAZOS DE ACTUACIÓN



IGUALDAD REMUNERACIÓN POR RAZON DE SEXO 
ARTÍCULO 28 ET

Concepto 
jurídico 

indeterminado

El RD 902/2020 
precisa y detalla



UN TRABAJO TENDRÁ IGUAL VALOR QUE OTRO

Cuando la naturaleza 
de las funciones o 

tareas efectivamente 
encomendadas

Las condiciones 
educativas, 

profesionales o de 
formación exigidas 

para su ejercicio

Los factores 
estrictamente 

relacionados con su 
desempeño

Y las condiciones 
laborales en que 

dichas actividades se 
lleven a cabo

SEAN EN REALIDAD 
EQUIVALENTES



IGUALDAD REMUNERACIÓN POR RAZON DE SEXO 
ARTÍCULO 28 ET

¿EN QUÉ CONSISTE UN “TRABAJO DE IGUAL VALOR”?

CHEKING



NORMATIVA RD 902/2020 PRINCIPIOS TRANSPARENCIA E IGUAL RETRIBUCIÓN

PRINCIPIO IGUAL 
RETRIBUCIÓN 
POR TRABAJO 
IGUAL VALOR

FACTORES Y 
CONDICIONES

Penosidad
Posturas 
forzadas

Dificultad 
Movimientos 

repetitivos

Destreza Minuciosidad 
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PRINCIPIO IGUAL 
RETRIBUCIÓN POR 

TRABAJO IGUAL 
VALOR

FACTORES Y 
CONDICIONES

Aislamiento Polivalencia 

Responsabilidad 
económica 

Definición 
extensa 

obligaciones

Responsabilidad 
bienestar 
personas

Habilidades 
sociales 



NORMATIVA RD 902/2020 PRINCIPIOS TRANSPARENCIA E IGUAL RETRIBUCIÓN

PRINCIPIO IGUAL 
RETRIBUCIÓN POR 

TRABAJO IGUAL 
VALOR

FACTORES Y 
CONDICIONES

Habilidades cuidado 
y atención  personas 

Capacidad 
resolución conflictos

Capacidad de 
organización



NORMATIVA RD 902/2020 PRINCIPIOS TRANSPARENCIA E IGUAL RETRIBUCIÓN

PRINCIPIO IGUAL 
RETRIBUCIÓN POR 

TRABAJO IGUAL 
VALOR

CRITERIOS

Adecuación 

Totalidad 

Objetividad 







POSIBILIDADES REMUNERACIÓN

Contrato de 
trabajo

Convenio colectivo

SMI



TORMENTA DE IDEAS
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ESQUEMA RESUMEN RETRIBUCIONES



IGUALDAD REMUNERACIÓN POR RAZON DE SEXO 
ARTÍCULO 28 ET

¿INVERSIÓN DE LA “CARGA DE LA PRUEBA”?

El artículo 96.1 LRJS: se desprende que la persona trabajadora que denuncia la 
existencia de discriminación salarial por razón de sexo deberá aportar indicios 

bastantes de esa discriminación, de modo que se invierte la carga de la prueba, 
“… corresponderá al demandado la aportación de una justificación objetiva y 

razonable, suficientemente probada de las medidas adoptadas y su 
proporcionalidad”



232

SI HAY DIFERENCIAS

¿QUÉ TIENE 
QUE HACER LA 

EMPRESA?

Analizar 
causas de las 
diferencias

Determinar si 
hay razones 
justificadas

En otro caso: 
eliminar 

diferencias



EJEMPLOS NOMINAS
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EJEMPLOS NOMINAS

MOZO

MOZA



235

EJEMPLOS NOMINAS

OFICIAL TALLER 
HOMBRE

MOZA ALMACEN
MUJER
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EJEMPLOS NOMINAS

RECEPCIONISTA
HOMBRE

GOBERNANTA MUJER
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EJEMPLOS NOMINAS

CAMARERA PISOS
MUJER

LENCERO HOMBRE
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EJEMPLOS NOMINAS

DEPENDIENTE 
HOMBRE

DEPENDIENTA 
MUJER
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EJEMPLOS NOMINAS
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EJEMPLOS NOMINAS

MISMA CATEGORÍA 
PLUS PUESTO TRABAJO

SE ABONA A LA TRABAJADORA 
NO AL TRABAJADOR 100 EUROS

AYUDANTE RECEPCION JOSE 
ANDRES

AYUDANTE RECEPCION
MELANIE
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EJEMPLOS NOMINAS AYUDANTE COCINERO/A

MISMA CATEGORÍA AYUDANTE COCINERO/A
PLUS NOCTURNIDAD

SE ABONA A LA TRABAJADORA MÁS 
JUSTIFICACION SE LEVANTA Y TRABAJA  MÁS DIAS A PREPARAR DESAYUNOS CLIENTES

MARIA ELENA DANIEL
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EJEMPLOS NOMINAS AUXILIARES ADMINISTRATIVOS

MISMA CATEGORÍA DISTINTOS IMPORTES AMBAS MUJERES

ELISA

ISABEL
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EJEMPLOS NOMINAS AUXILIARES ADMINISTRATIVOS

MISMA CATEGORÍA DISTINTOS IMPORTES AMBOS HOMBRES

FRANCISCO

RAYCO
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EJEMPLOS NOMINAS ASADERO CON VARIAS SUCURSALES

INCENTIVOS VARÍAN POR EL PUESTO DESEMPEÑADO
NO HAY MENOR IMPORTE SIEMPRE PARA MUJERES TRABAJADORAS

PERO DEBIERA EXPLICARSE EL MOTIVO DEL INCENTIVO (EJEMPLO AYTE DEPENDIENTE)
JUSTIFICACION LA TIENE QUE DAR LA EMPRESA

NELSON 294,16 €

NISAMAR 226,70 €



MEDIDAS DERIVADAS DE LA 
ACTUACIÓN INSPECTORA
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INFORME

REQUERIMIENTO

ACTA DE 
INFRACCIÓN

ACTA DE 
LIQUIDACIÓN

INFORME 
JUZGADO SOCIAL

FISCALIA

MEDIDAS DERIVADAS



EJEMPLOS OOSS
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1 TRABAJADOR

4 TRABAJADORAS

HOMBRE COBRA 300 € 
MÁS

JUSTIFICACIÓN: es el 
yerno del empresario

HLF NT 0035 COMERCIO TEXTIL
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30 TRABAJADORES

84 TRABAJADORAS

MISMAS CATEGORÍAS 
COBRAN LO MISMO

VAN A SALARIO 
CONVENIO SIN 

COMPLEMENTOS

JUSTIFICACIÓN: hay 
categorías cobran más 
(servicio técnico) por 
disponibilidad horaria

HLF NT 0035 RESIDENCIA DE ANCIANOS
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45 TRABAJADORES

8 TRABAJADORAS

MUJERES OFICINAS

HOMBRES MECÁNICOS

VAN A SALARIO 
CONVENIO SIN 

COMPLEMENTOS

JUSTIFICACIÓN: los 
HOMBRES tienen un plus 
de disponibilidad horaria 

(servicio técnico)

HLF NT 0035 ASCENSORES
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2 TRABAJADORES

4 TRABAJADORAS

HOMBRES COBRAN 200 € MÁS

JUSTIFICACIÓN: las trabajadoras 
llevan contabilidades y los 2 

trabajadores hombres son los 
responsables departamento fiscal y 

RRHH

Funciones diferentes

HLF NT 0035 ASESORIA FISCAL LABORAL Y CONTABLE
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42 TRABAJADORES

10 TRABAJADORAS

HOMBRES COBRAN COMPLEMENTOS 
QUE REPORTAN MÁS SALARIO

JUSTIFICACIÓN: Funciones 
diferentes

El trabajo de oficinas es muy 
distinto al de desinfección

HLF NT 0035 EMPRESA DESINSECTACION
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5 TRABAJADORES

4 TRABAJADORAS

CATEGORIAS TODAS DISTINTAS

JUSTIFICACIÓN: las funciones son 
diferentes, pero todas las mujeres 

se da la coincidencia de que cobran 
menos

HLF NT 0035 RECAUDACION IMPUESTOS PARA AYUNTAMIENTOS
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5 TRABAJADORES

4 TRABAJADORAS

CATEGORIAS TODAS DISTINTAS

JUSTIFICACIÓN: las funciones son 
diferentes, pero todas las mujeres 

se da la coincidencia de que cobran 
menos

HLF NT 0035 RECAUDACION IMPUESTOS PARA AYUNTAMIENTOS
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5 TRABAJADORES

14 TRABAJADORAS

SALARIO SEGÚN CONVENIO 
COLECTIVO

COMPLEMENTOS POR 
PRODUCTIVIDAD 

(CAPTACIÓN CLIENTES)

JUSTIFICACIÓN: de los 5 
responsables de oficinas, 4 son 

hombres

HLF NT 0035 ETT PERSONAL DE ESTRUCTURA
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5 TRABAJADORES

10 TRABAJADORAS

SALARIO SEGÚN CONVENIO 
COLECTIVO

COMPLEMENTO POR “INCENTIVOS”

JUSTIFICACIÓN: reponedores 
(hombres) y ayudantes 

dependientas y cajeras (mujeres) 
cobran lo mismo, el importe 

superior se abona a encargados y 
jefes de sección (que son hombres)

HLF NT 0035 SUPERMERCADO CON 2 TIENDAS











VALORACIONES ACTUACIONES 2026

Los incrementos se acuerdan individualmente

Se recogen no como “salario”, sino en complementos con diversas 
denominaciones (productividad, dedicación, disponibilidad, voluntario, etc)

Diferencias que se quieren justificar por la segregación profesional (hay 
profesiones claramente masculinizadas y feminizadas). Esto dificulta mucho la 
comparación entre hombres y mujeres para determinar si son trabajos de igual 
valor

Pluses relacionados con “tiempo de trabajo” (disponibilidad, dedicación, 
flexibilidad, turnos, fines de semana) se perciben más por los hombres



VALORACIONES ACTUACIONES 2026

Algunas trabajadoras (incluidas responsables de RRHH) justifican las diferencias

En pequeñas y medianas empresas no hay RRLLTT, lo que dificulta negociación de 
medidas de igualdad, y supone menor control del poder de dirección

Hay que solicitar registros de salarios y que la empresa justifique por escrito las 
diferencias

Dificultad de valorar y concretar el concepto de trabajos de “igual valor”



NORMATIVA RD 902/2020 ESTRUCTURA

Objeto y

Ámbito de 
aplicación

Principios de 
transparencia y 
de obligación de 
igual retribución

Instrumentos de 
transparencia 

retributiva

Tutela 
administrativa y 

judicial

4 TÍTULOS



NORMATIVA RD 902/2020 TUTELA

TUTELA

ADMINISTRATIVA

LISOS JUDICIAL

LJS
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INFORME

REQUERIMIENTO

ACTA DE 
INFRACCIÓN

ACTA DE 
LIQUIDACIÓN

INFORME 
JUZGADO SOCIAL

FISCALIA

MEDIDAS DERIVADAS
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ACTA DE LIQUIDACION Y/O ACTA DE INFRACCIÓN

¿SOLO 
REQUERIMIENTO?

O

¿SIEMPRE 

REQUERIMIENTO Y 

ACTA DE 
INFRACCIÓN?

22.1 LO ITSS

Advertir y requerir al sujeto 
responsable, en vez de iniciar 

un procedimiento 
sancionador, cuando las 

circunstancias del caso así lo 
aconsejen, y siempre que no 
se deriven perjuicios directos 

a los trabajadores o a sus 
representantes
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INFORME

REQUERIMIENTO

ACTA DE 
INFRACCIÓN

ACTA DE 
LIQUIDACIÓN

INFORME 
JUZGADO SOCIAL

FISCALIA

MEDIDAS DERIVADAS
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ACTA DE INFRACCIÓN

Antecedentes 
de hecho

Preceptos infringidos

Calificación 

Graduación 

Sanción 
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ACTA DE INFRACCIÓN

•Nóminas 

•Otros documentos 
obrantes en la OS

ANEXO

DEL ACTA
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PRECEPTOS INFRINGIDOS REGISTRO DE SALARIOS

28.2 Estatuto 
Trabajadores

5.1 RD 902/2020, 
13 Octubre
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CALIFICACIÓN

GRAVE

Artículo 7.13 LISOS

“No cumplir las obligaciones que en materia de planes y medidas de igualdad 
establecen la Ley Orgánica 3/2007, de 22 de marzo, para la igualdad efectiva 
de mujeres y hombres, el Estatuto de los Trabajadores o el convenio colectivo 
que sea de aplicación. “ 



IMPORTES EUROS SANCIONES EMPRESAS

MUY GRAVES: 7.501 – 225.018

GRAVES: 751 – 7.500

LEVES: 70 - 750



Negligencia e 
intencionalidad 

Fraude o 
connivencia

Incumplimiento de las 
advertencias previas y 
requerimientos de la 

Inspección

Perjuicio causado y 
cantidad 

defraudada

Número de 
trabajadores o de 

beneficiarios 
afectados 

Cifra de negocios 
de la empresa

CRITERIOS DE GRADUACIÓN
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PRECEPTOS INFRINGIDOS DISCRIMINACION SALARIAL

4.2.C) - 17.1 - 28 

Estatuto Trabajadores

3 – 5 - 6.1 - 45.1

LO Igualdad Efectiva Mujeres y 
Hombres

14 - 35.1 

Constitución española
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CALIFICACIÓN

MUY GRAVE

Artículo 8.12 LISOS

“Las decisiones unilaterales de la empresa que impliquen discriminaciones 
directas o indirectas desfavorables por razón de edad o discapacidad o 
favorables o adversas en materia de retribuciones, jornadas, formación, 
promoción y demás condiciones de trabajo, por circunstancias de sexo, origen 
… / …“ 



IMPORTES EUROS SANCIONES EMPRESAS

MUY GRAVES: 7.501 – 225.018

GRAVES: 751 – 7.500

LEVES: 70 - 750



ARTÍCULO 46.bis  LISOS SANCIONES ACCESORIAS EMPRESARIOS
(sin perjuicio del 40.1 sobre sanciones)

Los empresarios que hayan cometido las infracciones muy graves tipificadas en los apartados 12, 13 y 13 bis) del 
artículo 8 y en el apartado 2 del artículo 16 de esta Ley serán sancionados, sin perjuicio de lo establecido en el 

apartado 1 del artículo 40, con las siguientes sanciones accesorias 

Perderán en su caso , a propuesta de la ITSS y de forma 

proporcional  al nº de afectados las ayudas , bonificaciones y los 
beneficios derivados de la aplicación de los programas de empleo desde 

la fecha en que se cometió la infracción. Afectarán a las de mayor 
cuantía, sobre las de menor cuantía en el momento de la infracción y se 

motivará en el acta

Podrán ser excluidos del 

acceso a tales beneficios por 

un periodo máximo de 6 
meses a 2 años 



SANCIONES ACCESORIAS EMPRESAS 
(Ley 9/2017, de 8 de noviembre, de Contratos del Sector Público)

Prohibición contratar con AAPP

71.1.B): sancionadas con carácter firme por …/… por infracción 
muy grave en materia laboral o social, de acuerdo con 
lo dispuesto en el texto refundido de la Ley sobre Infracciones y 
Sanciones en el Orden Social, aprobado por el Real Decreto Legislativo 
5/2000, de 4 de agosto …/…

se apreciará directamente por los órganos de contratación, cuando la 
sentencia o la resolución administrativa se hubiera pronunciado 
expresamente sobre su alcance y duración, subsistiendo durante el 
plazo señalado en las mismas



280

ACTA DE INFRACCIÓN

CANARIAS 

• GRAN CANARIA

• Indirecta 

Camareras de pisos

Menor importe respecto camareros/as o 
cocineros/as

• Mismo nivel según convenio

ACTAS INFRACCION/AI LAS PALMAS PROMOTORA FERGY.pdf


281

ACTA DE INFRACCIÓN

CANARIAS 

• GRAN CANARIA

• Indirecta 

COMERCIO ALIMENTACION FRUTOS SECOS CHUCHES 

Menor importe a 4 trabajadoras por conceptos de “mejora 
voluntaria” e “incentivo”, que a 1 trabajador hombre, pese a 
funciones similares en departamento de ADMINISTRACION. 
La empresa lo justifica en que “tiene la llave de la nave”
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ACTA DE INFRACCIÓN

CANARIAS 

• GRAN CANARIA

• Indirecta 

SEGURIDAD PRIVADA

En el escáner en aeropuertos se paga un plus. No se 
destina a ninguna mujer, y sí a dos hombres. Sólo si aviso 
acústico, es llamada la vigilanta de seguridad para hacer 
control y cachear.
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ACTA DE INFRACCIÓN

CANARIAS 

• GRAN CANARIA

• Indirecta 

ALMACEN DE LOGISTICA

A los mozos de almacén se abonan 150 € mes como 
complemento “voluntario”, que no a las administrativas 
(todas mujeres), por entender realizan trabajos de más 
valor.



284

ACTA DE INFRACCIÓN

CANARIAS 

• FUERTEVENTURA

• Directa 

Limpiadoras contrata aeropuerto

No abono complemento respecto mozos 
limpieza

ACTAS INFRACCION/AI MULTISERVICIOS.pdf
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ACTA DE INFRACCIÓN

COMUNIDAD VALENCIANA 

• VALENCIA

• Indirecta 

LIMPIEZA

Menor importe precio/hora en presupuestos 
según desempeño por hombres o mujeres

ACTAS INFRACCION/AI VALENCIA.pdf
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ACTA DE INFRACCIÓN

ANDALUCIA

• CADIZ

• Directa 

Conductora guaguas

Impago de diferencia de 6,45 euros/día que sí 
se pagan a los hombres

ACTAS INFRACCION/AI CADIZ.pdf
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ACTA DE INFRACCIÓN

NAVARRA

• PAMPLONA

• Directa 

MANTENIMIENTO EDIFICIOS

3 ENCARGADOS (2 hombres y 1 mujer): ésta no percibe 
complementos (disponibilidad, voluntario, locomoción, 
antigüedad), que sí se pagan a ellos (incluso cobran 
antigüedad, siendo la encargada la más antigua)

ACTAS INFRACCION/AI NAVARRA.pdf
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ACTA DE INFRACCIÓN

GALICIA

• CORUÑA

• Indirecta 

CONSERVAS DE PESCADO

COMPLEMENTO “VOLUNTARIO”: se paga a 54 
de 55 hombres, y sólo a 6 de 418 mujeres

ACTAS INFRACCION/AI GALICIA.pdf
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ACTA DE INFRACCIÓN

MURCIA

• MURCIA

• Indirecta 

AGRICULTURA

SE RETRIBUYE más a los HOMBRES (peones) 
que a las mujeres (encajadoras) TRABAJOS DE 
IGUAL VALOR (ambos son oficios manuales)

ACTAS INFRACCION/AI MURCIA 2 AGRICULTURA encajadoras y peones IGUAL VALOR.docx
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ACTA DE INFRACCIÓN

CATALUÑA

• BARCELONA

• Indirecta 

HOSTELERIA (CATERING COMEDORES ESCOLARES)

A las trabajadoras MUJERES no se les abona en concepto 
de “mejoras voluntarias” y “complemento a líquido”: la 
empresa justificaba por subrogaciones, pero hay hombres 
incorporados después, que sí lo cobran

ACTAS INFRACCION/AI ALBACETE CHAMPIÑONES.pdf
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OTROS SUPUESTOS DE ACTA DE INFRACCIÓN

TRABAJADORA REINCORPORADA TRAS 
MATERNIDAD

ES LA ÚNICA A LA QUE SE PAGA SALARIO 
CON RETRASO

¿se pueden considerar supuestos de 
discriminación salarial?

ACTAS INFRACCION/AI VALENCIA.pdf
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INFORME

REQUERIMIENTO

ACTA DE 
INFRACCIÓN

ACTA DE 
LIQUIDACIÓN

INFORME 
JUZGADO SOCIAL

FISCALIA

MEDIDAS DERIVADAS
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ACTA DE LIQUIDACION

FUNDAMENTO LEGAL

ACTA DE LIQUIDACIÓN

Diferencias de cotización por trabajadores 
dados de alta, resulten o no directamente de 

las liquidaciones o datos de cotización 
transmitidos o de los documentos de 

cotización presentados, dentro o fuera de 
plazo.

34.1.b) LGSS

REQUERIMIENTO DE PAGO 
(alternativo al AL)

En el caso anterior, la Inspección de Trabajo y 
Seguridad Social podrá formular requerimientos 

a los sujetos obligados al pago de cuotas 
adeudadas por cualquier causa, previo 

reconocimiento de la deuda por aquellos ante el 
funcionario actuante

34.1 párrafo 2 
LGSS
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INFORME

REQUERIMIENTO

ACTA DE 
INFRACCIÓN

ACTA DE 
LIQUIDACIÓN

INFORME 
JUZGADO SOCIAL

FISCALIA

MEDIDAS DERIVADAS



JURISDICCION SOCIAL
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JURISDICCIÓN SOCIAL

RECURSOS CONTRA ACTAS 
INFRACCION FIRMES VIA 

ADMINISTRATIVA
PROCEDIMIENTO DE OFICIO

COMPETENCIA
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JURISDICCIÓN SOCIAL

PROCEDIMIENTO DE OFICIO

De las actas de infracción o comunicaciones de la 
Inspección de Trabajo y Seguridad Social acerca 

de la constatación de una discriminación por 
razón de sexo y en las que se recojan las bases 

de los perjuicios estimados para el trabajador, a 
los efectos de la determinación de la 

indemnización correspondiente

Artículo 148.c) LJS

Pero es el Juzgado Social 
quien resuelve recursos 

contra sanciones

PROCEDIMIENTO DE OFICIO

Proponer a su superior jerárquico la 
formulación de comunicaciones y demandas 
de oficio ante la Jurisdicción de lo Social en la 

forma prevista en la Ley 36/2011, de 10 de 
octubre, reguladora de la Jurisdicción Social

Medidas 
derivadas

Artículo 22.14 LO 
ITSS



CUANTIFICACIÓN PERJUICIOS ECONÓMICOS



“A efectos de graduación de la sanción, se considera como elemento agravante, conforme 
a lo dispuesto en el artículo 39.2 de la LISOS, el perjuicio causado a las trabajadoras 
afectadas con categoría de ayudante y que no perciben complementos salariales, siendo 
víctimas de discriminación salarial por razón de sexo, lo que implica una menor retribución 
por la inaplicación discriminatoria del complemento salarial voluntario de la empresa. 

Este complemento asciende a 251 euros en el caso de PEPE y PACO, trabajadores que 
tenían la categoría de ayudante y salario base correspondiente, pero percibían este 
complemento hasta alcanzar el compromiso de un salario mínimo neto de 1.800 euros. 

En consecuencia, el perjuicio económico de cada trabajadora afectada asciende a 286
euros mensuales”.

CUANTIFICACIÓN PERJUICIOS ECONÓMICOS

TEXTO EN ACTA DE INFRACCIÓN
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INFORME

REQUERIMIENTO

ACTA DE 
INFRACCIÓN

ACTA DE 
LIQUIDACIÓN

INFORME 
JUZGADO SOCIAL

FISCALIA

MEDIDAS DERIVADAS





ITSS INSTRUCCIÓN FISCALIA



ITSS INSTRUCCIÓN FISCALIA SUPUESTOS REMISION



ITSS INSTRUCCIÓN FISCALIA MODELO REMISION



305

FISCALIA



CONCLUSIONES



FACTORES 
DESIGUALDAD

MULTIPLES

1

2

3

4

5

6 …

CONCLUSIONES



SOLUCIONES 
DESIGUALDAD

MULTIPLES

Educación 

Estereotipos 

Prejuicios 

Conciliación 

Segregación 
ocupacional 

Segregación 
vertical 

CONCLUSIONES

CORRECTA VALORACIÓN 
PUESTOS DE TRABAJO



Puesto que usted conoce tan 
bien este trabajo y que es 
usted capaz, inteligente y 

honrada, le encargo

Que busque el 
hombre apropiado 
para este puesto.

El jefe de su departamento 
nos deja, señorita García

1

2
3



       

MUJERES HOMBRES

Situación actual Objetivo



Muchas gracias
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