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PROCESO PARA LA ELABORACION E
IMPLANTACION DEL PLAN DE IGUALDAD

El proceso para el diseno y elaboracion de un plan de igualdad respondera a las
siguientes Fases, de forma sucesiva y ordenada, otorgando a cada una de ellas el
espacio, el tiempo y los recursos necesarios.

Fase 3. Disefio, aprobacion y registro del plan de
igualdad: definicion de objetivos, disefio de medidas,

establecimiento de indicadores de seguimiento y evaluacion,
calendario de aplicacion, aprobacion y registro del plan.
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FASE 3. DISENO, APROBACION Y REGISTRO DEL
PLAN DE IGUALDAD

Objetivos y finalidad

Disenar el plan de igualdad implica definir la politica de la empresa sobre el
principio de igualdad de trato y oportunidades entre mujeresy hombres a partir de
los resultados obtenidos en el diagndstico de situacion.

Los planes de igualdad, ya sean de caracter obligatorio o voluntario, tienen como
objetivo general alcanzar la igualdad de trato y oportunidades, eliminando
cualquier posible discriminacion por razén de sexo en el ambito de la empresa.

Con esta finalidad se definiran objetivos especificos, cuantitativos y cualitativos,
necesarios para dar respuesta a las desigualdades y necesidades de mejora
detectadas en el diagndstico.

Personas y érganos que intervienen

£ La comisidn negociadora, a partir de los resultados obtenidos en el
diagndstico, disefara las medidas del plan identificando las prioritarias, los
recursos necesarios para su aplicacion, los indicadores de seguimiento para
cada una de ellas y los instrumentos de recogida de informacidn necesarios
para realizar el seguimiento y la evaluacion, el cronograma de aplicacion y
la/s persona/s responsables de su ejecucion, seguimiento y evaluacion.
También corresponde a esta comision el impulso de la implantacion del plan,
asi como cualquier funcién adicional que se haya determinado en el
reglamento de funcionamiento de la propia comision o que pueda atribuirle
la normativa y/o el convenio de aplicacion.

Asimismo, la comisidn negociadora, o quien formule la solicitud,
debidamente acreditada, debera presentar, a través de medios electronicos,
ante el Registro de la autoridad laboral competente, la solicitud de
inscripcion correspondiente, como se detalla en el apartado de Registro del
plan de igualdad en la Fase 3, e impulsara las primeras acciones de
informacion y sensibilizacion a la plantilla.

£ Las personas expertas en igualdad de trato y oportunidades entre mujeres
y hombres en el ambito laboral y en las condiciones de trabajo, apoyaran y
proporcionaran un asesoramiento especializado en el diseno de medidas, si
asi se acuerda.
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Desarrollo de actuaciones

1. Determinacion de areas de actuacion

En funcion de la informacién obtenida en el diagndstico y las propuestas realizadas
en el mismo, se identificaran las areas sobre las que se debera actuar.

El orden y prioridad de dichas actuaciones se determinara, por acuerdo de la
comision negociadora, atendiendo a las desigualdades, desventajas, dificultades u
obstaculos, a la igualdad entre mujeres y hombres, detectados en la Fase de
diagnostico, valorando los recursos de la empresa, los tiempos de actuacion, el
impacto previsto, etc.

El plan de igualdad contendra las medidas que resulten necesarias, en virtud de los
resultados del diagndstico, sobre las materias enumeradas en el articulo 46.2 de |la
Ley Organica 3/2007, de 22 de marzo. Si bien, esta enumeracién no es exhaustiva y
podran incorporarse medidas relativas a otras materias, como violencia de género,
comunicacion y lenguaje no sexista o cualquier otra que se estime oportuna.

En todo caso, las medidas que se adopten deberan responder a la situacion real de
la empresay contribuir a alcanzar la igualdad real entre mujeresy hombres en ella.
Para ello, cada medida se definird de manera precisa, evaluable y viable al propdsito
gue se pretende alcanzar.

Asi, en el supuesto de que el diagndstico mostrara infrarrepresentacion femenina
en determinados puestos o niveles jerarquicos, el plan debera incluir medidas que
tuvieran como objetivo corregir esa situacion, pudiendo establecer medidas de
accioén positiva con el fin de eliminar la segregacién ocupacional, tanto horizontal
como vertical.

En este sentido, se entendera por acciones positivas, de acuerdo con lo dispuesto
en el articulo 11 de la Ley Organica 3/2007, de 22 de marzo, las “medidas especificas
en favor de las mujeres para corregir situaciones patentes de desigualdad de hecho
respecto de los hombres. Tales medidas, que seran aplicables en tanto subsistan
dichas situaciones, habran de ser razonables y proporcionadas en relacion con el
objetivo perseguido en cada caso”.

Asimismo, de acuerdo con el articulo 17.4 del Estatuto de los Trabajadores, se
podran establecer reservas y preferencias en las condiciones de contratacion de
modo que, en igualdad de condiciones de idoneidad, tengan preferencia para ser
contratadas las personas del sexo menos representado en el grupo profesional de
que se trate.
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2. Definicion de medidas

Una vez definidos los objetivos especificos para cada materia o area de mejora, se
determinardn las medidas para su consecucion. Al planificar las medidas, se
recomienda tener en consideracion:

Quién es

2 (e . o ué Coémo se
Qué objetivo i Cémo se va a A quién va responsable Q

recursos se medira su
necesitan cumplimiento

Cuando se va

satisface ejecutar dirigida de su a desarrollar

aplicacion

Tras la aprobacion del Real Decreto-ley 6/2019, de 1 de marzo, se establece que las
medidas deberan ser evaluables. Es decir, que las medidas deben ser medibles y
cuantificables, ya sea de forma cuantitativa o cualitativa, a través de indicadores de
seguimiento e incorporar los criterios necesarios para evaluar su cumplimiento.

Resulta fundamental asegurar la coherencia entre los objetivos a alcanzar, las
estrategias y practicas dirigidas a su consecucion y las herramientas de medicion
de su cumplimiento. En este sentido, si bien la medicion de las medidas se llevara
a cabo en la siguiente Fase del proceso de elaboracion del plan, la relativa a la
aplicacion y seguimiento, los indicadores deberan quedar definidos desde este
momento para garantizar dicha coherencia. Al hacerlo hay que tener en cuenta
gue estos deben ser:

Coherentes con los objetivos del plan.
Ajustados a cada una de las medidas o actuaciones que se pretenden medir.
Cuantitativos y cualitativos.

Comparables en el tiempo.

9 O © <© 9O

Desagregados por sexo.

El siguiente cuadro muestra codmo, a partir de una materia o area de mejora del
plan, se deben detallar los objetivos especificos a alcanzar, las medidas concretas
para lograr los objetivos marcados y los indicadores de seguimiento que permitan
gue las medidas sean evaluables.
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Area de actuacién: Proceso de seleccién y contratacién

Presencia  equilibrada de
mujeres y hombres en la
plantilla.

OBJETIVO

Preferencia del sexo
infrarrepresentado en igualdad de
condiciones de idoneidad

MEDIDA

Numero total de procesos de seleccion.
Numero de procesos de seleccion en
los que se aplica la clausula de
preferencia.

Numero y porcentaje, desagregado por
sexo, de:
candidaturas presentadas
personas que participan
personas incorporadas INDICADORES

Establecer medidas que den una respuesta adecuada a los objetivos definidos para
corregir las desigualdades detectadas en el diagnostico de situacion es una tarea
crucial del proceso de diseno de un plan de igualdad. De su idoneidad y acierto va
a depender, en gran medida, el éxito en la consecucién de objetivos. Igualmente,
necesario, es, definir, de forma rigurosa y coherente, indicadores de seguimiento
de estas medidas que permitan obtener informacion suficiente y realista sobre la
aplicacion del plan en la empresa.

Para facilitar esta tarea se puede consultar el Anexo VIII, que proporciona un listado
de Ejemplos para el diseAo de medidas evaluables, especificando objetivos,
medidas e indicadores para cada area de actuacion.

El plan contendrd, pues, la descripcion detallada de cada una de las medidas
acordadas, en las que se haga constar: area de intervencion, nombre de la medida,
descripcion de actividades, persona responsable, calendario de implantacion e
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indicadores de seguimiento. EI Anexo IX proporciona un Modelo de ficha de
medidas a modo de ejemplo.

3. Ambito de aplicaciéon y periodo de vigencia

El plan de igualdad serd de aplicacién a |a totalidad de las personas trabajadoras
de la empresa, cualquiera que sea el niUmero de centros de trabajo de aquellay
cualquiera que sea la forma de contratacion laboral, incluidas las personas con
contratos fijos discontinuos, con contratos de duracién determinada y personas
con contratos de puesta a disposicion.

El plan deberd incluir su periodo de vigencia, que se acordard por las partes
negociadoras sin que pueda ser superior a cuatro anos.

El plan de igualdad se mantendra vigente en tanto la normativa legal o
convencional no obligue a su revisidon o que la experiencia indique su necesario
ajuste, pudiéndose establecer acciones especificas dirigidas a grupos de interés de
la entidad.

4. Sistema de seguimiento

En el documento final del plan de igualdad, junto con la fijacién de objetivos vy la
definicion de medidas, se detallara el sistema de seguimiento, cuya finalidad es
verificar el cumplimiento de las medidas previstas y la consecucién de los objetivos
marcados. Se recomienda que el procedimiento de seguimiento contenga:

© Designacion del érgano de vigilancia y control encargado de realizar el
seguimiento, con mencion expresa a su composicion y atribuciones. En €l
participara, de forma paritaria, la representacion legal de la empresa y de las
personas trabajadoras y tendra una composicidén equilibrada entre mujeres
y hombres, siempre que sea posible.

© Establecimiento de la periodicidad de las actuaciones relativas al
seguimiento de las medidas, que se consignaran en el cronograma de
actuaciones previsto.

© Definicién de indicadores de medicién e instrumentos de recogida de
informacion.

© Establecimiento de un procedimiento de recopilacién y sistematizacion de
la informacion y documentacion relativa a la implantacion y seguimiento del
plan.

© Determinacién del procedimiento para solventar discrepancias que
pudieran surgir durante el tiempo de vigencia del plan.
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© Elaboracion de informes de seguimiento periédicos que incluyan analisis y
valoraciéon de la ejecucion, asi como propuestas de modificacion o mejora.
Estos informes serviran de base para la evaluacion del plan.

El seguimiento del plan de igualdad es un instrumento esencial para conocer su
desarrollo y el grado de eficacia de las medidas propuestas, razén por la cual no
debe dejarse para el final, ni confundir con la evaluacién, sino que debe realizarse
de forma simultanea a la ejecucion del plan y hacerse de manera sistematica y
rigurosa.

Simultanear la ejecucion de las medidas previstas en el plan con el seguimiento del
mismo permite que, en cualquier momento, las medidas puedan ser revisadas con
el fin de anadir, reorientar, mejorar, corregir, intensificar, atenuar o, incluso, dejar de
aplicar alguna de las medidas en funcidn de los efectos que se vayan apreciando.

La documentacion relativa a la Fase IV sobre implementacion y seguimiento
expondra, de forma detallada, todos los aspectos a tener en cuenta y las
actuaciones a desarrollar.

5. Sistema de evaluacion y revision

Por ultimo, el plan debe contemplar, también, un sistema de evaluacién que
permita analizar el desarrollo del plan en su conjunto. El procedimiento de
evaluacion que se defina deberd contemplar los siguientes elementos:

© Designacion del érgano o personas responsables de realizar la evaluacion.

© Determinacion de la fecha de realizacion de la evaluacién, realizdndose, al
menos, una evaluacion intermedia y otra final.

© Establecimiento de un procedimiento de recopilacién y sistematizacion de
la informacién y documentacioén relativa a la implantacidén y seguimiento del
plan.

© Elaboracién de los correspondientes informes de evaluacion, que incluyan
analisis y valoracién de la informacion recopilada, con el objetivo de detectar
las debilidades y fortalezas evidenciadas a lo largo del proceso de ejecucion.

© Elaboracién de una propuesta de reajuste o mejora de las acciones
implantadas con el objetivo de consolidar y profundizar la integracion del
principio de igualdad de trato y de oportunidades en la empresa.

La evaluacion es la Fase que cierra el proceso de diseno y aplicacion del plan de
igualdad de empresa y la base sobre que la que se apoya la revisién de aquel. La
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informacién obtenida formara parte del nuevo diagndstico, que culminara en la
aprobacién de un nuevo plan.

6. Redaccion del Plan de Igualdad

El plan de igualdad, en tanto constituye un conjunto ordenado de medidas
adoptadas después de realizar un diagndstico de situacion y tendente a alcanzar la
igualdad de trato y de oportunidades entre mujeres y hombres en la empresay a
eliminar la discriminacion por razén de sexo, se estructurara contemplando los
siguientes apartados:

1.

2.

Presentacion. Breve resumen o ficha con datos de la empresa.

Determinacion de las partes que lo conciertan. Se indicaran las partes
legitimadas que suscriben el plan de igualdad, en su caso.

Ambito personal, territorial y temporal. Se especificard que el plan de
igualdad incluye a la totalidad de las personas trabajadoras y, en su caso, a
las personas cedidas por empresas de trabajo temporal durante los periodos
de prestacion de servicios. Se indicara, asimismo, la ubicacion de cada uno
de los centros de trabajo y el periodo de vigencia del plan.

Informe del diagndstico. Resumen que refleje los principales resultados del
diagnostico de la empresa. En caso de que se trate de un grupo de empresas,
resumen del informe diagndstico de cada una de las empresas del grupo.

Resultados de la auditoria retributiva, asi como su vigencia y periodicidad
de acuerdo con el Real Decreto 902/2020, de 13 de octubre, de igualdad
retributiva entre mujeres y hombres.

Objetivos del Plan de Igualdad. Definicion de los objetivos generales y
especificos que persigue, tanto si son cuantitativos como cualitativos.

Medidas de igualdad, prioridades y recursos. Descripcion de las medidas
evaluables para cada area de actuacion, identificando para cada una de
dichas medidas los objetivos que se pretenden alcanzar, los medios y
recursos, tanto materiales como humanos, necesarios para la implantacion,
los indicadores de seguimientoy el plazo de ejecucion, estableciendo de esta
forma la prioridad de las actuaciones.

Seguimiento y revisiéon del plan de igualdad. Definicion del sistema de
seguimiento y plazos de revision periddicos del plan de igualdad. El plan
incluira el érgano concreto de vigilancia y seguimiento de este, con la
composicion, funcionamiento y atribuciones que se acuerden por la
comision negociadora.
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9. Evaluacién del plan de igualdad. Se especificard como y cuando se llevaran
a cabo las tareas de evaluacion del plan.

10. Procedimiento de modificacion. Procedimiento de modificacion, incluido el
procedimiento para solventar las posibles discrepancias que pudieran surgir
en la aplicacion, seguimiento, evaluaciéon o revisidn, en tanto que la
normativa legal o convencional no obligue a su adecuacion.

1. Calendario de actuaciones. Se concretara el calendario de actuaciones para
la implantacion, seguimiento, revision y evaluacion del plan de igualdad.

En el Anexo X se ofrece un Modelo de plan de igualdad que puede ser utilizado
como plantilla para su elaboracion.

Aprobacion del plan de igualdad

La adopcion de acuerdos por la comision negociadora tiene lugar por mayoria de
ambas representaciones, debiendo negociar de buena fe. En caso de desacuerdo,
la comisidn negociadora podra acudir a los procedimientos y érganos de solucion
auténoma de conflictos, si asi se acuerda por las partes.

El resultado de las negociaciones debera plasmarse por escrito en el documento
de plan de igualdad que contendra todos los acuerdos adoptados y sera firmado
por las partes negociadoras. Asimismo, se firmara acta de aprobacion del plan de
igualdad en la reunidn de la comisidn negociadora que ponga fin a las negociones
y acuerde la aprobacién del plan. Se proporciona Modelo de acta de aprobacién
del plan de igualdad en el Anexo XI.

Registro del plan de igualdad

Los planes de igualdad deberan inscribirse en el Registro de Planes de Igualdad,
cualquiera que sea su origen o naturaleza, obligatoria o voluntaria, y hayan sido o
no adoptados por acuerdo entre las partes. Esta inscripcion permitird el acceso
publico al contenido de los mismos.

Dentro del plazo de quince dias, a partir de la firma del plan de igualdad, la comision
negociadora, o quien formule la solicitud, debidamente acreditada, deberad
presentar, a través de medios electronicos, ante el Registro de |la autoridad laboral
competente, la solicitud de inscripcidon correspondiente.

Dicha solicitud ira acompanada de texto original del plan de igualdad, firmado por
las personas que integran la comision negociadora, y de las actas de las distintas
sesiones celebradas, incluyendo las referidas a la constitucion de la comision
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negociadoray a la de firma del plan de igualdad, con expresion de las partes que lo
suscriban.

Se considera Registro de Planes de Igualdad de las empresas, el Registro de
convenios y acuerdos colectivos de trabajo regulado en el Real Decreto 713/2010, de
28 de mayo, sobre registro y depdsito de conveniosy acuerdos colectivos de trabajo,
asi como los registros de convenios y acuerdos colectivos de trabajo, creados y
regulados por las Comunidades Autdnomas, en el ambito de sus competencias.

Corresponde al Registro de Convenios y Acuerdos Colectivos, adscrito a la Direccion
General de Trabajo, como autoridad laboral competente, la inscripcion de los
planes de igualdad de ambito estatal o supraautondmico y a la autoridad laboral
autonémica competente, la inscripcion de los planes de ambito de comunidad
autoénoma.

Se puede obtener mas informacion sobre los registros autondmicos de planes de
igualdad en la autoridad laboral competente en su Comunidad Auténoma o, a
nivel nacional, en la Direccion General de Trabajo del Ministerio de Trabajo y
Economia Social (REGCONTFH).
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DOCUMENTACION DE LA FASE 3

La Fase 3. Diseno, aprobacion y registro del plan de igualdad esta acompanada de
la siguiente documentacion:

% Anexo V. Ejemplos para el diseno de medidas evaluables
% Anexo IX. Modelo de ficha de medidas
% Anexo X. Modelo de Plan de Igualdad

% Anexo Xl. Modelo de acta de aprobacion del Plan de Igualdad
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Anexo VIIl. Ejemplos para el diseho de medidas
evaluables

Area de actuacion: Proceso de seleccién y contratacion

Objetivo Medida
Presencia equilibrada de mujeres vy Incluir como criterio de seleccion la
hombres en todos los niveles de la preferencia del SEXO
empresa. infrarrepresentado a igualdad de

méritos y capacidades.

Indicadores

Q@ Verificacion de la inclusiéon de la cldusula de preferencia en el procedimiento de
seleccion.

NUmero total de procesos de seleccion realizados.
NUmero de procesos de seleccion en los que se ha aplicado la clausula de preferencia.

NUmero y porcentaje, desagregado por sexo, de candidaturas presentadas.

9 O O ©

NUmero y porcentaje, desagregado por sexo, de personas que participan en los
procesos de seleccion.

Q@ Numero y porcentaje, desagregado por sexo, de personas efectivamente
incorporadas.

Area de actuacion: Clasificacion profesional

Objetivo Medida

Garantizar el principio de Adoptar un sistema de valoracion de
igualdad en el sistema de puestos de trabajo que proporcione un
clasificacion profesional. - valor a cada puesto y permita asignarle

una retribuciéon acorde a dicho valor.

Realizar los ajustes necesarios (indicar
cuales) en la clasificacion profesional
para adecuar las categorias a las tareas
efectivamente realizadas.

Indicadores

@ NuUmero de medidas propuestas y puestas en marcha.

Q@ Verificar si se ha realizado, o qué grado de desarrollo tiene, la revision de la
clasificacion profesional.

Q@ Comprobar si se ha actualizado la definicion de perfiles y puestos incorporando la
perspectiva de género.

@ NuUmero y porcentaje, desagregado por sexo, de las personas trabajadoras que han
visto modificada su clasificacion profesional.
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Area de actuacién: Formacion

Objetivo Medida

Formacion en igualdad entre mujeres y
hombres dirigida, especialmente, a

Formar a la totalidad de la direccion, mandos intermedios vy
empresa en igualdad personas responsables de la gestion de

- personal.

Realizar las acciones formativas,
preferentemente, en horario laboral.

Indicadores

Q@ Numero de medidas propuestas y puestas en marcha.

Q@ Datos, desagregados por sexo, sobre necesidades formativas de la plantilla.

@ NuUmeroy porcentaje de asistentes, desagregado por sexo, por contenido formativo.
Q@ NuUmeroy porcentaje de acciones formativas realizadas dentro y fuera de la jornada

laboral, sehalando numero y porcentaje desagregado por sexo de asistentes en
amlbas situaciones.

NuUmero total de horas de formacion y de participantes, desagregadas por sexo.

NUmeroy porcentaje, desagregado por sexo, de participantes en situacion de licencia
y/o excedencia o en uso de medidas de conciliacion.

Area de actuacién: Promocién profesional

Objetivo Medida

Redactar un documento que defina los
criterios objetivos de promocion.

Garantizar que las mujeres tienen

las mismas oportunidades que los Garantizar la presencia de personas del

hombres de ocupar puestos de sexo menos representado en las

responsabilidad. - candidaturas, fomentando la
representacion equilibrada de mujeres y
hombres.

Indicadores

@ NuUmero de medidas propuestas y puestas en marcha.

@ NuUmero de procesos de promocién realizados.

Q@ NuUmeroy porcentaje, desagregado por sexo, de candidaturas presentadas.

Q@ NuUmero y porcentaje, desagregado por sexo, de personas que participan en los

procesos de promocion.
Q@ Numeroy porcentaje, desagregado por sexo, de personas que promocionan.
Q@ \Verificar si se ha modificado el procedimiento de promocion para incorporar la

perspectiva de género en el mismo.
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Area de actuacioén: Ejercicio corresponsable de los derechos
de la vida personal, familiar y laboral

Objetivo Medida

Difundir las medidas de conciliaciéon y
Adaptar la jornada de trabajo, en corresponsabilidad al conjunto de la
la ordenacién del tiempo v en la plantjlla (especificar a través de qué
forma de prestacion, para facilitar medios).
la~ conciliacion 'y promover la # Realizar una encuesta periédicamente
corresponsabilidad. para conocer las necesidades de

conciliacion del personal.

Indicadores

Q@ NuUmero de medidas propuestas y puestas en marcha.

Q@ Verificaciéon de la elaboraciéon de documentos informativos sobre medidas de
conciliacion y corresponsabilidad.

Q@ NuUmero y porcentaje, desagregado por sexo, de personas que hacen uso de los
derechos y medidas.

@ Evolucion en el uso de las medidas de conciliacion y corresponsabilidad por sexo.

Q@ Numeroy porcentaje, desagregado por sexo, de personas que teletrabajan.

Area de actuacion: Seguridad, salud laboral y
equipamientos

Objetivo Medida

Revisar, con perspectiva de género, el
Plan de Prevencion de Riesgos Laborales.

Garantizar la salud laboral de Recopilar datos desagregados por sexo
mujeres y hombres. - qgue aporten informacion para definir
una politica de prevencion que respete

las necesidades y diferencias entre
mujeres y hombres.

Indicadores

L o]

NuUmero de medidas propuestas y puestas en marcha.

Q@ Verificarsise ha realizado la revision del Plan de Prevencion de Riesgos Laborales para
incorporar la perspectiva de género.

Q Verificar si las medidas de seguridad, equipos de proteccidon y herramientas se
adaptan a las necesidades y ergonomia de mujeresy hombres.

Q@ Analizar el impacto diferencial que los accidentes/incidentes y enfermedades tienen
en mujeresy hombres.
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Area de actuacion: Infrarrepresentacion femenina

Objetivo Medida

Establecer convenios o colaboraciones
con universidades, escuelas de negocio u
otros organismos que se dediquen a la
formacion  especializada, para la

Garantizar la presencia g .
seleccion de candidaturas.

equilibrada de  mujeres vy
hombres en todos los niveles de la
empresa (eliminar la segregacion

I Realizacion de un seguimiento anual de
vertical y/o horizontal).

las promociones desagregadas por sexo,
indicando grupo profesional y puesto
funcional de origen y de destino, tipo de
contrato, modalidad de jornada, y el tipo
de promocion.

Indicadores

@ NuUmero de medidas propuestasy puestas en marcha.

@ NuUmero de convenios o colaboraciones con organismos dedicados a la formacion
especializada.

Q@ Cambios realizados en la distribucion plantilla, desagregado por sexo, por grupo
profesional y por puesto de trabajo.

@ NuUmero de seguimientos de las promociones que incluya datos, desagregados por
sexo, relativos al tipo de contrato y la modalidad de jornada.

Area de actuacion: Retribuciones y auditoria retributiva

Objetivo Medida

Garantizar el principio de igual Redefinir los conceptos retributivos y
retribucion por trabajos, no solo complementos salariales Y
iguales, sino de igual valor. extrasalariales para que respondan a

criterios claros, objetivos y neutros.

- Realizar un estudio de valoracion de
puesto de trabajo que sirva de base para
la fijacion de la politica retributiva.

Indicadores

Q@ Verificar si se ha realizado la redefiniciéon de complementos y si se perciben tanto por
hombres o mujeres.

Q@ Numero de complementos redefinidos y nimero de mujeres y hombres que los
perciben.

Q@ Concepto e importe de los complementos salariales que se abonan, por sexo.

Q@ Verificar si se ha realizado el estudio de valoracion de puesto de trabajo.
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Area de mejora: Prevencion del acoso sexual y por razén de
sexo

Objetivo Medida

Elaborar un Protocolo de prevencion y
actuacion frente al acoso sexual y el

Proporcionar un entorno libre de acoso por razon de sexo, negociado con
acoso sexual y acoso por razon de la RLT.
sexo en |a empresa. Realizar actuaciones de informacion

sobre el contenido y procedimiento
establecido en el Protocolo.

Indicadores

Q@ \Verificar la elaboracion o no del documento previsto.

Q@ NuUmeroy tipo de actuaciones de informacion del protocolo.
@ Grado de conocimiento del protocolo por parte de la plantilla, desagregado por sexo.

Area de mejora: Apoyo a las trabajadoras victimas de
Violencia de Género

Objetivo Medida

Elaborar un documento que recopile los
derechos laborales y de seguridad social
reconocidos legal o convencionalmente

a las victimas de violencia de género.
Desarrollar una cultura

empresarial comprometida con Suscribir protocolos de colaboracion
la lucha contra la violencia de para contratar a mujeres victimas de
género. # violencia de género.
Ofrecer acompanamiento y/o
asesoramiento a mujeres victimas de
violencia de género.
Indicadores
Q@ Verificar la elaboracion o no del documento previsto.
Q@ NuUmeroy contenido de los protocolos suscritos.
@ NuUmero de mujeres contratadas victimas de violencia de género.
Q@ NuUmero de mujeres victimas de violencia de género a las que se le ha acomparnado

y/o asesorado.
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Area de mejora: Comunicacién inclusiva y no sexista

Objetivo Medida

Actualizar la comunicacion y
publicacion de la empresa para
incorporar un uso del lenguaje no

Garantizar que laimageny sexista e inclusivo.

comunicacion de la empresa son Corregir imagenes y comunicacion

inclusivas y no sexistas. - visual que solo representa a un sexo y/o
gue contiene estereotipos de género
(pagina web, folletos informativos,
tarjetas, comunicacion corporativa...).

Indicadores
Q@ Numero de publicaciones revisadas y actualizadas.
Q@ NuUmeroy tipo de cambios realizados.
Q@ Listado de materiales y elementos de comunicaciéon visual revisados y cambios

realizados.
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Anexo IX. Modelo de ficha de medidas

Ficha de Medida

Area de
actuacion

Medida

Objetivos que
persigue

Descripcion
detallada de la
medida

Personas
destinatarias

Cronograma de
implantacion

Responsable

Recursos
asociados

Indicadores de
seguimiento
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Fase 3. Diseno, aprobacion y registro del plan de igualdad

Anexo X. Modelo de plan de igualdad

PLAN DE IGUALDAD DE

[RAZON SOCIAL]

1. Presentacion

[Incluir breve resumen o ficha con datos de la empresa]

2. Partes suscriptoras del plan de igualdad

[Se indicaran las partes legitimadas que suscriben el plan de igualdad, en su caso]
3. Ambito personal, territorial y temporal

[Especificar que el plan de igualdad sera de aplicacion a la totalidad de las personas
trabajadoras de la empresa, asi como en su caso, a las personas cedidas por
empresas de trabajo temporal durante los periodos de prestacion de servicio en la
empresa usuaria. Se indicara el ambito territorial del plan de igualdad, si es
provincial, autonémico o nacional, con indicacion de todos los centros de trabajo
de la empresa, asi como el periodo de vigencia del mismo, con indicacion expresa
de la fecha de entrada en vigor. Igualmente se podra incluir en el ambito temporal
del plan de igualdad que, una vez finalizada su vigencia, este se mantenga en vigor
hasta la aprobacion del siguiente, sin que, en su caso, su duracion maxima exceda
del periodo de 4 afios previsto en el articulo 9.1 del Real Decreto 901/2020]

4. Informe diagnoéstico

[Resumen que refleje los principales resultados del diagnéstico y la auditoria
retributiva, haciendo constar si la vigencia de esta Ultima coincide con la del plan
del que forma parte o tiene una diferente. En el caso de que se trate de un grupo
de empresas, se incluira un informe de diagndstico de cada una de las empresas
del grupo a las que sea de aplicacion del plan de igualdad]

5. Objetivos del plan de igualdad

[Definir los objetivos generales y especificos que se pretenden alcanzar con el plan
de igualdad, tanto si son cuantitativos como cualitativos]
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6. Medidas de igualdad

[Definir medidas evaluables para cada area de actuacion, detallando para cada una
de ellas los objetivos, indicadores de seguimiento, recursos necesarios y plazos de
ejecucion]

7. Aplicacion y seguimiento

[Definicion del impulso de actuaciones y del sistema de seguimiento, indicando
érgano responsable de su implantaciéon, herramientas y periodicidad. El plan de
igualdad debera incluir la composicion, funcionamiento y atribuciones que se
acuerden de la comision de seguimiento del mismo]

8. Evaluacion y revision

[Definicion del sistema de evaluacion, indicando 6rgano responsable, herramientas
y periodicidad]

9.Calendario de actuaciones

[Inclusion del calendario de actuaciones para la implantacion, seguimiento,
revision y evaluacion del plan de igualdad]

10. Procedimiento de modificacion

[Se incluird el procedimiento para solventar las posibles discrepancias que
pudieran surgir en la aplicacion, seguimiento, revision o evaluacion del plan de
igualdad, en tanto que la normativa legal o convencional no obligue a su
adecuacion]
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Anexo XI. Modelo de acta de aprobacion del plan de
igualdad

Reunida en [indicar lugar y fecha de celebracion], la Comisiéon Negociadora del Plan
de Igualdad de [indicar razon social], compuesta:

En representacion de la empresa por:

[Nombre, apellidos y cargo]
[Nombre, apellidos y cargo]
[Nombre, apellidos y cargo]
[.]

En representacion de trabajadoras y trabajadores por:

[Nombre, apellidos y cargo]
[Nombre, apellidos y cargo]
[Nombre, apellidos y cargo]

[.]

Acuerda

1° Dar por concluidas las negociacionesy, por tanto, proceder a la aprobacién de las
medidas propuestas y a la firma del Plan de Igualdad de la empresa [indicar razén
social], cuyo contenido completo se adjunta a la presente acta, como anexo.

2° Igualmente, ambas partes, y con objeto de cumplir con lo establecido en el Plan
de igualdad cuya firma se recoge en la presente acta, acuerdan que la vigencia del
Plan es de [indicar lo que procedal].

3° De igual modo, las partes se comprometen a dar traslado del presente Acuerdo
y texto final, a la Autoridad Laboral competente a efectos de su registro, depdsito y
publicidad.

Y sin mas asuntos que tratar se levanta la sesion, siendo las [...] horas del dia [..]
de [..] de 202][..]
Firma: Firma:

[.] oo
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