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Igualdad en la Empresa:
www.igualdadenlaempresa.es

El talento: la clave del éxito empresarial

Seleccion de personal con perspectiva de género

. La igualdad en los procesos de seleccion externalizados

- Practicas en empresas

[ Ultima hora

El Boletin Igualdad en la Empresa (BIE) tiene como principal objetivo
difundir informacion en el ambito de la elaboracion e implantacion de planes
y medidas de igualdad en las empresas y otras entidades.

En este sentido, cada edicion del BIE se centra en un area tematica
de interés para la empresa y la sociedad, a fin de contribuir a alcanzar la
igualdad efectiva de mujeres y hombres en el ambito laboral.

En este numero se ofrece informacién sobre los procesos de
seleccion con perspectiva de género. Es un aspecto al que quiza no se le
presta atencién suficiente, pero que de hecho, es la puerta de entrada de las
trabajadoras y trabajadores en la empresa, y como tal es decisivo. Se
ofrecen pautas para las diferentes fases de los procesos de seleccion, a fin
de concretar donde y cOmo garantizar la igualdad de trato y oportunidades.
Para asegurar que esta tematica se aborda de manera completa, se ha
incluido un capitulo sobre la igualdad en los procesos de seleccion
externalizados, pues las empresas recurren a ellos con frecuencia, y
especificamente se analiza el caso de las empresas de trabajo temporal.

Para ilustrar esta tematica, se han seleccionado practicas ya
implementadas por empresas de la Red DIE (con “Distintivo Igualdad en la
Empresa”).

Este boletin se completa con la seccion Ultima Hora, donde se
incluyen los siguientes contenidos: Novedades del Servicio, con un reporte
del taller practico celebrado en Alicante; informacion sobre la campafa
“HeForShe”, de Naciones Unidas; y las novedades en cuanto a
convocatorias y noticias recogidas en www.igualdadenlaempresa.es durante
el mes de diciembre.

Queremos recordarle que el Servicio de Asesoramiento sigue
trabajando para ofrecer apoyo a aquellas empresas y entidades que lo
requieran, tanto para afrontar las diferentes fases del plan de igualdad, como
para promover medidas de esta naturaleza.

BIE es una publicacion periddica dirigida y coordinada por la
Subdireccion General para la Igualdad en la Empresa y la Negociacion
Colectiva del Instituto de la Mujer y para la Igualdad de Oportunidades del
Ministerio de Sanidad, Servicios Sociales e Igualdad.

Informacic’)n y contacto

pdi@msssi.es ﬁ‘ www.igualdadenlaempresa.es
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EL TALENTO: LA CLAVE DEL EXITO EMPRESARIAL

¢, Cual es el secreto del éxito de la empresa del siglo XXI? Mas que hablar de
“secreto”, se debe hablar de “clave” decisiva que marca la diferencia en un entorno
de competencia global y de cambio constante como es el actual.

Diversidad, flexibilidad, dinamismo, creatividad, adaptacién, innovacion..., son
conceptos muy ligados al mundo empresarial. Son caracteristicas que debe tener la
empresa hoy en dia, y que estan asociadas a las personas, que son precisamente la
clave del éxito corporativo. El factor diferencial entre empresas de un mismo sector
estad en el equipo humano, concretamente en el talento de las personas. Son las
empresas basadas en el talento las que obtienen los mejores resultados.

La empresa necesita el talento de mujeres y hombres para ser mas competitiva,
siendo fundamental la incorporacion de éstas en la estrategia de desarrollo del
talento de la empresa desde el inicio, esto es, desde el proceso de seleccion.

Valor anadido

Pero ¢qué es el talento?, ¢como identificarlo? O dicho de otra forma, ¢qué debe
buscar la empresa en sus profesionales? El talento es una suma de conocimientos
técnicos, habilidades, actitudes y competencias de personas motivadas Yy
comprometidas con el logro de los resultados empresariales. El talento, por tanto,
implica conocimiento, emocidn, compromiso, accion y cambio. Ademas, aporta valor
afiadido que enriquece la perspectiva empresarial.
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Las personas con talento son capaces de tomar decisiones y asumir la
responsabilidad en el logro de resultados, actuando como “socios” de la entidad al
alinear sus objetivos personales con los objetivos empresariales en el corto, medio y
largo plazo. Las personas talentosas se caracterizan, de este modo, por participar
activamente en el proceso de desarrollo continuo de la empresa, siendo
protagonistas de cambios y mejoras. En este proceso el compromiso personal con la
empresa es fundamental.

El 50% del talento

Las mujeres constituyen la mitad de la poblacion. Cada vez estan mas presentes en
el mundo laboral y son una poderosa fuerza de consumo, lo cual da cuenta de las
importantes transformaciones sociales que han protagonizado.

TALENTO HUMANO

Mujeres
50%

No visibilizar o subordinar a las mujeres supone, para la empresa del siglo XXI,
desperdiciar la mitad del talento humano y perder el potencial de la diversidad.
Ademas, no se debe perder de vista la incorporacion de las mujeres a la empresa
supone una oportunidad de fomentar la diversidad; y a mas diversidad, mayor
capacidad de adaptacion de la empresa los cambios del entorno. De esta forma, el
talento de las mujeres debe ser incorporado, tanto en los distintos niveles como en
las distintas funciones, en condiciones de igualdad, para que contribuya a alcanzar
los objetivos de la estrategia empresarial.



SELECCION DE PERSONAL CON PERSPECTIVA DE
GENERO

La empresa necesita el talento de las personas para innovar y competir, de todas las
personas, mujeres y hombres. Por eso es fundamental incorporar a las mujeres de
forma integral en la estrategia de desarrollo del talento de la empresa. ¢Como?
Atrayendo, incorporando, motivando, desarrollando y reteniendo en su plantilla a las

mujeres.
ESTRATEGIA DE DESARROLLO DEL TALENTO

InCOrpOrar

Los dos primeros pasos de esta estrategia, atraer e incorporar, se materializan
fundamentalmente en la seleccion de personal, que debe asegurar que el talento de
las mujeres es oportunamente identificado, reconocido y, en su caso, incorporado a
la empresa. Por ello es necesario que la empresa cuente con un proceso de
seleccion de personal disefiado y ejecutado con perspectiva de género.

La seleccion: un proceso formalizado

En lo que se refiere al disefio del proceso general de seleccion que la empresa
va a emplear, debe quedar clara la premisa de que la improvisacion queda
totalmente descartada. La empresa debe establecer procedimientos y sistemas
formalizados que garanticen que cada etapa del proceso se realiza de manera
ordenada, objetiva, y que respete y promueva la igualdad de oportunidades entre
mujeres y hombres. Asi se garantiza la identificacién e incorporacion del personal
mas idéneo para las empresas, evitando incurrir en estereotipos 0 prejuicios sociales
gue discriminen a las mujeres.
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La igualdad de trato y oportunidades como valor esencial para la empresa debe
estar presente desde el inicio, y ser asumida e impulsada desde los 6érganos de
direccion. De esta forma, incorporar la perspectiva de igualdad de trato y
oportunidades consiste en la inclusién de una serie de pautas en las distintas fases
del proceso (fase previa, fase operativa y fase de incorporacién), asi como en sus
respectivos procedimientos e instrumentos

PROCESO DE SELECCION

Fase de

( - ( Fase )
previa ' operativa

' incorporacion

A continuacion se describen brevemente los pasos que incluye cada fase del
proceso de seleccién y se detallan las pautas que garantizan, en cada caso, la
inclusién de la perspectiva de género en los mismos.

En este sentido, debera tomarse como referencia minima la legislacion vigente. Asi,
el Real Decreto Legislativo 5/2000, de 4 de agosto, por el que se aprueba el texto
refundido de la Ley sobre Infracciones y Sanciones en el Orden Social (LISOS),
considera una infraccion muy grave en materia de empleo (Articulo 16) “solicitar
datos de caracter personal en los procesos de seleccidon o establecer condiciones,
mediante la publicidad, difusibn o por cualquier otro medio, que constituyan
discriminaciones para el acceso al empleo por motivos de sexo [...]".



https://www.boe.es/buscar/act.php?id=BOE-A-2000-15060
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Pautas de equidad de genero en el diseino
del proceso general de seleccion

=» La igualdad de trato y oportunidades como valor de la empresa.

Como tal valor, la empresa debe garantizar que se respeta y potencia en todos sus
procesos, y especialmente en los de seleccion. Incluso en el caso de que éstos sean
encomendados a empresas externas, que provean de servicios de reclutamiento, o
cuando se trate de empresas de trabajo temporal. De este modo, cuando dicho proceso
sea interno, la o las personas que vayan a realizar los procesos de seleccion para la
empresa, deberan tener en cuenta los criterios establecidos por la direccion. Y si se
decide encomendar a otra empresa este servicio, ésta deberd ajustarse (incluso
contractualmente) a los criterios que haya establecido su cliente.

=» Sensibilizacion en igualdad de oportunidades de las personas que realizan

los procesos de seleccion.

Cuando se trate de personal interno, esta sensibilizacion se puede realizar a través de
sesiones formativas o materiales en donde se transmita la importancia de la Igualdad de
Oportunidades para la empresa, la sociedad y la persona, asi como la vigencia de los
estereotipos de género y la necesidad de evitarlos. De este modo, las personas que
realizan los procesos de seleccion podran tener en cuenta adecuadamente el principio
de igualdad de trato entre mujeres y hombres, y asi evitar que sus propios estereotipos
de género influyan en los procesos de seleccion en momentos concretos como la criba
curricular, las entrevistas, la recepcion, etc., tanto en las decisiones tomadas como en la
comunicacion con las personas candidatas en los que se refiere al mensaje, el tono, el
lenguaje no verbal, o incluso la actitud durante los encuentros personales.

=» Revision con perspectiva de igualdad en el caso de adopcion de procesos de

terceros.
Existen en el mercado muchas empresas que ofrecen modelos de procesos de seleccion
disponibles para ser implementados en la propia empresa, vinculados incluso en
ocasiones a aplicaciones informaticas. Recurrir a un proceso ya desarrollado por una
empresa especializada puede ser una excelente decision, pero es preciso antes de
adoptarlo comprobar que responde adecuadamente a los criterios de ausencia de
prejuicios sexistas.
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Fase previa

Esta es una fase de analisis de la necesidad de contratacion particular, y definicion
del perfil requerido, estableciendo consecuentemente los criterios de seleccion.
De esta manera, se establece una correlacion entre los requisitos y necesidades del
puesto de trabajo a cubrir y los conocimientos, habilidades, actitudes, etc., que se
necesitan para desempefar ese puesto, es decir, el perfil de la candidatura.

Pautas de equidad de género en la fase previa

=» Definicion neutra del puesto de trabajo y perfil profesional.
La definicion y descripcion del puesto de trabajo, y del perfil profesional necesario para
cubrirlo, debe realizarse de forma objetiva y neutra. Esto significa definir
oportunamente el puesto de manera completa, sin obviar ninguna de las capacidades
requeridas, para poderlas identificar después en el perfil. Por ejemplo, puede suceder
que en puestos feminizados se asocien parte de las habilidades requeridas al hecho de
ser mujer (habilidades personales innatas) en lugar de identificarlas como competencias
profesionales que son. Y una vez identificadas, éstas deben especificarse de modo
objetivo, sin que su descripcion deje entrever estereotipos de género, evitando cualquier
tipo de connotacion que las asocie como propias de mujeres u hombres exclusivamente.

=» Descripcion de los requisitos del puesto y perfil de trabajo ajustados a las

necesidades reales.
Las exigencias y requisitos para el puesto y el perfil seran los precisos, ni mas ni menos.
Sin aplicar a priori, y de forma automatica, los mas amplios posibles, pues puede crear
un efecto disuasorio en la concurrencia tanto en mujeres como en hombres. De esta
forma, y a modo de ejemplo, ;qué sentido tiene solicitar una alta movilidad si el puesto
de trabajo no la requiere? O, a la inversa: si se requieren habilidades personales
especificas, indicarlo oportunamente.

=>» Valoracion de la experiencia practica.
Se sugiere establecer, en la medida de lo posible, equivalencias que permitan admitir
competencias profesionales adquiridas mediante la experiencia practica. Este marco
permite valorar experiencias de trabajo voluntario, trabajo doméstico, etc., siendo una
forma de reconocer el trabajo no remunerado, que con mayor frecuencia realizan las
mujeres.
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Fase operativa

Esta fase va desde la convocatoria de candidaturas hasta la eleccién de la persona
seleccionada para el puesto de trabajo. De esta forma, la fase operativa contempla
principalmente la convocatoria, la presentacion de candidaturas, la preseleccion de
candidaturas, las pruebas de seleccion, las entrevistas personales y eleccion final.

La fase se inicia con la difusiéon de la convocatoria de candidaturas, que incluye
tanto la propia redacciéon del anuncio o comunicacion, como la eleccién de los
canales para realizarla. En la preseleccion o filtrado de candidaturas recibidas es
donde se realiza una preseleccion basada en la documentacién aportada, sin contar
con la presencia de las personas interesadas en ocupar el puesto de trabajo. Este
paso se hace especialmente necesario en aquellos procesos donde el nimero de
candidaturas recibidas es muy elevado. En la preseleccion, las personas que no se
ajusten a los requerimientos quedan excluidas del proceso y no son convocadas a
las pruebas de seleccion ni a las entrevistas personales.

Las pruebas de seleccion son, de esta forma, realizadas a aquellas personas cuya
candidatura haya superado la etapa de preseleccion. Su finalidad es conocer a las
personas candidatas en lo referente a su futuro desempeiio en el puesto de trabajo,
obteniendo informacion relativa a su formacion técnica, capacidades, actitudes, etc.,
y responden a una variada tipologia (pruebas profesionales, dinamicas de grupo,
pruebas psicotécnicas, pruebas de evaluacion situacional...).

La fase operativa concluye con la decision que establece qué persona es la mas
adecuada para cubrir el puesto de trabajo vacante. Se trata de elegir tomando en
cuenta la informacion recabada en el proceso de manera integral, ponderando
equilibradamente las valoraciones de cada una de las fases.
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Pautas de equidad de genero en la fase operativa

=» Redaccion de la convocatoria con lenguaje e imagenes neutras e inclusivas.
La convocatoria se debe redactar e ilustrar, en su caso, con criterio de equidad de
género, haciendo uso de lenguaje e imagenes incluyentes. Mas alla del mensaje, la
convocatoria también es una “carta de presentacion” de la empresa contratante, y como
tal constituye una oportunidad (aprovechada o perdida, segin se haga) de mostrar y
demostrar que la igualdad es un valor importante para la empresa.

=>» Eleccion de canales de comunicacion incluyentes.

El modo de difundir la convocatoria puede constituir, en si mismo, una forma de
promocion de la igualdad o de discriminacion. Por ejemplo, difundir internamente una
oferta de empleo en un departamento feminizado, entre las personas que ocupan ese
mismo puesto, seguramente hara que se reciban candidaturas de mas mujeres, y de
modo similar en el caso de puestos masculinizado. Internamente, la oferta de puestos
debe comunicarse por igual a toda la plantilla, incluyendo también al personal a
disposicion proporcionado por las empresas de trabajo temporal. Por otro lado, se
puede realizar una seleccion de canales para obtener candidaturas del sexo menos
representado, si es que se pretende reducir la segregacion, publicando las convocatorias
en canales que con mayor facilidad o frecuencia sean consultados por las personas de
dicho sexo.

=>» Recepcion de candidaturas mediante formulario modelo.

Las candidaturas se deben recibir, preferentemente, mediante un formulario modelo
que sistematice la misma informacion de todas las personas que concurren a la
convocatoria, de forma que se garantice la Igualdad de Oportunidades para todas ellas.
Si la empresa no aplica en su proceso este formulario desde el comienzo y opta por
recibir curricula sin un formato preestablecido, igual puede hacerlo con posterioridad,
de manera que facilite la comparacion de las candidaturas, posibilitando incluso la
realizacion de analisis “ciegos” en los que no se tenga en cuenta el sexo de la persona. Se
debe evitar solicitar informacion personal, ajena a los requerimientos especificos del
cargo a cubrir, que pueda llevar a desigualdad de oportunidades por inducir a miradas
sexistas, estereotipadas o prejuicios sociales de género.
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Pautas de equidad de género en la fase operativa (cont.)

=» Conformacion de equipos de seleccion mixtos.
Conformar equipos de seleccion (en el caso de que la empresa los tenga previstos)
compuestos por mujeres y hombres puede contribuir a que los resultados incluyan con
mayor facilidad la perspectiva de género. En cualquier caso, de poco servira este
caracter mixto si, como ya se ha sugerido en la fase anterior, no se proporciona
formacion o sensibilizacion adecuadas a estas personas sobre igualdad de trato y
oportunidades.

=» Evaluacion en Igualdad de Oportunidades.
Uno de los modos de garantizar la Igualdad de Oportunidades puede ser el analisis y la
comparacion de las candidaturas de forma “ciega”, sin visualizar los datos de
identificacion personal, hasta realizada la evaluacion. Esto puede ser Util sobre todo en
la etapa de cribado, pero también en etapas posteriores.

=>» Realizacion de pruebas de seleccion imparciales.
Las pruebas de seleccion han de corresponderse con las funciones del puesto de trabajo
en cuestion, ser objetivas y evitar sesgos que deriven en resultados no incluyentes.

=» Realizacion de entrevistas personales objetivas.
La objetividad debe ser una pauta que marque el desarrollo de las entrevistas
personales. Una forma de garantizarla es contar con un cuestionario o una guia
previamente elaborada que centre la valoracion en aquellas cuestiones relacionadas
directamente con el desempefio del puesto de trabajo. La valoracion de cada
candidatura debe, asimismo, realizarse por escrito, reflejando criterios observables y
cuantificables, evitando interpretaciones subjetivas y estereotipos de género.
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Fase de incorporacion

La fase de incorporacién tiene por objetivo la integracion de la persona
seleccionada al equipo de trabajo y a la empresa. Se inicia con la fase de
negociacion de condiciones (si procede) y de firma del contrato. Una vez realizado,
se produce la incorporacion efectiva.

Lo mas recomendable es contar con un plan de acogida para la incorporacion, la
inclusion y el acoplamiento de la persona contratada a la organizacion. Mediante el
plan de acogida se da a conocer la organizacion y se produce la induccion al area
de trabajo de incorporacion. Asimismo, se presenta al equipo de trabajo (persona
responsable inmediata y compaferos y compaferas) y se dan a conocer normas,
dinamicas y procedimientos tanto administrativos como de la cultura corporativa
(horarios, materiales, usos y costumbres). Finalmente, y en el caso de que fuese
necesario, se completa la capacitacion con aquella formacion necesaria para el
desempefio en el puesto de trabajo y en la empresa.

Pautas de equidad de género en la fase de incorporacion

=» Negociacion en Igualdad.

En el caso de que la contratacion contemple una fase de negociacion, debe tenerse en
cuenta especialmente el criterio de igualdad. De hecho, por su situacion en el mercado
laboral, las mujeres pueden mostrarse mas conformistas a la hora de negociar su salario
inicial, constituyendo el origen de la brecha salarial de género que puede sufrir a lo largo
de su trayectoria profesional en la empresa. En estos casos, la empresa siempre debe
guiarse por el principio de “a igual valor aportado debe corresponder la misma
remuneracion”. Algo similar puede aplicarse para otras condiciones de trabajo
diferentes al salario.

=» Acogida en Igualdad de Oportunidades.

En la incorporacion, igual que en las fases anteriores, la empresa debe actuar bajo el
principio de igualdad entre mujeres y hombres. La persona que se incorpora a la
empresa, ya sea mujer u hombre, debe recibir y percibir igualdad de trato y de
oportunidades. Un clima laboral integrador para mujeres y hombres es el reflejo de que
la empresa ha incorporado el valor de la Igualdad de Oportunidades en la cultura
corporativa, hecho que fomenta la innovacion y la competitividad. Todo ello favorece el
trabajo en equipo, el cual es vital para el éxito de toda organizacion.

12
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LA IGUALDAD EN LOS PROCESOS DE SELECCION
EXTERNALIZADOS

Las Empresas de Trabajo Temporal (ETT) pueden ser una opcion para aquellas
empresas que deseen cubrir un puesto de manera temporal, y para las personas
trabajadoras constituye una via muy frecuente de incorporacion a la plantilla de la
empresa’: por eso se dedica aqui un apartado especifico a conocer cémo funcionan
las ETT y qué aspectos son importantes a la hora de garantizar la igualdad de trato y
de oportunidades entre mujeres y hombres en los procesos de seleccion que
realizan. Otra opcion son las Agencias de colocacion, que colaboran con los
Servicios Publicos de Empleo en la intermediacion en el mercado de trabajo, a las
gue también se presta atencidn especifica en este punto, y las empresas de
seleccion de personal, también llamadas consultoras de recursos humanos, que se
encargan de reclutar y seleccionar personal para otras empresas.

Se observan brevemente sus similitudes y diferencias:

e Empresa de Trabajo Temporal (ETT): pone a disposicion de la empresa cliente
0 usuaria a personas de su plantilla (personal a disposicion). La empresa
cliente paga a la ETT por la puesta a disposicion de la persona trabajadora.

e Agencia de colocacion: actua de intermediaria entre la empresa que ofrece el
puesto y la persona trabajadora. Sus servicios son remunerados por los
Servicios Publicos de Empleo con quienes tengan concertado convenio (las
ETT pueden también actuar como agencias de colocacion). La persona es
contratada por la empresa.

e Empresa de seleccion: actia de intermediaria entre la empresa que ofrece el
puesto y la persona trabajadora, prestando servicio a ambas, cobrando por sus
servicios de seleccion a la empresa cliente. La persona es contratada por la
empresa cliente.

! Seguln el Articulo 17. Derechos de los trabajadores en la empresa usuaria, del texto refundido de la Ley
14/1994, de 1 de junio, por la que se regulan las empresas de trabajo temporal: “3. La empresa usuaria
deberd informar a los trabajadores cedidos por empresas de trabajo temporal, sobre la existencia de
puestos de trabajo vacantes, a fin de garantizarles las mismas oportunidades de acceder a puestos
permanentes que a los trabajadores contratados directamente por aquélla.”
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Empresas de Trabajo Temporal

La primera cuestién a tener en cuenta es que la persona trabajadora que va a ser
puesta a disposicion de otra empresa (empresa usuaria) firma su contrato de trabajo
con la ETT, siendo ésta en su caso, la responsable de realizar el proceso de
seleccion de personal (el anuncio, el cribado, las pruebas y entrevistas y la
preseleccion). Una vez realizada la preseleccion de la o las personas candidatas,
éstas deberan mantener una entrevista con la empresa cliente que es quien
finalmente decide sobre la incorporaciéon. Las ETT cuentan con sus propios
procesos de seleccion estructurados, asi como con sus propios canales de difusion
y recepcion de candidaturas, bases de datos de candidaturas para puestos
similares, etc.

Como en cualquier prestacion de servicios de seleccion de personal la empresa
cliente tiene la opcidn de exigir condiciones en la realizacion de este servicio, entre
las que pueden estar el respeto a la igualdad de oportunidades entre mujeres y
hombres, asi como, por ejemplo, el requerir un porcentaje minimo de personas
preseleccionadas de uno u otro sexo. También se puede incluir en los contratos de
puesta a disposicibn que la empresa de trabajo temporal es conocedora de la
politica de igualdad de la empresa cliente y que, por tanto, adquiere un compromiso
de cumplir con el principio de igualdad de trato entre hombres y mujeres.

Una vez incorporada la persona a su puesto de trabajo en la empresa cliente, hay
gue tener en cuenta que le seran de aplicacion las politicas de igualdad tanto de la
ETT como de la empresa cliente:

Asimismo, los trabajadores contratados para ser cedidos tendran derecho a que se les
apliquen las mismas disposiciones que a los trabajadores de la empresa usuaria en
materia de proteccion de las mujeres embarazadas y en periodo de lactancia, y de los
menores, asi como a la igualdad de trato entre hombres y mujeres y a la aplicacion de las
mismas disposiciones adoptadas con vistas a combatir las discriminaciones basadas en el
sexo, la raza o el origen étnico, la religion o las creencias, la discapacidad, la edad o la

orientacion sexual.
Articulo 11. Derechos de los trabajadores. Texto refundido de la Ley 14/1994, de 1 de
junio, por la que se requlan las empresas de trabajo temporal.

Los planes de igualdad incluiran la totalidad de una empresa, sin perjuicio del
establecimiento de acciones especiales adecuadas respecto a determinados centros de

trabajo.
Articulo 45. Elaboracion y aplicacién de los planes de igualdad. V_Convenio colectivo
estatal de empresas de trabajo temporal

14
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En relacién a las Recomendaciones de la Comisién Paritaria® de Igualdad del V
Convenio Colectivo Estatal de Empresas de Trabajo Temporal, sobre las mejores
practicas para la elaboracion de los planes de igualdad en las empresas del sector
de trabajo temporal, se recogen a continuacién, por su interés, las mas relevantes
relativas a la contratacion:

RECOMENDACIONES DE LA COMISION PARITARIA DE IGUALDAD SOBRE LAS MEJORES
PRACTICAS PARA LA ELABORACION DE LOS PLANES DE IGUALDAD EN LAS EMPRESAS DEL
SECTOR DE TRABAJO TEMPORAL (ETT)

Los planes de igualdad elaborados en las empresas seran realizados teniendo en cuenta a todos los
trabajadores de la misma, por tanto y, aplicandolo al sector de ETT, los planes de igualdad deberan
tener en consideracion tanto al personal de estructura como al personal de puesta a disposicion.

Sin embargo, la propia Ley Organica 3/2007 (LOIEMH) en su art. 46.3 establece que se pueden fijar
medidas o acciones especiales adecuadas respecto a determinados centros de trabajo. Por tanto, la
Ley estd aceptando que se puedan adoptar medidas diferentes a colectivos diferentes; por lo que
teniendo en cuenta las peculiaridades del sector de trabajo temporal, para el personal de puesta a
disposicion las medidas iran dirigidas al acceso al empleo y a la contratacion, la formacion vy la
conciliacion. [...]

RECOMENDACION PRIMERA. En el acceso a la empresa, el Plan de Igualdad deberd contener las
medidas oportunas para procurar una presencia equilibrada de la mujer en la misma (personal de
estructura y de puesta a disposicion (PAD) velando en los procesos de seleccion por la igualdad de
oportunidades y eliminando cualquier factor que genere o pueda generar discriminacion de manera
directa y/o indirecta en el acceso al empleo. Asimismo, se vigilard y se tomaran las medidas
necesarias para que en las ofertas de trabajo (tanto estructura como PAD) se utilice un lenguaje no
sexista. Se incluiran en los paquetes formativos de las empresas del sector, las acciones formativas
destinadas a formar y sensibilizar en materia de Igualdad de Oportunidades a los responsables de la
seleccion de personal (tanto estructura como PAD).

RECOMENDACION SEGUNDA.- En materia de contratacion, debido a la especial actividad de la
empresa, que pone a disposicion a personas que son contratadas para ser cedidas a otras empresas,
los planes de igualdad deberan contener medidas para que no se produzcan discriminaciones por
razon de sexo en los contratos (tanto estructura como PAD), favoreciendo el acceso de las mujeres a
todas las profesiones, categorias y funciones que les sean solicitadas, especialmente en aquellos
sectores mas masculinizados en el caso de los PAD. Para ello, las Empresas de Trabajo Temporal
contribuiran a mejorar la empleabilidad y la permanencia en el empleo de las mujeres, potenciando
su nivel formativo y su adaptabilidad a los requerimientos del mercado de trabajo, impidiendo que el
ejercicio de los derechos de conciliacion, maternidad o paternidad por parte de hombres y mujeres
supongan un obstaculo para el acceso, la promocion o la permanencia en los puestos de trabajo.

’ Firmado por la Patronal, Federacion de Servicios Financieros y Administrativos de CCOO (COMFIA) y la Federacién de Servicios
FES-UGT en Octubre de 2009.



s scartaia -
O ELTADO £ MIACKCH AL
. -
- 25 GOBMERNO  MNSTEUO R -
2 ".: DEESPANA DT WIOAD. SEXVOOL SOCALES .
I DAD BATTTUTO DN LA Mg A -
& - FRARA LA W 1A £ 0 T OAC

empresas
e b FONDO SOTIAL EUROPMO
IQ‘U.Id‘ﬂ EETXE snvinid T wos Foi Aallirre

Se recomienda incluir en los planes de igualdad el compromiso de las empresas del sector a que no
exista predeterminacion ni discriminacion por razén de género en la aplicacion de los diferentes tipos
de contratos laborales ni en el momento de su posible novacion o rescision y a adoptar las medidas
necesarias al respecto (tanto estructura como PAD).

RECOMENDACION TERCERA.- Desarrollar en los planes de igualdad, segin diagndstico de situacion
de cada empresa, las medidas para garantizar la igualdad de oportunidades y no discriminacion entre
hombres y mujeres en la promocion y clasificacion profesional, mediante la programacion de
acciones formativas, el fomento de planes de desarrollo profesional para mujeres y hombres en todos
los grupos y promoviendo la participacion de la mujer en los cursos especificos para acceder a
puestos de responsabilidad.

RECOMENDACION CUARTA.- Se recomienda la aplicacién de forma estricta del principio “trabajo de
igual valor, igual salario” sin que el género sea motivo de discriminacion o desigualdad en la
retribucion.

[...]

Agencias de colocacion

Como ya se ha indicado, las agencias de colocacion actian como intermediarias
entre la empresa que ofrece el puesto y la persona trabajadora. Sus servicios son
remunerados por los Servicios Publicos de Empleo con quienes tengan concertado
convenio. Segun el Articulo 22 “Principios basicos de la intermediacion laboral” de
la Ley 56/2003 de Empleo, “La intermediacion laboral realizada por los servicios
publicos de empleo y las agencias de colocacién, asi como las acciones de
intermediacion que puedan realizar otras entidades colaboradoras de aquéllos, se
prestaran de acuerdo a los principios constitucionales de igualdad de oportunidades
en el acceso al empleo y no discriminacion, garantizandose la plena transparencia
en el funcionamiento de los mismos”.

Por su parte, el articulo 22 bis que hace referencia a la “Discriminacion en el acceso
al empleo” sefalando que “las agencias de colocacion en la gestion de la
intermediacion laboral deberan velar especificamente para evitar la discriminacion
tanto directa como indirecta en el acceso al empleo. Los gestores de la
intermediaciéon laboral cuando, en las ofertas de colocacion, apreciasen caracter
discriminatorio, lo comunicaran a quienes hubiesen formulado la oferta”. El apartado
2 del citado articulo recoge expresamente que “se consideraran discriminatorias las
ofertas referidas a uno de los sexos, salvo que se trate de un requisito profesional
esencial y determinante de la actividad a desarrollar”, si bien seiala que “en todo
caso se considerara discriminatoria la oferta referida a uno solo de los sexos basada
en exigencias del puesto de trabajo relacionadas con el esfuerzo fisico”.

16
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Empresas de Seleccion

De nuevo, como en el caso de las ETT, en cualquier prestacion de servicios de
seleccidon de personal, la empresa cliente tiene el deber y la obligacion de exigir una
serie de condiciones en la realizacion de este servicio, entre las que pueden estar el
respeto a la igualdad de oportunidades entre mujeres y hombres. En concreto,
puede indicar que se realicen medidas de accion positiva en este sentido, como el
hecho de buscar especificamente candidaturas entre personas del sexo menos
representado, o requerir un porcentaje minimo de personas preseleccionadas de
uno u otro sexo.

Otra de las acciones que puede tomar la empresa cliente es elegir a la empresa de
seleccion que ya realice su trabajo con este enfoque de género, como las empresas
de headhunting (seleccion para perfiles directivos o muy especializados) que
identifican de manera proactiva a mujeres con potencial, o las que son capaces de
poner en valor las competencias de la persona sin cefiirse a los estereotipos de
género.

17
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PRACTICAS EN EMPRESAS
Martinez Loriente, S.A. iﬁ Martmez Loriente®

Eﬁd:iﬁfiﬁm 25 CHFME
Empresa carnica que cuenta con una plantilla de  cuitura del esfuerzo y del trabajo
1.582 personas trabajadoras, de las cuales 728 son EL éxite depende de mi
mujeres y 854 son hombres.

Asume la igualdad de oportunidades como uno de los principios de su politica
corporativa y para garantizar el acceso al empleo de mujeres y hombres desarrolla
una serie de medidas innovadoras:

e En las solicitudes de empleo: eliminacion de aquellos datos que puedan ser
discriminatorios para algun colectivo; ademas de la incorporacion a la solicitud
de la resefia de igualdad,
donde se informa a las Martinez Loriente, SA
candidatas y los candidatos '
que la empresa aboga por
una politica de igualdad de D
trato y oportunidades entre
mujeres y hombres.

ctos camicos en Europa a la vanguardia en seguridad alimentaria, calidad y
mentos decisivos para lograr la satisfaccion de “El Jefe” consumidor.

Cuenta con tres plantas de produccion en Cheste (Valencia), Bufiol (Valencia) y Tarancén (Cuenca) y una granja de vacuno en
Vilamarchante (Valencia)

El modelo de gestion de Martinez Loriente es el Modelo de Calidad Total y su objetivo es satisfacer a todos y cada uno de los
componentes que forman la empresa: el “Jefe” consumidor, el Trabajador/Trabajadora, &l Froveedor, la Sociedad y el Capital

Ofertas de la empresa 1-1 de 1

Envasador -envasadora sector carnico 3110 Publicada de
nuevo

e En la formacion del equipo
de Desarrollo: formacion
especifica en materia de
igualdad al equipo del Area de Desarrollo que gestiona los procesos de
seleccién y promocion.

e En los procesos de selecciéon y de promocion interna: ante dos
candidaturas de diferente sexo pero que aportan el mismo valor (en lo
referente a formacion, experiencia profesional, competencias, etc.), se
favorece la incorporacion al puesto de trabajo de aquella persona del sexo que
esté infrarrepresentado en el area o seccion de destino. ElI objetivo es ir
equilibrando progresivamente aquellas secciones 0 areas que estan
masculinizadas o feminizadas.

18
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e En areas muy feminizadas: aquellas mujeres que causen baja en la empresa
por una situacion de riesgo en el embarazo son sustituidas por hombres, hasta
el momento de su nueva reincorporacion tras la maternidad, permitiendo asi
encontrar progresivamente un equilibrio entre sexos.

e En areas muy masculinizadas: en 2014 se ha puesto en marcha una nueva
accién, que consiste en enviar cartas informativas a los institutos de formacién
para incentivar la entrada de personal femenino de especialidades de
ingenieria en la organizacion. Hasta la fecha, han realizado sus practicas en la
empresa tres becarias, en el centro de Cheste. Dos de ellas han pasado a
formar parte de la plantilla dentro del area de ingenieria. Igualmente en el
centro de Tarancoén, realizo sus practicas una becaria y también ha pasado a
formar parte de la plantilla.

e En las ofertas de empleo y de promocion interna: inclusion de mensajes
gue incentiven a las mujeres a presentarse a ocupaciones tradicionalmente
masculinizadas y viceversa (a los hombres a ocupaciones tradicionalmente
feminizadas) o bien incentivando la presentacién de candidaturas de ambos
sexos a cualquier puesto, realizando un uso inclusivo de las imagenes y del
lenguaje de dichas ofertas.

Esta accion ha sido elegida por los miembros de la Red DIE
(concretamente en el grupo de trabajo sobre buenas practicas a puestos
tradicionalmente ocupados por hombres y viceversa) como medida mas
innovadora y transferible, y sera publicada en un catadlogo de buenas
practicas.

Can Cet: Centre d’Insercio Socio Laboral, S.L.

Centro Especial de Empleo, sin animo de lucro, cuya

mision es facilitar el desarrollo laboral, social y personal Ca n Cet
de las personas con algun tipo de discapacidad. Para ello e e
realiza servicios de limpieza, conserjeria, trabajos i

forestales, rehabilitacion de fuentes y jardineria, tanto para

clientes privados como para la empresa publica. Cuenta

con una plantilla de 136 personas trabajadoras, de las

cuales 75 son mujeres y 61 son hombres.
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Comprometido con la igualdad de trato y de oportunidades entre mujeres y hombres,
el Centro ha obtenido diversos éxitos en la materia, tales como: mayor presencia de
mujeres en mandos intermedios y gerenciales, elaboracion de manuales y guias de
comunicacion ética y no sexista, etc. En lo referente a procesos de seleccion con
equidad de género, Can Cet desarrolla las siguientes acciones:

e En las ofertas de empleo: difusion de la oferta entre las entidades de
insercion laboral colaboradoras de la zona sin diferenciar el género. El Centro
viene realizando reuniones con diferentes entidades para explicar el
funcionamiento de la empresa, las necesidades del personal y los requisitos
para acceder a la bolsa de trabajo. Esto ha permitido que diferentes entidades
conozcan de la existencia y funcionamiento de Can Cet, asi como de las
condiciones y las facilidades que el Centro establece para que las personas
accedan a puestos tradicionalmente feminizados o masculinizados.

Una particularidad de Can Cet es que después de entrevistar a personas
candidatas a un empleo, realiza un informe, tanto por escrito como via
telefonica, de como han ido las entrevistas (valoracion, comentarios, etc.). Esta
manera de proceder es valorada muy positivamente por las empresas
colaboradoras y facilita el hecho de que sigan enviando perfiles adecuados
para la bolsa de empleo del Centro.

PERSONAL CONSERJERIA

Publicada el 26/04/2013. Referencia. ASC003

Tareas a realizar Atencion al plblico, atencién telefonica

Lugar de trabajo: Barcelona.

Competencias: Persona responsable, con graduado escolar, buen dominio del castellano y del catalan, experiencia en atencion al
publico, facilidad en la comunicacion e informatica a nivel de usuario

Imprescindible poseer certificado de discapacidad

Tipo Contrato: Para suplencias de verano

PERSONAL LIMPIEZA

Publicada el 26/04/2013. Referencia: ASNOO3

Lugar de trabajo: Barcelona

Competencias: Persona responsable, autonoma, motivada y con experiencia.

Imprescindible poseer certificado de discapacidad

Tipo de contrato: Para suplencias de verano

20



i B i -
*El-° commmo NG a0 -
o ! "Q DE ESPAN D SANIDAD, SERVCIOS SOOAES .
i | ¥ ANA  facamnan R =
- - W RPARA LA WA DA O GO TR OADTY
J UNION EUROPEA

empresas
o D s FOHDO SOCIAL EUROPEO
igualdad ELITE irvvvie o oo Bk finibrre

e En procesos de seleccion de personal de jardineria: eleccion de los
posibles perfiles femeninos adecuados para el puesto.

e En las incorporaciones y contrataciones laborales: coordinacién con el
personal técnico de las empresas de insercion laboral para la resolucion de
casos complejos, trabajando en red en las intervenciones que asi lo requieren.
Esto se realiza mediante llamadas o visitas pertinentes al personal profesional
sanitario relacionado con la discapacidad de la persona en cuestién, segun
corresponda. De esta forma, se facilita tanto la coordinacion entre las
entidades como la valoracion conjunta de situaciones complejas.

Equipos Nucleares, S.A. (ENSA)

Equipos Nucleares, S.A. (Ensa) desarrolla su ensa

actividad en el ambito de la energia nuclear. Es el
principal fabricante dedicado al sector de diseio y
fabricacion de componentes nucleares en Espafa. Lider mundial en el sector, mas
del 85% de su produccion se focaliza en la exportacion. Su plantilla esta
conformada por 66 mujeres y 449 hombres.

Su cultura empresarial integra entre sus
principios corporativos el desarrollo de
personas y el compromiso con la igualdad
entre hombres y mujeres, desarrollando las
siguientes acciones en materia de procesos
de seleccion con equidad de género:

e En los anuncios de puestos vacantes:

empleo de un lenguaje no sexista,
: utilizando en su difusion canales de
=S reclutamiento que posibiliten que la
' informacion llegue por igual a mujeres y
hombres.

NTADORES/AS - CALDERERDS/AS AMOLADORES/AS
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En la definicion del puesto de trabajo y del perfil de la candidatura:
garantia de que las ofertas de empleo se basan en informacion ajustada a las
caracteristicas objetivas del puesto, asi como a las exigencias y condiciones
del mismo.

En la recepcién de las candidaturas: revision y modificacion de los datos
requeridos tanto en el "Formulario de solicitud de empleo” como en el
programa de "Gestion de curriculos a través de la pagina web" (se ha
eliminado de ambos formularios las preguntas relativas a estado civil y nimero
de hijos/as y edades).

En la fase de seleccidn: participacion femenina en los Tribunales o Comités
de Seleccion, aplicando las siguientes actuaciones:

1. Asegurandose que los Tribunales o Comités de Seleccidon que se llevan a
cabo en la empresa estén constituidos al menos por dos mujeres (en
concreto el puesto de Responsable de Desarrollo y Gestion del Talento,
entre cuyas funciones principales figura la de seleccion de personal, y el
puesto de Responsable de Relaciones Laborales y Gestion Social, estan
ocupados por mujeres).

2. Asimismo la Direccion de la Empresa da siempre participacion a las
mujeres que ocupan puestos de responsabilidad en la seleccién del
personal a su cargo (ejemplo: procesos de selecciébn en los que han
participado la Directora de Desarrollo de Negocios y la Responsable del
area de Ingenieria).

Medida de accion positiva en las contrataciones: en igualdad de
condiciones de idoneidad, tienen preferencia para ser contratadas las
personas del sexo menos representado en el grupo de que se trate.
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Allianz Compafiia de Seguros y Reaseguros, S.A.

Principal filial del Grupo Allianz en Espafia, es una de las

compafias lideres del sector asegurador espafol. En su

vocacion de calidad y de servicio, la compaiiia apuesta por A"ia“z @
la cercania fisica, a través de sus Sucursales vy

Delegaciones y su red de personas mediadoras, y por la

tecnoldgica. El nimero total de personas empleadas es de

2.274, de las cuales 1.022 son mujeres y 1.252 son hombres.

Con el objetivo de garantizar la igualdad efectiva en los procesos de acceso e
incorporacion de mujeres y hombres a la empresa, Allianz desarrolla las siguientes
medidas:

e En los anuncios externos y en la informacion de la bolsa de empleo
interna: inclusion de la clausula sobre los principios de igualdad y diversidad.

Actuario/a Auditoria Interna

Allianz ()

= ALLIANZ SEGUROS
Barcelons, Barcoiona Espada) Experiencia minima: al menos 2 ahos

Pubbcads &1 09 dé dic * Tipo de oferta: indefinido. jornada completa

Comparte ssta oferta
Descripcion
o e e £l L4 & m =

e En la sensibilizacion a responsables de seleccion: elaboracion de una
Guia de Seleccion con el fin de informarles y sensibilizarles sobre el
tratamiento de las candidaturas, femeninas y masculinas, en materia de
igualdad y conciliacion.

e En los procesos de seleccion internos: siempre que sea posible se
establece el compromiso de presentar el mismo numero de candidaturas
femeninas y masculinas.
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Peugeot Citroén Automoviles Espana, S.A.

Peugeot Citroén Automéviles Espafa S.A., dedicada a la fabricacion de vehiculos,
cuenta con dos centros de produccién en las ciudades de
Madrid y Vigo, integrando una plantilla de 8474 personas,

PSA PEUGEOT cmemm de las cuales 1.475 son mujeres y 6.999 son hombres.

Esta empresa, que promueve la defensa y aplicacion

efectiva del principio de igualdad entre mujeres vy

hombres, garantiza en el ambito laboral las mismas
oportunidades de ingreso y desarrollo profesional a todos los niveles. Con respecto
al acceso, se pueden mencionar las siguientes medidas:

e Medida de accidon positiva en las contrataciones: con el proposito de
iIncrementar la presencia de mujeres en la plantilla se ha fijado un porcentaje
minimo de contrataciones iniciales de mujeres y un compromiso de
contratacion de duracion indeterminada, asi mismo se fomenta el acceso a los
puestos de trabajo por mujeres a través de los canales de reclutamiento

e En los canales de reclutamiento: Para estimular la presentacion de
candidaturas de mujeres para la cobertura de los puestos, sobre todo del
Taller, donde resulta habitualmente mas complejo hacer avanzar la
representacion femenina, participacion en diferentes ferias de empleo en las
que se solicita, con caracter prioritario, curricula de mujeres.
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“La igualdad, una apuesta ganadora” ha sido el enunciado de convocatoria del taller
practico para capacitar en el disefio e implantacion de Planes y medidas de igualdad
en las empresas, que se ha celebrado el dia 11 de diciembre en la Camara Oficial
de Comercio, Industria, Servicios y Navegacion de Alicante con la participacion de
representantes de diversas empresas de la region.

El taller, que tenia el objetivo de analizar las ventajas que supone la adopcién de un
modelo de gestion respetuoso con la igualdad de género y motivar e impulsar un
proceso de integracion de la igualdad en su gestion empresarial, fue organizado y
conducido por el Servicio de Asesoramiento para Planes y Medidas de Igualdad en
las Empresas del Instituto de la Mujer y para la Igualdad de Oportunidades.

Las personas participantes procedian de empresas, asociaciones empresariales y
otras entidades, con responsabilidad en la gestion de personal. El caracter practico
del taller, en el que se expuso en detalle un analisis cuantitativo y cualitativo de las
politicas de personal de una empresa ficticia, ayudé a que se compartieran, por
parte de las personas asistentes, cuestiones de su propio entorno profesional,
ayudando asi a concretar como responder a posibles situaciones de discriminacion.
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La igualdad de oportunidades entre mujeres y hombres conlleva la participacion
activa y equilibrada de ambos en todas las esferas de la vida econémica y social. En
el &mbito de la empresa, incorporar el valor de la igualdad como principio estratégico
corporativo, y contar con el talento de las mujeres en la gestion empresarial, supone
fortalecer los equipos de trabajo y aumentar la competitividad. Acciones como este
taller impulsan el avance de la igualdad, coadyuvando en superar obstaculos y
cambiar estereotipos sociales que impiden alcanzarla.
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ONU Mujeres hace un llamamiento a los hombres para que se adhieran
individualmente en favor de la igualdad de género y el empoderamiento de las
mujeres.

“En afos recientes, los hombres han comenzado a defender a las mujeres y nifias
contra las desigualdades y la discriminacién que ellas enfrentan. Ahora es momento
de aunar esfuerzos. HeForShe es un movimiento solidario para la igualdad de
género que reune a la mitad de la humanidad en apoyo a la otra mitad, para el bien
de la humanidad en su conjunto”, sefiala la campafa.

El compromiso HeForShe se hace efectivo a traves de la web oficial de la campafa,
donde se ha habilitado un espacio para unirse a este movimiento de solidaridad y
“correr la voz” ayudando a su difusion.

¢, Como unirse a la campafia?

Un Movimiento
Solidario para la
Igualdad de
Género

1. Entrar al sitio
web: http://www.heforshe.org/es/

2. Seleccionar la pestafia “Tome Accion”
para acceder al compromi-
so HeForShe. Hacer clic en
“Estoy de acuerdo”y El compromiso HeForShe “vomenup

lifts up our

econan!
Com Ietar IOS datOS' La igualdad de género no es sélo un asunto de las mujeres, and lm:

p : sino un tema de derechos humanos que requiere mi up our
participacidn. Me comprometo a emprender acciones COuntry...

nombre, pais y correo e e e b
electronico.

somebody
is standing
up for

Estoy de acuerdo A}

Unete al movimiento de solidaridad y corre la voz. Comparte esto con
los hombres en tu vida

o
E
L]
o
-]
=
©
-
H
L]
@

President
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Se recibe esta respuesta

Gracias por ser un HeForShe

Eres el n® __ hombre en aceptar el compromiso. Cada persona hace la diferencia.
Ayudanos a alcanzar los 200.000 (Comparte, tuitea, envia correos)

A traves de esta pagina también se puede obtener informacion sobre la evolucion
de la campafia en el mundo, de manera general, y en los distintos paises, de

forma especifica, en lo referente al nidmero de hombres que se han
comprometido.

b= HeForshe Tome Accidn

3. Ademas, se pueden enviar mensajes por correo electrénico y contribuir “al

debate mundial sobre la igualdad de género” de la campafia HeForShe en las
redes sociales:

Twitter:@HeForShe >
Facebook: HeForShe ] [ ¥ )
Instagram: @HeForShe I3 WOMEN ./ OF MURDERED WOMEN |
YouTube: HeForShe |

#HeForShe .,52 COUNTRIES......

HeForShe

HeFozShe heforshe
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<M 01/12/2014 — Premios RSE Galicia

La Consejeria de Trabajo y Bienestar creara los “Premios RSE Galicia” que
reconoceran publicamente a aquellas empresas gallegas o con centros de trabajo en
Galicia que en sus politicas y sistemas de gestion implanten y pongan en
funcionamiento los principios y practicas de responsabilidad social empresarial, con
reconocimientos en los siguientes ambitos: el d&mbito social, el campo ambiental,
economico y de la conciliacion laboral, familiar y personal. En el reconocimiento en
el ambito de la conciliacion se valoraran las actuaciones que faciliten en su plantilla
la conciliacién a través de medidas como la reorganizacion de tiempos y espacios;
recursos y estructuras para el cuidado de otras personas; medidas que posibiliten su
desarrollo personal; o la modificacion de roles entre mujeres y hombres que
fomenten la implicacion de ambos con la familia. La primera edicion del certamen se
prevé convocarla el proximo 2015.

< 02/12/2014 — Celebrada la jornada de entrega de los Sellos Reconcilia en
Navarra

El Sello Reconcilia estd impulsado por la Asociacion de Mujeres Empresarias y
Directivas de Navarra (AMEDNA/NEEZE) gracias al convenio suscrito entre la
Confederacion de Empresarios de Navarra (CEN) y el Servicio Navarro de Empleo.
Con el Sello se reconoce a las empresas navarras que aplican politicas internas en
materia de conciliacién y se promueve la adopcion de modelos de gestion que
impulsen la conciliacion dentro de las organizaciones, ya que supone una mejora
real en la productividad y un valor afladido para toda la sociedad. El pasado 25 de
noviembre se entrego el Sello a 10 nuevas empresas navarras y se renovo a varias
gue lo obtuvieron en afios anteriores.

<@ 03/12/2014 — El Cabildo de Gran Canaria entreqd los premios Gran Canaria en
lgualdad 2014

El Cabildo de Gran Canaria entreg6 el pasado 19 de noviembre los Premios Gran
Canaria en Igualdad 2014. Otorgados por la Consejeria de Juventud e lgualdad,
este afio los premios recayeron en el Real Club de Golf de Las Palmas, el IES
Valsequillo, Isabel Guerra y Tu Otra Farma S.L. Los galardones distinguen a
personas, empresas 0 entidades que, en los ambitos empresarial, social, educativo
o del deporte, realizan actuaciones o promueven de forma significativa la igualdad
efectiva entre mujeres y hombres.
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<M 04/12/2014 — | Encuentro #Serempresaria de emprendedoras y empresarias de
Extremadura en Mérida

Este encuentro, que tuvo como escenario el Palacio de Congresos de Mérida y se
celebro el pasado 4 de diciembre, estuvo organizado por la Direccion General de
Empresa y Actividad Emprendedora del Gobierno de Extremadura, en el marco de la
estrategia de Emprendimiento para la Mujer #Serempresaria, cofinanciada por el
Fondo Social Europeo. Esta jornada se propone como un espacio esencial de
intercambio empresarial y personal entre mujeres, en el que impulsar su talento y
habilidades emprendedoras, abordando las particularidades y dificultades que
encuentran en el ambito empresarial, y poniendo en valor su contribucion al
desarrollo econémico de la region.

<@ 05/12/2014 —Encuentro internacional celebrado en Barcelona impulsa el talento
femenino en los neqocios

El encuentro, que tuvo lugar el pasado 27 de noviembre, reunié a representantes
femeninas de 22 paises diferentes con el objetivo de promover la experiencia y los
logros del liderazgo de las mujeres a través de la innovacion y la tecnologia. En este
marco se desarrollaron ponencias, debates y networking. Entre las ponentes,
destaca la presencia de Kimberly King, del Woman's Think Tank, quien ha sido
asesora de Barak Obama, entre otras destacadas personalidades.

&P 09/12/2014 — Visados 197 Planes de Igualdad en empresas de la Comunitat
Valenciana

La Conselleria de Bienestar Social ha visado un total de 197 Planes de Igualdad en
empresas de la Comunitat Valenciana, de las 258 que se han presentado. El 24,42%
corresponde a empresas con mas de 250 personas trabajadoras y el 70,93% a
empresas con 250 o con un numero inferior. De manera complementaria, el visado
del Plan de lgualdad lleva aparejado el uso de un distintivo de calidad denominado
"Fent Empresa. Iguals en Oportunitats”, que supone un reconocimiento publico a
aquellas organizaciones que trabajan por implantar y favorecer la igualdad dentro de
Su organizacion.

<N 10/12/2014 — El Ayuntamiento entreqo el sello #Alcorcén Concilia a 52 empresas

La Concejalia de Infancia, Mujer, Cooperacion, Asuntos Europeos y Juventud del
Ayuntamiento de Alcorcon ha entregado el 3 de diciembre los distintivos de la 42
edicion de este sello que premia la excelencia empresarial y sirve de reconocimiento
publico de la labor que las empresas, asociaciones empresariales e instituciones de
Alcorcon realizan en materia de conciliacion de la vida laboral y personal dentro de
Sus organizaciones.
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<N 11/12/2014 — IV Ediciéon del Proyecto “Evoluciona: Alto rendimiento femenino en
entornos laborales saludables v eficientes” celebrado en Madrid

La Federaciéon Espafola de Mujeres Directivas, Ejecutivas, Profesionales vy
Empresarias (FEDEPE), con la colaboracion del Ministerio de Sanidad, Servicios
Sociales e Igualdad y del Banco Popular, desarrollé6 en Madrid la IV edicion de este
proyecto. A lo largo de 2014 se han celebrado casi 20 talleres en distintas ciudades,
como Palma de Mallorca, Barcelona, Zaragoza o Santander. El 5 de diciembre se ha
cerrado en Segovia esta edicidon con un ultimo taller.

«@f 12/12/2014 — HeForShe: campafia de ONU Mujeres que busca el compromiso
de los hombres en favor de la iqualdad

ONU Mujeres hace un llamamiento a los hombres para que se adhieran
individualmente en favor de la igualdad de género y el empoderamiento de las
mujeres. EI compromiso HeForShe se hace efectivo a traves de la web oficial de la
campafa, donde se ha habilitado un espacio para unirse a este movimiento de
solidaridad y “correr la voz” ayudando a su difusién. Si desea sumarse y suscribir el
compromiso puede hacerlo agui.

@ 15/12/2014 — La OIT sefala en su Informe Mundial de Salarios gue la brecha
salarial se amplia para las mujeres mejor remuneradas

La nueva edicién del informe de la OIT revela una disparidad salarial considerable
entre hombres y mujeres en una muestra de 38 paises, ya que los salarios
promedios de las mujeres son entre 4 y 36% inferiores a los de los hombres y la
brecha salarial aumenta en términos absolutos para las mujeres que ganan mas.
Asimismo, la OIT demanda en el documento una remuneracion igual para un trabajo
de igual valor a fin de garantizar un crecimiento inclusivo.

< 16/12/2014 — Directora General de Familia e Infancia: “La conciliacion conecta
con el interés de un numero creciente de empresas”

La Directora General de Familia e Infancia, Salomé Adroher, ha clausurado el
pasado 11 de diciembre el acto de entrega de los premios nacionales Empresa
Flexible, en el marco de la XlIll Campafna Hacia el Equilibrio de la Vida Profesional,
Familiar y Personal, donde aseguré que la conciliacion no es solo “un asunto de
mujeres”, sino de toda la sociedad, y por ello, todos deben implicarse, con las
administraciones y las empresas a la cabeza. El Ministerio de Sanidad, Servicios
Sociales e Igualdad participa en la concesion de estos premios anuales.
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<&M 17/12/2014 - Distintivo municipal de calidad en la igualdad en el mundo
empresarial en Ciudad Real

La concejala de Promocion Econdémica del Ayuntamiento de Ciudad Real ha
presentado las bases de la convocatoria del "Distintivo Municipal de Calidad en
Igualdad de Oportunidades entre Mujeres y Hombres, Conciliacion vy
Responsabilidad Social Empresarial”. El plazo de presentacion de solicitudes finaliza
el 4 de febrero de 2015. El distintivo pretende reconocer publicamente a aquellas
empresas e instituciones, publicas o privadas con domicilio en Ciudad Real, que
hayan implantado medidas y buenas practicas en la materia y que deberan llevar,
como minimo, un afio de implantacion.

< 18/12/2014 — Alemania aprueba la creacion de una cuota femenina para altos
cargqos empresariales

Segun el acuerdo, el 30% de los puestos de alta direccion en consejos de direccion
o vigilancia de alrededor de un centenar de empresas que cotizan en Bolsa debera
ser ocupado por mujeres. Ademas se establece que si la ocupacion de altos cargos
por parte de mujeres no llega a esa cuota, los puestos que falten para alcanzarla
guedaran en un futuro vacios.

& 19/12/2014 - La flexibilidad de los horarios de trabajo es todavia muy
insuficiente en la Unidn Europea

La flexibilidad de los horarios de trabajo para poder conciliar la vida laboral y
personal es aun "muy insuficiente” en Europa, segun pone de manifiesto el
recientemente presentado Informe de Evolucion de la Familia Europea en 2014 del
Instituto de Politica Familiar. En Espafia, el 88,2% de las empresas definen
totalmente el horario de sus trabajadores y trabajadoras, frente al 44,8% de
Finlandia, que es el pais de la UE donde la flexibilidad horaria es mayor.

&) 22/12/2014 — CEHAT e ITH inician el Proyecto EQUOTEL para impulsar la
igualdad en el sector hotelero

La Confederacion Espafiola de Hoteles y Alojamientos Turisticos (CEHAT) vy el
Instituto Tecnoldgico Hotelero (ITH) informaran sobre los beneficios y ventajas de
aplicar iniciativas voluntarias que promuevan la conciliacion de la vida laboral y
personal, y asesoraran para evitar y resolver situaciones en las que pueda existir
discriminacion por razon de sexo. Esta accibn se enmarca en el Proyecto
“EQUOTEL — Conocer las causas de la brecha salarial e Impulsar la Igualdad en las
empresas turistico-hoteleras”, que se desarrollara hasta octubre de 2015, financiado
a través del Mecanismo Financiero del Espacio Economico Europeo.
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& 23/12/2014 — Susana Camarero: “Una sociedad no puede prosperar sin la
contribucion de sus mujeres”

La secretaria de Estado de Servicios Sociales e Igualdad, Susana Camarero, ha
recordado que el objetivo del Gobierno por reforzar la igualdad de oportunidades de
mujeres y de hombres se mantendra mientras persistan datos que coloquen a la
mujer en desventaja respecto del hombre, como en tasa de actividad, de
emprendimiento o de puestos de trabajo. Si bien todos estos indicadores estan
mejorando, Camarero ha dejado claro que el Gobierno no bajara la guardia, sino al
contrario: redoblard sus esfuerzos. Estas declaraciones tuvieron lugar durante la
clausura de una jornada sobre emprendimiento femenino en Valencia organizada
por Camaras de Comercio a través de la Fundacién INCYDE.

@ 26/12/2014 — RedEM+: un proyecto para la insercion laboral de mujeres con
discapacidad en el ambito rural

El proyecto, impulsado por Confederacion Espariola de Personas con Discapacidad
Fisica y Organica (COCEMFE), la Asociacion Nacional de Agencias de Colocacion
(ANAC) y la Fundacion Universia, tiene el objetivo de mejorar el posicionamiento de
las mujeres con discapacidad fisica y organica en el mercado de trabajo a través de
la definicion y refuerzo de sus competencias profesionales y de la creacion de un
canal innovador y sostenible de insercion laboral 2.0 que facilita la conexion entre
las mujeres de este colectivo y las empresas empleadoras. La iniciativa, que quiere
trabajar con 100 mujeres y promover un ratio de insercidbn del 25%, viene
desarrollandose a lo largo de 2014 con la subvenciéon del Ministerio de Sanidad,
Servicios Sociales e Igualdad a través del Mecanismo Financiero del Espacio
Econdmico Europeo.

) 29/12/2014 — Los expertos reclaman iqualdad en el acceso a puestos directivos

La promocién de la igualdad de la mujer en los puestos directivos y consejos de
administracion fue el tema del debate informativo organizado por el medio digital el
Economista y la Confederacion Espafiola de Organizaciones Empresariales (CEOE).
El debate reunié a expertos y también a autoridades como Carmen Plaza, Directora
General del Instituto de la Mujer y para la Igualdad de Oportunidades, del Ministerio
de Sanidad, Servicios Sociales e Igualdad, o Johan Vibe, embajador de Noruega en
Espafia, que coincidieron en reclamar igualdad de oportunidades en el acceso a
puestos directivos.
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< 30/12/2014 — La brecha salarial entre mujeres y hombres aumenta en el sector
TG

El salario medio de las mujeres es un 17% inferior al de los hombres en el sector
TIC en Espafia, incrementandose este porcentaje en 11 puntos respecto al afio
anterior, que se situaba en un 6%. Asi lo pone de manifiesto un estudio realizado por
ticjob.es (http://www.ticjob.es), portal lider del sector TIC en el ambito europeo, a
través de una encuesta online a mas de 2000 profesionales del sector TIC en
Espafia. En Europa, la media de mujeres profesionales del sector TIC es del 30% y
en Espafia es del 14%, después de haber disminuido en un punto en relacion al afio
2013.

«f 31/12/2014 — Un total de 41 iniciativas empresariales gallegas lideradas por
mujeres beneficiarias del Programa Emega

El objetivo de Emega es potenciar el emprendimiento femenino para que las mujeres
se integren en el sector productivo gallego poniendo en marcha, mejorando y
consolidando sus iniciativas empresariales. Ademas, el Programa promueve
programas de apoyo a la conciliacion de la vida laboral y personal a través de la
linea Concilia, y la nueva linea Dual oferta una ayuda para la tutorizacion,
asesoramiento y acompafamiento de los proyectos subvencionados con el fin de
reforzar las expectativas de pervivencia en el tiempo.
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igualdadenlaempresa.es

El Servicio de Asesoramiento para Planes y Medidas de Igualdad
en las Empresas responde al compromiso del Instituto de la Mujer y
para la lgualdad de Oportunidades, de la Secretaria de Estado de
Servicios Sociales e Igualdad, Ministerio de Sanidad del Ministerio de
Sanidad, Servicios Sociales e Igualdad, de promover y facilitar la
igualdad de oportunidades entre mujeres y hombres en el ambito
laboral mediante la elaboracion de planes de igualdad y otras medidas
de promocion de la igualdad.

Este servicio se presta a traves de la pagina web
www.igualdadenlaempresa.es, y tiene por finalidad orientar y asesorar
a las empresas y otras organizaciones para la elaboracion e
implantacion de medidas y planes de igualdad.

Y cuenta con:

e Servicio de Asesoramiento y Acompanamiento en la
implantacion de planes de igualdad: (necesaria inscripcion
previa).

Correo electronico: asesoriaie@msssi.es

e Servicio de Consultas: relacionadas con el ambito laboral y de
la empresa.

Correo electrénico: pdi@msssi.es , @IgualdadEmpresa
Teléfono para consultas: 915 246 806

INSCRIBASE Y
CONSULTENOS
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