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Introducciodn

El 3 de marzo de 2007 se promulgd la Ley Organica 3/2007 cuyo objetivo fundamental es hacer
efectivo el derecho de igualdad de trato y de oportunidades entre mujeres y hombres “en
cualesquiera de los ambitos de la vida”.

En relacion al &mbito laboral, el articulo 45.1 de esta Ley establece que “Las empresas estan
obligadas a respetar la igualdad de trato y de oportunidades en el &mbito laboral y, con esta
finalidad, deberan adoptar medidas dirigidas a evitar cualquier discriminacion laboral entre
mujeres y hombres”. En el apartado 2 del mismo precepto se establece que “En el caso de las
empresas de mas de 250 trabajadores, las medidas de igualdad (...) deberan dirigirse a la
elaboracion y aplicacion de un plan de igualdad”.

Por su parte, el articulo 46 dispone que “Los planes de igualdad de las empresas son un
conjunto ordenado de medidas, adoptadas después de realizar un diagndstico de situacion,
tendentes a alcanzar en la empresa la igualdad de trato y de oportunidades entre mujeres y
hombres y a eliminar la discriminacién por razén de sexo”.

“Los planes de igualdad fijaran los concretos objetivos de igualdad a alcanzar, las estrategias y
practicas para su consecucion, asi como el establecimiento de sistemas eficaces de seguimiento y
evaluacion de los objetivos fijados.”

El presente documento da cumplimiento al citado precepto y recoge el Plan empresarial de
Igualdad de GSK Aranda 2016-2018.

Debemos destacar que otras divisiones de GSK Espafia como son;

% Division de Farma

% Division de Consumer Healthcare

% Centros de Investigacion

% Planta de Producciéon de Alcala de Henares

Con las que compartimos muchas medidas, actualmente ya cuentan con el Distintivo en Igualdad
de Oportunidades del Ministerio de Igualdad y Asuntos Sociales a nivel Estatal.

Con el objetivo de la situacion en materia de igualdad en GSK Aranda;

Entiendo la Igualdad de Oportunidades como un con el que poder
diferenciarnos de nuestros competidores, buscando el empoderamiento, la satisfaccion y el
compromiso de toda nuestra plantilla.

Con el deseo de poner en valor las medidas llevadas a cabo y las que esperamos poder
implantar, emprendemos este proyecto en el que se presenta nuestro Plan de Igualdad.
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La elaboracién del presente Plan de Igualdad se ha desarrollado de acuerdo al siguiente

proceso.

PASO I:

Paso I:

Diagndéstico de
Situacién de GSK
Aranda en
materia de
Igualdad

Paso Il

Identificacion de
areas de mejora
en materia de
Igualdad

Paso Il

Definicion de los
Objetivos del
Plan, Disefio y
recopilacién de
medidas para la
Igualdad

Paso IV:

Elaboracion del
nuevo Plan de
Igualdad

Como punto de partida, se ha desarrollado un diagnostico exhaustivo, teniendo en cuenta los
datos analizados para el Primer Diagnéstico de Igualdad de 2008 y las mejoras de las diferentes
medidas aprobadas durante estos afios.

En el presente diagnostico, ademas de los datos con los que ya contabamos, se han analizado
nueve ambitos, con el objetivo de establecer una foto de la situacién actual en materia de igualdad
para GSK Aranda. Mostrando las mejoras que las diferentes medidas del Plan de Igualdad Optima
(de Castilla'y Ledn), con el que actualmente contamos, han proporcionado y determinando las

lineas de actuacion a incorporar al plan en un futuro.

Los ambitos analizados han sido:

©CoNOO A WDNE

Representatividad de Género
Cultura y Politicas de Igualdad de Oportunidades
Igualdad y Responsabilidad Social Corporativa
Comunicacion, Imagen y Lenguaje
Procesos de Gestion de Recursos Humanos
Retribucién fija y variable
Familia y Trabajo

Acoso y Discriminacion
Salud y Bienestar
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Una vez realizado el Diagndéstico de los nueve ambitos que hemos marcado podemos tener una
foto general de la situacion desde la que ahora partimos.

Consideramos que, en general, los datos contrastados en el Informe de Diagnéstico reflejan una
realidad caracterizada por:

Yy Unatendencia a la representacion equilibrada de ambos sexos

y  Equidad en a&mbitos clave como la retribucion, el desarrollo, contratacion, formacion y
seleccion.

Y Neutralidad y no discriminacién en los criterios y procesos para la gestion de personas

Paso II:

No obstante, se han identificado una serie de objetivos o puntos de mejora a alcanzar, como
son:

Y Aumento de la representatividad femenina en los departamentos u areas en donde se
encuentran actualmente sub-representadas.

Y Mantenimiento y/o aumento de la representatividad femenina en Categorias
Profesionales de Técnico.

Y Aumento de las promociones femeninas a puestos de responsabilidad

> Mantenimiento y mejora de los programas de desarrollo que incentivan y facilitan las
promociones femeninas a puestos de responsabilidad

Y Formacion en Igualdad de Género al Comité de Direccion y evaluadores del PDP

Paso lll:

Estos puntos de mejora se ven reflejados en los objetivos operativos que marcamaos a
continuacion. Para dar soporte a la consecucion de los objetivos establecidos se ha disefiado un
conjunto de medidas que se incorporaran al mismo.

Este Plan, ha supuesto y supone, para GSK Aranda un compromiso para seguir avanzando y
profundizando en la consecucién de una igualdad real en todos los Ambitos y a todos los niveles
de la Organizacion.

En este sentido, y como primer paso, se establece como meta del Plan de lgualdad de GSK
Aranda:



Para presentar el actual Plan hemos procurando un sistema claro en dénde las medidas,

acciones o practicas que se proponen responden a una doble tipologia:
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<2 Medidas que “ponen en valor”, amplian o potencian medidas o practicas ya existentes

en GSK Espafia, que tienen un impacto directo en el ambito de la igualdad y pueden

vincularse a alguno/s de los objetivos establecidos.

2 Medidas, acciones o practicas de “nueva aplicacion” que responden directamente a
una necesidad u oportunidad de mejora planteada por el diagnostico o por la propia Ley de
Igualdad.

Debemos sefialar que no existe una Unica relacién entre los objetivos y las diferentes medidas
recogidas, de forma que una misma medida puede apoyar la consecucién de uno o varios de los
objetivos planteados.

Procedemos ahora a clasificar y codificar los diferentes objetivos para alinearlos con las medidas
llevadas a cabo.

Las diferentes medidas que vamos a presentar perseguirdn el cumplimiento de los siguientes
objetivos operativos.

A B C D E F G H
. Prevencion
Politicas Formacion Fle(ﬁt;gglad Area de del Acoso
L . Salud y Sexual y Reconocimiento | Comunicacion RSC
Retributivas | y Desarrollo Familia'y Bienestar por Razén
Trabajo) de Sexo

Nuestros objetivos operativos:

1. Potenciar el desarrollo personal y profesional para ayudar al aumento de la promocion
femenina hacia puestos de responsabilidad, en los que se encuentran sub-reprentadas.

2. Potenciar el acceso de la mujer a aquellos perfiles 0 puestos en los que aln esta sub-

representada (independientemente del nivel de responsabilidad de esos puestos).

3. Informar y sensibilizar a todas las personas que trabajan en GSK Aranda en materia de
igualdad, haciendo especial hincapié en los colectivos con poder de decision y con
personas a su cargo.

4. Continuar facilitando y flexibilizando, mediante medidas concretas, las posibilidades de
equilibrar la vida laboral y familiar de los trabajadores de GSK Aranda. (C)

5. Establecer los mecanismos y procedimientos necesarios de forma clara y especifica para
evitar y/o resolver cualquier situacion de acoso o discriminacién por razon de sexo. (E)

6. Fomentar y potenciar la Responsabilidad Social Corporativa (“RSC” en adelante). (H)
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7. Garantizar siempre la igualdad retributiva independientemente del género de la persona.

(A)

8. Garantizar el reconocimiento justo y proporcional del trabajo bien hecho y en base a la
consecucion de objetivos. (F)

A continuacion, facilitamos también un esquema resumen con las diferentes medidas del Plan de
Igualdad y los distintos objetivos operativos que persiguen cada una de ellas.
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Para facilitar el analisis y comprension de las medidas generaremos una ficha para cada una de
ellas.

El contenido de las fichas sera el siguiente:

Nombre de la Medida Caodigo:

OBJETIVO

[ Fin perseguido por esta medida ]

DESCRIPCION

Descripcion del contenido de
esta medida

Objetivos Operativos

Destinatarios

Objetivos operativos en
los que se puede englobar

|

[ A quién va ]

Ambito Temporal

Impacto en Materia de

Indicadores Asociados

Igualdad
Largp Plazo Alto - Indicadores operativos
Medio Plazo Medio asociados para el
Corto Plazo Bajo seguimiento la medida

Responsable de la
Implantacion

Colaboradores Necesarios

Fecha
Aproximada
Implantacion

Persona que se
responsabilizara de
implantar la medida

colaboraran en la

Puestos de GSK que

implantacion de la medida

Tiempo y Recursos

Duracion

Coste

Recursos
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Ambito Temporal

Largo Plazo Mas de dos afios
Medio Plazo Entre 1 aflo y 2 afios
Corto Plazo Entre 6 meses y 1 afo

Hace referencia al plazo de tiempo necesario para materializar el resultado/impacto de la
medida.

Impacto en Materia de Igualdad

Alto
Medio
Bajo

Hace referencia a la repercusién o importancia que tiene esta medida en la Igualdad de Género
dentro de la empresa y sefiala el grado en el que se espera que cambie sustancialmente la
situacion anterior a la implantacion de la medida.

Cumple al menos dos de estas tres premisas:
e Supone una modificacion cualitativa sustancial para los
empleados destinatarios.
Alto e Supone un cambio cuantitativo medible con respecto a los
ambitos evaluados anteriormente.
o Genera un elevado impacto en el indicador clave seleccionado
para la medida concreta.

Cumple al menos una de estas tres premisas:
e Supone una modificacion cualitativa sustancial para los
empleados destinatarios.
e Supone un cambio cuantitativo medible con respecto a los
ambitos evaluados anteriormente.
e Genera un elevado impacto en el indicador clave seleccionado
para la medida concreta.

Medio

Repercute de manera indirecta en la evolucién de los indicadores.
Bajo




Tiempo y Recursos

Implantacion Larga: mas de 1 afio

Duracion Implantacion Media: De 6 meses a 1 afio
Implantacion Corta: Menos de 6 meses
Alto — Mas de 100.000€
Coste Medio — 50.000 — 100.000€
Bajo — Menos de 50.000€
Implantacion con Recursos Internos
Recursos

Implantacion con Apoyo Externo

do more
feel better
live longer
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Nombre de la Medida: GSK Smile Cbdigo: M_1

OBJETIVO

Programa de GSK que engloba diferentes tipos de actividades, las cuales tienen como objetivo
ayudar a las personas a gestionar y aumentar su energia, mejorando su salud y bienestar. Persigue
cumplir el compromiso de GSK con la proteccion de la salud, la seguridad y el bienestar de los
trabajadores, procurando un entorno laboral adecuado, de manera continuada.

Para ello se busca dotar, mediante INFORMACION y CONOCIMIENTO, de herramientas a toda la
plantilla (independientemente de su género) para sean conscientes de las necesidades de su
cuerpo, de la importancia de la salud, de los habitos saludables y de las rutinas aconsejables para
llevar una vida plena a todos los niveles. Se incentiva el deporte, los retos saludables y los habitos
positivos. Se busca, en definitiva, que los trabajadores sepan coémo llevar una vida mas saludable y
se espera que la adquisicidn y el uso de estas herramientas adquiridas incida de manera positiva en
el ambito laboral.

DESCRIPCION

& Este Programa engloba diferentes campafias de Sensibilizaciéon, Conferencias, Actividades
Deportivas, Talleres, Revisiones Médicas y Retos para la adquisicién de habitos saludables.

L Estas actividades son de libre elecciéon y pueden llevarse a cabo antes, durante o tras la
jornada laboral.

% El programa va acompafnado de una fuerte campafa de comunicacion para darlo a conocer
y para remarcar la importancia de la salud tanto fisica como mental, en el &mbito laboral y
familiar.

Objetivos Operativos Destinatarios

M Formacion y Desarrollo
M Salud y Bienestar Todos los empleados y sus familias
M Conciliacion

Impacto en Materia de

Ambito Temporal Indicadores Asociados

Igualdad
k/lirgi% lIDDIIaaZz% 'I\Alllézio 7 Grado de participacién de los
Corto Plago ~ Bajo empleados/familiares/amigos
Responsable de la Colaboradores Necesarios Fecha Implantacién

Implantacion

> Responsable de Comunicacion
y Departamento de Servicio Ya implantada
Médico

Cristina Fernandez
Elena Hermida

Tiempo y Recursos

Duracion Prolongada en el tiempo
Coste Bajo
M Implantacion con Recursos Internos

Recursos M Implantacién con Apoyo Externo




do more
" feel better
live longer

En linea con nuestro objetivo de ayudar a las personas a aumentar su salud y bienestar
en 2015 GSK pone en marcha un programa para ayudar a mejorar rutinas diarias,
fomentando el deporte y las costumbres sanas.

Codigo M_1 “GSK SMILE”

El programa se establece en base a cuatro pilares esenciales:

Energia Espiritual

Energia Emocional
Energia Mental

Energia Fisica

Dentro de las actividades realizadas a lo largo de 2015 y 2016 podemos destacar:

< Charlas Informativas y de Sensibilizaciéon

Diferentes charlas de tematica variada a lo largo del afio de la mano de, entre otros, la
Asociacion Espafiola Contra el Cancer (AECC en adelante).

Enero: Fumar es Contagioso
Febrero: Prevencién Cancer: “Mente Sensata, Cuerpo Manzana”
Marzo: Prevenciéon Cancer Colorrectal: “La deteccion salva vidas”

00O

O Mayo:

Dia mundial de la celiaquia.

Dia mundial de la hipertensién.

Dia nacional de la nutricion.

Seguridad vial; como circular por las rotondas.

o O O O

Junio: Los peques al sol
Julio: “Reduce el riesgo de accidentes en vacaciones” y “Consejos para
tener un verano saludable”

0O
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O Septiembre: Educacion emocional y comportamiento saludable

O Octubre: Vacunacion frente a la gripe (2015-2016) y Camparias de
Donacioén de Sangre.
O Noviembre: Cancer de mama

Estas charlas y campafias de sensibilizacion son compartidas son las demas unidades
de negocio de GSK Espafia.

En algunas ocasiones se realizan primero en Madrid y después se realizan en Aranda,
dependiendo de la acogida que haya tenido. En otras ocasiones el lanzamiento es
paralelo ya que, la asociacion interesada, se pone en contacto con ambos negocios y
tanto en Madrid como en Aranda decidimos lanzar las campafas a la vez.

En los que participan diferentes conferenciantes de cierto renombre para tratar tematicas
relacionadas con la superacién, la nutricion y la salud, entre otras.

Dentro de este Ciclo de Conferencias, durante 2015 hemos contado con:

O Teresa Perales

Nadadora paralimpica espafiola, ganadora de 22
medallas paralimpicas, ex politica y escritora.
Actualmente una de las deportistas con mas
medallas en la historia de los Juegos Paralimpicos.

Es la embajadora de la escuela de natacién
adaptada en la que GSK colabora, junto con la
Fundacion Adecco.

Particip6 en el Ciclo de Conferencias en Marzo,
dond
e nos
hablo
de la superacion personal y la motivacion.

La conferencia recibié unas 400
personas. Se dio una sesion en el Auditorio
de nuestras instalaciones y otra sesion en
el Auditorio de Aranda de Duero, dos
meses después.
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O Pablo Pineda

Maestro, conferenciante, presentador, escritor y actor espafiol galardonado con la
Concha de Plata al mejor actor en el Festival Internacional de Cine de San Sebastian en
20009.

Participo en el Ciclo de Conferencias en Mayo y nos habl6 sobre la superacion de los
limites.

El nUmero de asistentes rondo los 430 y en este caso solo se dio una sesién en Aranda.

O Angel de la Rubia

Poddlogo especialista en el &mbito
deportivo.

Participo en el Ciclo de Conferencias en
Octubre y hablé sobre la importancia de la
salud de los pies.

Asistieron unos 400 oyentes a una sola
sesion en Aranda.

De cara a fomentar el deporte y el trabajo en equipo, GSK Smile propuso un torneo de Padel y
Tenis mixto en el que participaron 6 parejas en Tenis y 27 parejas en Padel.

Es un programa disefiado por la compafiia que nos proporciona las herramientas necesarias
para alcanzar el éxito personal y profesionalmente, en un ambiente de alta presién, ritmos
acelerados y cambios continuos.

Con estos programas se abordan las habilidades necesarias con las que aprender a gestionar
nuestra energia fisica, mental, emocional y espiritual, mejorando asi nuestro dia a dia en el &mbito
personal y laboral.
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Se abordan aspectos como la nutricién, la hidratacién, la actividad fisica, la concentracion y
atencion plena-mindfullness, la gestion de las emociones, los valores y las creencias personales.

El objetivo es que el 100% de la plantilla indefinida (aprox.479 personas) participe en este taller.

A fecha de 2016 el total de la plantilla que ha recibido la formacién asciende a: 439.

Para fomentar la correcta salud bucodental, durante el mes de Junio de 2015, se realizaron
revisiones de forma gratuita. A estas revisiones asistieron 43 mujeres y 16 hombres.

En 2016 se volvieron a realizar estas revisiones Bucodentales y en total asistieron 20 personas,
13 hombres y 7 mujeres.

Durante el mes de Abril se lanzé este programa en el que las personas que lo desearan podian
marcarse una rutina a instaurar en su dia a dia durante 21 dias.

En este programa participaron 46 personas, 21 mujeres y 25 hombres.

Se trat6 de un concurso en el que, durante catorce meses, cuatro grupos compuestos por un
total de 16 mujeres y 14 hombres intentarian disminuir su indice de Masa Corporal por equipos.

El grupo ganador disminuy6 un 5.39% su IMC y en general todos los integrantes de dicho equipo
bajaron, en mayor o menor medida, su peso.

Adjuntamos la informacion que se presento a los empleados, como parte de la campafia
comunicativa, para dar a conocer el programa.
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GSK Smile 6 meses de
salud y bienestar en Aranda

& 8 600 empleados 0 6 meses de
w ﬁ participantes programa
Energia Fisica

bl Cuidado de la Salud

El indice de riesgo
cardiovascular se
reduce en 9 puntos
desde 2014

1 Campanias de Salud Bucodental y
Oftalmoldgica (67 y 97 participantes,
respectivamente).

¢
[ Menor

2 Mends especiales (celiacos y sin sal). I nimerode |

L

|

|

|

|

|

|

: 3 Nutricionista (81 personas apuntadas). ‘\ fumadores’l
~

| 1 7 masterclas en las instalaciones/

- 7%

|

|

|

|

|

De sedentarismo
en fabrica

Torneo de Tenis/Padel y fatbol.
2 Mas de 50 participantes en el Reto
GSK Smile para crear un habito saludable.

3 Mas de 150 prendas y equipacion
deportiva entregados en la fabrica.

Energia Mental, Espiritual y Emocional

1 600 participantes en la formacién ‘Vence al Estrés'.

2 Programa Personal Resilience (71 participantes). Disminuye
3 Formacion en Relaciones Interpersonales un 36 % el
(62 participantes). .

Formacion en Energy for Performance
(25 participantes).

5 Get Things Done (49 participantes).
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Nombre de la Medida: Programa de

Evaluacion Cbdigo: M_2

OBJETIVO

El objetivo de esta medida es identificar el talento dentro de nuestra organizacion, ya sea en
personal temporal como fijo. Especialmente es muy interesante a la hora de reconocer el talento
joven femenino.

Gracias a la deteccion la empresa sera capaz de crear planes de desarrollo personalizados y poner
el foco en las personas que tengan una especial potencialidad de crecimiento. Es una herramienta
muy valiosa y util para todos.

Los resultados se comparten con los trabajadores, los cuales pueden identificar &reas de mejora en
su forma de trabajo o en cualquier otra area.

Para los responsables también es una herramienta muy Gtil ya que pueden tener conocimiento del
talento interno y de las necesidades que tienen sus equipos. Se les facilita informacion del tipo de
liderazgo con el que sus trabajadores se sentirian mas cémodos, de si prefieren trabajar en equipo
o solos... en definitiva; informacién muy valiosa de cara a tomar decisiones y asignar tareas.

Este proceso estd completamente integrado y forma parte del ciclo de trabajo de cualquier
empleado en GSK Aranda.

DESCRIPCION

L Se trata de una serie de entrevistas realizadas por una consultora externa que evalla
diferentes competencias, oportunidades de mejora, habilidades, potencial, estilos de
liderazgo que se adecue mas a las necesidades del trabajador, gustos y preferencias
laborales, expectativas hacia la compafiia y una serie de variables que se han considerado
de especial interés conocer.

Los resultados son compartidos con el trabajador, con el departamento de Recursos
Humanos y con el Responsable directo.

Las personas, en este caso mujeres, que llevan a cabo las entrevistas tienen formacion
especifica en materia de igualdad de género.
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Objetivos Operativos

Destinatarios

M Formacion y Desarrollo

Empleados GSKy ETT

Ambito Temporal

Impacto en Materia de
Igualdad

Indicadores Asociados

Largo Plazo

Medio Plazo

Corto Plazo

Alto v
Medio
Bajo

Satisfaccion, mediante un sencillo
cuestionario del 1 al 5, de las personas
implicadas en el proceso (Responsable
directo y la persona entrevistada).

Responsable de la
Implantacion

Colaboradores Necesarios

Fecha Implantacion

Maria Huidobro

Y  Departamento de Recursos

Humanos

Ya implantado

Tiempo y Recursos

Duracion Prolongada en el tiempo

Coste 900€ por persona

Recursos

M Implantacion con Recursos Internos
M Implantaciéon con Apoyo Externo
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Cddigo M_2 Programa de Evaluacion

Es un proceso de evaluacién del comportamiento que se puso en marcha en 2014.

Se fundamenta en la aplicacién a los evaluados, de un conjunto de técnicas en el que los
participantes ponen de manifiesto sus capacidades y areas de oportunidad, siendo observados,
registrados y clasificados por personal capacitado especificamente para ello, de acuerdo a
dimensiones o descripciones del comportamiento esperado para un buen rendimiento en el puesto
para el que se evaltan.

Es voluntario y se realiza fuera de la jornada laboral. Est4 especialmente enfocado a la deteccion
de talento joven femenino.

Consta de dos fases de evaluacion:
% Externa
Realizada por una consultora:
1) Cuestionario ON-LINE: pruebas psicométricas. Duracion aproximada: 12-15 minutos
2) Entrevista personal con consultor/a de aproximadamente 1 h 30 min de duracion
% Interna:

Se busca conocer las competencias técnicas del trabajador por lo que en esta fase se realiza un
cuestionario al Responsable directo para que de feedback al respecto.

Este proyecto se enfocé en un primer momento solo para personal temporal. Buscabamos tener
un dato objetivo en el que poder basar nuestras decisiones a la hora de hacer transformaciones a
contratos indefinidos. Fue una medida que tuvo un gran éxito ya que los resultados obtenidos se
compartian con los trabajadores y éstos podian identificar areas de mejora, en su forma de trabajo
0 en cualquier otra area. También se convirtié en un dato de especial interés para los
responsables directos y para el Comité de Direccién, ya que tenian la posibilidad de conocer de
forma objetiva donde estaba el talento dentro de sus equipos.

Con el tiempo el proyecto se lanz6 también a otros colectivos, como personal indefinido y
trabajadores de ETT. Se puso también especial foco en detectar talento joven dentro de nuestra
organizacion.

Con el “Programa de Evaluacion” buscamos mejorar el perfil profesional de nuestros empleados
y su evolucién futura (dentro y fuera de nuestra fabrica).

Ahora mismo se dirige a todo el personal de la fabrica que lleve como minimo un afio con
nosotros, independientemente de que su contrato haya finalizado y haya vuelto a ser incorporado
tiempo después. Es un proceso completamente integrado y que forma parte del ciclo de trabajo de
cualquier empleado en GSK Aranda. Consideramos que para el empleado es una oportunidad de
ser visto y evaluado por personas ajenas a la compafiia, alguien objetivo y distinto al responsable
directo, que puede poner en valor las fortalezas del trabajador ante la compafia.

Las personas, en este caso mujeres, que llevan a cabo las entrevistas tienen formacién
especifica en materia de igualdad de género.
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Nombre de la Medida:
Programa de Desarrollo Acelerado para Codigo: M_3
Mujeres

OBJETIVO

Como programa formativo especifico para mujeres de perfil senior, tiene por objetivo crear un

liderazgo inclusivo en donde se valore y aproveche diferentes perspectivas, experiencias y estilos

de la comunidad global que es GSK. Por lo tanto, se trata un programa que tiene por finalidad
acelerar el desarrollo de mujeres con especial talento dentro de nuestra compafia.

DESCRIPCION

Programa formativo especifico para mujeres con un perfil senior, 0 con demostrada
experiencia en nuestra compafia, y gue cuentan con un alto potencial y un alto rendimiento.
Es un programa que lleva en marcha desde hace 3 afios y al que se le han incorporado
nuevos procedimientos como la figura del “Patrocinador”, por ese motivo hemos decidido
incorporarlo en el plan de igualdad.

Como primer paso tiene que darse una deteccion del talento interno. Este punto estaria
estrechamente relacionado con la medida anterior (cédigo M_3), mediante la cual gracias a
entrevistas especificas se detecta las fortalezas, la potencialidad y las areas de mejora de
toda la plantilla.

Una vez detectado el talento interno, y en concreto el talento Senior, se planifica diferentes
tareas, proyectos y se marcan objetivos ambiciosos y retantes para formar y desarrollar a
estas personas dentro de nuestra compafia.

Con la figura del “Patrocinador”, el cual debe ser un lider de alto nivel, se espera dar un
soporte y una ayuda personalizada a las participantes de este programa.

Se buscaran patrocinadores que inviertan energia y sean exigentes a la hora de desarrollar
a las mujeres participantes. Se buscara conseguir relaciones reciprocas, basadas en la
confianza y el entendimiento.
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Objetivos Operativos Destinatarios

M Formacion y Desarrollo Empleadas de GSK, con determinada

experiencia.
Ambito Temporal LI E0 W ot Indicadores Asociados
Igualdad
Largo Plazo Alto v .
Medio Plazo Medio Pro_mouones_ y/o desarrollo de las
Corto Plazo 7 Bajo mujeres participantes en estos
programas.
EgpenEslls o Colaboradores Necesarios Fecha Implantacion

Implantacion

& Departamento
Recursos
Humanos

Se precisa la colaboracién del
Departamento de Desarrollo a nivel Ya implantada
central

Tiempo y Recursos

Duracion Prolongada en el tiempo
Coste Medio
Recursos M Implantacion con Recursos Internos

Cddigo M_3 Programa de Desarrollo Acelerado para
Mujeres

Se trata de un programa formativo especifico para mujeres con un perfil senior, o con
demostrada experiencia en nuestra compafiia, y que cuentan con un alto potencial y un alto
rendimiento.

Tiene por objetivo crear un liderazgo inclusivo en dénde se valore y aproveche diferentes
perspectivas, experiencias y estilos de la comunidad global que es GSK. Por lo tanto, se trata un
programa que tiene por finalidad acelerar el desarrollo de mujeres con especial talento dentro de
nuestra compafia.

Este programa lleva en marcha desde hace 3 afios, aunque ahora se ha renovado y se ha
incorporado una nueva figura que adquiere especial relevancia: la figura del “Patrocinador”.

Para llevar a cabo este programa formativo el primer paso debe ser la deteccion del talento
interno, especialmente el talento Senior. Este punto estaria estrechamente relacionado con la
medida anterior (codigo M_3), mediante la cual gracias a entrevistas especificas se detecta las
fortalezas, la potencialidad y las areas de mejora de toda la plantilla.

Una vez detectado el talento se planifica diferentes tareas, proyectos y se marcan objetivos
ambiciosos y retantes para formar y desarrollar a estas personas dentro de nuestra compafia.
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Ahora también con la figura del Patrocinador se espera dar un soporte y una ayuda personalizada
a las participantes de este programa. Esta figura debe ser un lider de alto nivel, el cual debera
invertir energia y ser exigente a la hora de desarrollar a las mujeres participantes. Se buscara
conseguir relaciones reciprocas, basadas en la confianza y el entendimiento.

En 2015 contabamos con 24 mujeres dentro de este programa, una de las cuales se encuentra
en nuestra plantilla.

Como una parte esencial de la estrategia de Recursos Humanos esta la identificacion de
“posiciones clave” de la compafiia. Para cada una de estas “posiciones clave” el departamento de
Recursos Humanos, en base a diferentes datos e inputs informativos, tiene reconocidas a
diferentes personas que potencialmente podrian ocupar estas posiciones en un plazo inmediato
(RN), a medio plazo (RS) o a largo plazo (RL).

En 2017 tenemos identificadas a 21 mujeres y 22 hombres como futuros sucesores a “posiciones
clave”.
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Nombre de la Medida: Formacién al
Empleado

Codigo: M_4

OBJETIVO

En esta medida hemos procurado englobar dos nuevos sistemas de formacién disponibles para el

desarrollo de los empleados.

El objetivo es el continuo reciclaje y actualizacién de conocimientos, la adquisicion de nuevas

competencias y el incremento del talento interno.

Se trata de facilitar la formacion y las herramientas necesarias para que los empleados se formeny
estén actualizados en todo momento sin que incurra en un gasto econémico para ello/as.

DESCRIPCION

& & &EF

Son un conjunto de formacion gratuita de diversa tematica y contenido.

Son de facil acceso y manejo. Intuitivas y amigables para que la comprension y la
interiorizacion de los conocimientos sea mas sencilla.

También se incluye en esta medida las instalaciones facilitadas y creadas para llevar a cabo
las diferentes formaciones de induccion y las diferentes formaciones de mejora continua.

Las formaciones de mejora continua hacer referencia a las necesidades formativas o
competitivas que se detecten en las actividades diarias de la fabrica. Todo ello con la
posibilidad de poder aprender e interaccionar en un entorno seguro.

Objetivos Operativos

Destinatarios

M Formacion y Desarrollo
M Politicas Retributivas

Empleados GSKy ETT

Ambito Temporal Impacto en Materia de

Indicadores Asociados

Igualdad
Largo Plazo Alto v
Medio Plazo Medio Valoracion de la formacién anual por
Corto Plazo v Bajo parte de los empleados

Responsable de la

. Colaboradores Necesarios
Implantacion

Fecha Implantacion

Maria Huidobro
Azucena Pardo

»  Equipo Recursos Humanos,
tanto local como a nivel central

Ya implantado

Tiempo y Recursos

Duracion Prolongada en el tiempo

Coste Medio - Alto

Recursos M Implantaciéon con Recursos Internos
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Cddigo M_4 Formacion al Empleado

< “Habilidades para los Negocios”

Se trata de un sitio web que unifica todos los materiales y recursos necesarios para el
aprendizaje y el desarrollo de los empleados.

Son mas de 600 nuevos recursos de aprendizaje que facilitan la adquisicion de nuevas
competencias o la mejora de competencias ya adquiridas. Contamos con cursos, resefias de
libros, videos, etc.

Tiene un sistema de busqueda muy sencillo y supone un soporte importante de cara al desarrollo
del PDP (Plan de Desarrollo Personal).

¢ Quieres desarrollar tus habilidades profesionales?
Accede a Business Skills!!!

Traduccién a

Apoyo para 9 Idiomas

. Planes de - (Inchiido Espasiol)
Herramienta Desarrollo del Busqueda de

Online contenidos a
disponible para . medida
empleados GSK

Ayuda para el dia a
dia en tu role

¥ Acceso a través de la
pagina corporativa

“Learning at GSK”.

P —— PP

¥Una vez seleccionado
recurso se incluira como Cerca de 600

“asignacion de recursos de aprendizaje

24/7 Articulos, reseias

aprendizaje” en a libros, videos,
MyLearning. eat un salo Inga cursos, etc.

< “La Academia de mi Cadena de Suministro”

! Este fue el panfleto comunicativo que se empleo para dar a conocer la herramienta. Se colgo en las salas
de descanso y en la Intranet Corporativa.
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Se trata de un entorno fisico en el que trabajamos e invertimos en las capacidades criticas
necesarias para lograr los objetivos de nuestro negocio. Utilizando nuestro enfoque 70/20/10, en
el que:

Yy ElI 70% de la capacitacion es el trabajo del dia a dia
y  El 20% del desarrollo provendra de orientacion, tutorias con managers y compafero/as
Y El 10% corresponde al entrenamiento formal (cursos y teoria)

Es un entorno amistoso y comodo en el que se han habilitado salas diafanas con diferentes
objetivos:

Tenemos una sala de ordenadores en la que los empleados pueden recibir formaciones o
pueden utilizar internet cuando lo necesiten. Una segunda sala mas amplia con el mobiliario y el
material tecnol6gico necesario para llevar a cabo diferentes formaciones de caracter presencial.
Una tercera sala mas distendida, cerca de la cafeteria, con posibilidad de abrirla o cerrarla al
espacio de ocio.

Una zona mas grande, en el piso superior, que actualmente empleamos como espacio de trabajo
abierto con diferentes habitaculos cerrados para aislar del ruido en caso de necesitar realizar
teleconferencias.

Por ultimo, una sala de simulacion en la que encontramos problemas y maquinarias similares a
las del entorno productivo real.

Es un entorno ideal para la gamificacion y para el “learning by doing” (aprender haciendo). Se
espera que los empleados puedan adquirir las competencias necesarias en un entorno de
seguridad que les permita equivocarse y aprender de los errores.

En esta Academia se busca dotar de las herramientas y del entorno apropiado para que los
trabajadores de GSK Aranda se formen y reciban la induccion necesaria que les permita entrar a
formar parte de nuestra fabrica de una forma mas rapida y segura. También se podra cambiar,
mejorar o0 adoptar nuevas competencias de los empleados que ya forman parte de nuestra
organizacion.

Nombre de la Medida: Programa para Codigo: M_5
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Futuros Lideres

OBJETIVO

Programa de seleccion e incorporaciéon de talento joven que busca formar, desarrollar y
comprometer a personas con perfiles especialmente potenciales dentro de nuestra compafiia.

DESCRIPCION

% Mediante este programa se selecciona a jévenes con talento, procedentes de paises de todo
el mundo para que formen parte de GSK y tengan la oportunidad de desarrollar sus

habilidades técnicas y de liderazgo.
% Tiene una duracion de dos a tres afios.
L

Las personas seleccionadas llevaran a cabo un programa formativo muy estructurado
mediante el cual iran rotando por diferentes departamentos e incluso por diferentes negocios

dentro de GSK.

Objetivos Operativos

Destinatarios

M Formacion y Desarrollo

Personas con formacion Universitaria,
alto nivel de inglés y que demuestren
especial talento y posibilidad de

desarrollo.
Ambito Temporal LIPS S0 RN o1 Indicadores Asociados
Igualdad
Largo Plazo | ¥ Alto v L . - o
. . Retencion, satisfaccion y seguimiento
Medio Plazo Medio del desempefio de las personas que
Corto Plazo Bajo P P g

participan en estos programas.

Responsable de la
Implantacion

Colaboradores Necesarios

Fecha Implantacion

Jose Luis Parriego
Azucena Pardo

Y Equipo Recursos Humanos Ya implantado

Tiempo y Recursos

Duracion Prolongada en el tiempo

Coste Medio-Alto

Recursos M Implantaciéon con Recursos Internos
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Codigo M_5 Programa para Futuros Lideres

El Programa para Futuros Lideres es un programa de 2-3 afios de duracion que esta destinado a
personas con formacion universitaria, alto nivel de inglés y que demuestren un especial talento y
posibilidad de desarrollo. Consiste en 4 rotaciones de 6 meses por diferentes departamentos de
GSK. El programa completa el aprendizaje de las rotaciones con cursos tanto nacionales como
internacionales sobre habilidades personales, inter-personales y otros aspectos relevantes para el
desarrollo profesional.

Se pone especial atencién a incorporar un niumero representativo de ambos géneros.

En Espafia, dio comienzo en 2014 en la sede de Tres Cantos y Alcala. Las primeras personas
gue superaron los exhaustivos procesos de seleccion fueron tres jovenes; de los cuales uno era
mujer.

En 2015 superaron los procesos de seleccion 6 nuevas personas. Una de ellas, un chico, fue
destinado a GSK Aranda.

En 2016 fueron seleccionadas otras 4 personas, de las cuales una de ellas, una chica, fue
destinada a GSK Aranda.

Actualmente contamos con un total de seis chicas y cuatro chicos participando en este
programa.
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Nombre de la Medida: Diversidad y Trabajo |Cdédigo: M_6

OBJETIVO

Facilitar el acceso al mundo laboral de personas con cierto grado de discapacidad.

DESCRIPCION

% Contrato con un Centro Especial de Empleo, mediante el cual incorporamos personas con
diversidad funcional para distintas tareas dentro de nuestra fabrica.

% Las actividades a las que estas personas se dedican son variadas, pero en general
responden a diversas necesidades de la fabrica como son: control y archivo de
documentacion, atencion de la recepcion, reprocesos de algunos productos, etc.

% Los puestos a los que se incorporan son especialmente analizados por el Servicio de Salud
para garantizar que se adaptan a la persona en concreto, segin sean sus necesidades.

Objetivos Operativos Destinatarios

M Formacion y Desarrollo

M RSC Personas con discapacidad

Impacto en Materia de

Ambito Temporal Indicadores Asociados

Igualdad
Largo Plazo Alto
Medio Plazo v Medio v Satisfaccién de usuario y feedback del
Corto Plazo Bajo Responsable directo.
EEpUnele e i Colaboradores Necesarios Fecha Implantacion

Implantacion

& Departamento Recursos

Azucena Pardo Humanos Ya implantado

Tiempo y Recursos

Duracion Prolongada en el tiempo
Coste 900€ por persona

M Implantacion con Recursos Internos
Recursos 2

M Implantacion con Apoyo Externo
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Cddigo M_6 Diversidad + Trabajo

Para llevar a cabo esta medida GSK establece un contrato con la empresa TRADIS (Centro
Especial de Empleo) de Aranda de Duero.

Mediante este contrato GSK Aranda incorpora personas con diversidad funcional para distintas
tareas dentro de nuestra fabrica.

Todos los puestos que las personas incorporadas mediante esta via deben ocupar, seran
evaluados y se adaptaran a las necesidades de cada individuo dependiendo de su diversidad
funcional.

Se trata de una colaboracién mediante la cual GSK pretende ayudar a la insercion laboral de
colectivos que tienen mas dificultades de acceder a un empleo.

A finales de 2015 contabamos con siete personas contratadas para tareas de Re-procesos, de
las cuales cinco eran mujeres y dos hombres.

Realizando las tareas relacionadas con el area de recepcién actualmente contamos con un
hombre.

Realizando tareas de caracter mas administrativo, durante 2015, contabamos con una mujer.
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Nombre de la Medida: Certificado de

Profesionalidad Nivel 3 Codigo: M_7

OBJETIVO

El objetivo de este proyecto es la incorporacién de mujeres, formadas y preparadas de manera
especifica, en puestos de produccién en los que actualmente estan menos representada.

DESCRIPCION

% Es un Proyecto Formativo totalmente subvencionado por GSK.

& Consiste en impartir un Certificado de Profesionalidad especifico a un colectivo
exclusivamente femenino con unas caracteristicas comunes.

% La seleccién se llevé a cabo desde el departamento de Recursos Humanos y conté con la
colaboracién de los profesores que posteriormente llevaria a cabo la formacion.

% Los requisitos para poder presentarse a la candidatura fueron: contar con formacién minima
de bachillerato, Certificado de Profesionalidad Nivel 1l o Grado Medio de la familia
profesional “Instalacion y Mantenimiento. Luego, otro requisito valorable fueron titulaciones
universitarias técnicas y ciclos formativos tecnoldgicos.

& Se trata de una formacion en la que el 20% es teérico y el 80% es practico.

% Las participantes que superen las diferentes pruebas conseguiran el Certificado de

Profesionalidad que les capacitara con el titulo de “Planificacion, Gestiéon y Realizacién del
mantenimiento y supervision del montaje de maquinaria, equipo industrial y lineas
automatizadas de produccion”

% Una vez en disposicion de este Certificado, las participantes podran realizar sus practicas en
nuestras instalaciones y pasaran automaticamente a la Bolsa de Empleo de la fabrica.
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Objetivos Operativos Destinatarios
Mujeres con formacion minima de
bachilletaro, Certificado de
M Formacion y Desarrollo Profesionalidad Nivel 2 o Grado Medio
M Responsabilidad Social Corporativa de la familia profesional “Instalacion y
Mantenimiento”. También valorable
titulaciones universitarias técnicas y
ciclos formativos tecnolégicos.
Ambito Temporal IR G ELRTER e Indicadores Asociados
Igualdad
Largo Plazo Alto v Feedback del responsable sobre el
Medio Plazo v Medio desempefio y el grado de satisfaccion
Corto Plazo Bajo con las personas participantes en este
Proyecto Formativo
Responsa_t?le te Colaboradores Necesarios Fecha Implantacion
Implantacion
<& Departamento Recursos
Azucena Pardo : .
; ; Humanos Recientemente implantado
Jose Luis Parriego
Tiempo y Recursos
Duracion Prolongada en el tiempo
Coste 38.500€
M Implantacion con Recursos Internos
Recursos 2
M Implantaciéon con Apoyo Externo

Cddigo M_7 Certificado de Profesionalidad Nivel 3

Se trata de un Proyecto Formativo que ha iniciado GSK Aranda el cual esta dirigido a la
promocién de la capacitacion técnica de mujeres y a su posterior incorporacion en el mercado
laboral. Tiene como objetivo ademas responder a la necesidad de incorporar mujeres a los
puestos de produccién en los que se encuentran menos representadas.

Este proyecto surgio a raiz de analizar las posibles causas de la escasez de mujeres en sectores
como el de Electromecénico.

Se lleg6 a la conclusion que era necesaria una formacion concreta y especialmente destinada
solo a mujeres. De esta forma, mediante una discriminacién positiva, podriamos conseguir una
pequefia cantera de mujeres con la formacion necesaria para poder incorporarlas en nuestra
plantilla.

Este proyecto ha sido respaldado por una fuerte campafia comunicativa. Dicha campafia abord6
varios frentes:
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1. Anuncios en prensa: Se realizaron tres inserciones en Diario de Burgos en dias alternos
con un descriptivo del curso y la direccion de correo electronico a la que podian dirigirse
todas aquellas mujeres interesadas. También se publicé en Cartelera Arandina
(Publicaciéon quincenal gratuita que se reparte en todas las casas de la comarca).

SAN GABRIEL e

| edicién del Certificado de Profesionalidad @
S7% | CIUDAD DE LA EDUCACION

Planificacion ion y Realizacion del mantenimien

anificacié , Gestio y Realizacior de; a tg mie t0.y P AROT OGN VINGIT
supervision del montaje de maquinaria, equipo industrial

y lineas automatizadas de produccion [ Requisitos: )

® Mujeres con formacion minima de bachillerato,
Certificado de Profesionalidad Nivel 2 o Grado
Medio de la familia profesional *Instalacién y

Dirigido a la promecion de |a capacitacion técnica de mujeres y
a su posterior incorporacion en el mercado laboral

Curso Mantenimienta”.
subvencionado ® Valorable titulaciones universitarias técnicas y ciclos
Equivalencia 490 horas Bolsa de trabajo al 100% por GSK. formativos tecnolégicos.
*ﬁ;:::;fcr;:d 30 1uds eadctions o e Impartido por el Periodo de recepcién de candidaturas
1 y finalizar el Centro Inte .
Sl Pm'esgs"z'es G STl hasta el 9 de diciembre:
San Gabriel \ lorena.lopez@colegiosangabriel.es y

“Formacion Oficial Certificado de Profesionalidad (Nivel3)

2. Cufa en Radio: La cufia tuvo salida en Cadena SER, Los 40 Principales y Onda Cero
durante una semana. Se anunciaba la pagina web de Gabrielistas para acceder a mas
informacion sobre el Certificado.

3. Péagina web Gabrielistas: Se disefidé un pop-up que saltaba al acceder a la pagina del
Colegio San Gabriel y que informaba sobre plazos, requisitos y forma de participar en el
proceso de seleccion.

4. Facebook Colegio San Gabriel: Desde el perfil de Facebook del colegio San Gabriel se
hacia un llamamiento a las posibles candidatas para formarse y trabajar en nuestra
fabrica.

GSK Aranda subvenciona la totalidad del coste derivado de la consecucidn de este Certificado
de Profesionalidad.

Dicho certificado capacitara a la persona en la obtencion del titulo de “Planificacion, Gestion'y
Realizacién del mantenimiento y supervisién del montaje de maquinaria, equipo industrial y lineas
automatizadas de produccion”

El proceso de seleccion de las participantes ha sido llevado a cabo desde el departamento de
Recursos Humanos y con la colaboracion de los profesores que posteriormente llevaria a cabo la
formacion.

Los requisitos para poder presentarse a esta candidatura eran:

Y Contar con formaciéon minima de bachillerato, Certificado de Profesionalidad Nivel Il o
Grado Medio de la familia profesional “Instalacion y Mantenimiento.
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Otro requisito valorable fueron titulaciones universitarias técnicas y ciclos formativos
tecnoldgicos.

Una vez finalice la formacién las participantes obtendran una equivalencia técnica, a nivel
laboral, de grado superior que ademas les permitira acceder a la bolsa de empleo de GSK Aranda.

La duracion de esta formacion sera de 490 horas mas 80 horas de préacticas profesionales en
GSK.

Actualmente el proceso de seleccion se ha cerrado con 15 mujeres. Las clases daran comienzo
el 1 de febrero de 2017.
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Nombre de la Medida: Curriculum sin Nombre | Cédigo: M_8

OBJETIVO

Tiene el objetivo de afiadir una nueva herramienta que aporte una garantia adicional en materia de
igualdad a la hora de realizar la primera criba curricular.

Es un sistema mediante el cual se codifican los Cv que van llegando a nuestra fabrica guardando
solo datos de interés como son: formacion, idiomas, experiencia...No consideramos que haya un
problema de desigualdad a la hora de realizar la criba curricular, aun asi, hemos considerado que
seria interesante afiadir esta herramienta para asegurar que la primera seleccion de candidatos de
un proceso no esté influido por el género de la persona.

DESCRIPCION

& Se trata de un Excel que tiene la funcién de codificar datos relevantes de los curriculums que
van llegando al departamento de Recursos Humanos de GSK Aranda.

& Se introducirian datos como: DNI, Fecha de recepcion de CV, Apellidos, Titulacién, Otras
formaciones de interés, Idiomas y perfiles de GSK en los que podria encajar el candidato.

% Para reducir el volumen de papel que tenemos actualmente en el departamento, se
escanearia el Cv y se desecharia.

% El Curriculum en formato electronico quedaria codificado por una serie de “TAGS” que
resultan de completar las diferentes casillas del Excel.

% En el momento que se haga una bisqueda, por formacién, perfil o idiomas nos apareceria el
TAG del Curriculum que nos interese y podremos acceder a él facilmente buscando en
nuestra Base de Datos.

Objetivos Operativos Destinatarios

M Formacion y Desarrollo

Candidatos externos

M RSC
Ambito Temporal TP SO0 [T 612 Indicadores Asociados
Igualdad
Largo Plazo Alto Candidaturas femeninas que entren en
Medio Plazo Medio v los procesos de seleccion y que hayan
Corto Plazo v Bajo sido seleccionadas mediante este
método.
Responsa_ple e Colaboradores Necesarios Fecha Implantacion
Implantacion
Maria Huidobro . .
L aura Sanchez Ninguno Ya implantada

Tiempo y Recursos

Duracion Prolongada en el tiempo

Coste 0

Recursos M Implantacion con Recursos Internos




do more
feel better
live longer

Codigo M_8 Curriculum sin nombre

El procedimiento por tanto seria muy sencillo:

A nuestra fébrica llega diariamente un nimero importante de Curriculums en papel. Para poder
gestionarlos en los momentos que sea preciso hemos desarrollado una herramienta muy sencilla
mediante la cual vamos codificando los datos més relevantes del Cv. Los datos que se introducen
generan unos “TAGs” que codifican el Cv en concreto.

El documento fisico se escanea y posteriormente se elimina para evitar el exceso de
documentacién en papel dentro de nuestro departamento. El documento electrénico que se
genera se nombra con el TAG resultante de la codificacion.

En el momento de necesitar un perfil determinado se llevaria a cabo la busqueda. Como hemos
mencionado se codifican diferentes datos de interés, pero nunca el NOMBRE, ya que es una
casilla que ni si quiera aparece.

Como resultado de la busqueda se mostraran diferentes TAGs. Con ese cédigo se podra
acceder al curriculum escaneado para poder contactar con el candidato.

Se trata de una herramienta muy sencilla, que busca sumarse a las diferentes medidas,
procedimientos, politicas y formas de trabajo neutrales que llevamos a cabo desde el
departamento de Recursos Humanos de GSK Aranda.

Este seria un ejemplo de las casillas que deben rellenar para codificar el CV,

A =] C E G H W L M P R T v X

DN Experienci Experienci

,,,,,,, Fecha Enperienci |Perfil 2° para aenperfil |Perfil 3*para | en perfil
Intioduce |*siessssie|CY | Discapacidad | Apellidos Titulacidn OuasFormaciones | Inglés Perfil 1" para GSK aen perfil 1| GSK 2z GSK ]
BestSearch 2016{ o Miranda Herero_[Inglnformatica Blimedia) | Owos: Admin, FH,EHS Ha Lider de Tuma Mo H
BestSearch 2016[ o Sohufielmann AraulIngen. Drgan. Industrial Mastering Bilmedio] | Téonico Producsién Ho Lider de Tumo Mo Logistios, Planifioacid Ho H
BestSearch 2016[ No Gonzalez Gonzaled Ing. Ouimica Bilmedio] | Téonico Producsién Ho Lider de Tumo Mo H
BestSearch 2016{ o Bafios de Gracia | Otras Cicles Farmatives H
R e o A T 1= —— ]

y este el cAdigo resultante que pasara a ser el nombre del documento escaneado.

z

Mombre del documento: copiar v pegar

2016__Miranda Herrero____B1_Varios_ExpMo_LT_ExpNo__
2016__Schuffelmann Arauzo_IngOrg _Masting B1_TecPR_ExpNo_LT_ExpNo__ ExphNo
2016__Gonzalez Gonzalez_IngQui__B1 TecPR_ExpNo_LT_ExpNo__
2016__Banios de Gracia

2016__Marcos Barbero____A1 PPA_ExpSi_PPF_ExpSi__

2016__Mate Manrique__Camret_B1_Elect_ExpSi_PPA_ExpNo_PPF_ExpNo
2016__Lorenzo Esteban____A1_LT_ExpNo___ExpNo_TecPR_Expho
2016__Saswe Viguela_ B1_QA_ExpSi_LT_ExpNo__Expho

2016__Novo Diez____B1_TecPR_ExpNo_LT_ExzpNo__ExpNo

2016__Alamo Cano____B1_TecPR_ExpNo_LT_ExpNo__Expho
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Nombre de la Medida: Equipo de Trabajo

para la Igualdad Cdédigo: M_9

OBJETIVO

Creacion de un Equipo de Trabajo para la Igualdad con representantes de diferentes
departamentos. Este Equipo estd compuesto por representantes de los trabajadores, por la
responsable del departamento de comunicacion, por el director de recursos humanos y por otra
persona del mismo departamento. Tenemos ademas un representante del Equipo de Trabajo de
Aranda en la Comision de Igualdad de Madrid.

Dicha Comision estd compuesta por diferentes personas de todos los negocios de GSK que
trabajan y unen sus fuerzas con el objetivo de llevar a cabo las diferentes medidas en materia de
igualdad y para posicionar interna y externamente a GSK como empresa comprometida con la
Igualdad y la Diversidad.

Esta figura de nexo sera también el vinculo de la fbrica de Aranda en materia de acoso sexual o
por razén de sexo. En el momento en que haya alguna denuncia de este tipo, los empleados sabran
gue pueden dirigirse a esta persona y, de manera anénima, se escalara el caso al Comité de
Igualdad para su posterior investigacion.

Dentro de esta Comision contamos también con el soporte de una Agente en Igualdad,
especificamente formada y conocedora de la materia, que ha accedido a darnos soporte en la
elaboracion, disefio e implantacion de las medidas puestas en marcha desde GSK Aranda.

DESCRIPCION

La diversidad en la composicion del Equipo de Trabajo, permitirAd recoger la opinion y

sugerencias de toda la organizacién en esta materia.

Realizara una divulgacion adecuada de las medidas

Ayudard en la correcta implantacion de las medidas.

Seguimiento y control de eficacia de nuestras medidas.

Una vez publicada la convocatoria de solicitud del Distintivo, preparara el dossier con toda la

informacion/documentacion solicitada por el Ministerio. Este equipo pretende ser una

muestra representativa de la diversidad de personas en GSK y estara compuesta por nueve

miembros, dos de los cuales seran permanentes y cinco rotaran con una periodicidad bienal.

L Desde la Comisiéon de Igualdad instaurada en Madrid se trataran todos los asuntos
relacionados con igualdad y diversidad que se planteen en el seno de los diferentes
negocios, se pondran en comun las medidas y los avances que presentes los diferentes
equipos de trabajo.

% Esta Comision absorbera también los temas relacionados con el acoso y la discriminacion.

FEEEE &
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Objetivos Operativos

Destinatarios

M Desarrollo y Formacion

M Conciliaciéon
M Salud y Bienestar

M Prevencion del Acoso
M Responsabilidad Social Corporativa

Todos los empleados de GSK

Ambito Temporal

Impacto en Materia de

Indicadores Asociados

Igualdad
Largo Plazo Alto v -Actas de las reuniones de la comision
Medio Plazo | Y Medio -Grado de satisfaccion de los
Corto Plazo Bajo empleados por la implantacion de esta

medida

Responsable de la
Implantacion

Colaboradores Necesarios

Fecha Implantacion

Todos los miembros del
equipo de trabajo

Y Miembros del Comité de
Igualdad

Ya implantado

Tiempo y Recursos

Duracion Prolongada en el tiempo

Coste 0

Recursos M Implantacion con Recursos Internos
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Nombre de la Medida: Espacio WEB “lgualdad

en GSK”

Codigo: M_10

OBJETIVO

Mejorar el espacio existente en la intranet sobre Igualdad en GSK Aranda, de manera que éste sirva
como invitacién a todos los empleados en la participacion activa de nuestro compromiso con la

igualdad de oportunidades y la diversidad.

DESCRIPCION

& Disefiar un espacio web atractivo e intuitivo en nuestra intranet, destinado a la Igualdad y la
Diversidad en GSK Aranda, que permita a todos los empleados encontrar faciimente la
informacion que precise en esta materia y que invite a establecer un flujo real y bidireccional

de comunicacion en esta materia.

& Actualizar el espacio web con la informacién mas relevante de la empresa y nuestra
sociedad en esta materia de igualdad (novedades, eventos, noticias de prensa).
Cualquier intervencion serd mantenida confidencialmente si asi lo desea el empleado.

L La gestiobn del espacio sera responsabilidad de la Responsable de Comunicacion en

concreto y del Equipo de Trabajo para la Igualdad

Objetivos Operativos

Destinatarios

M Comunicacion

Todos los empleados

Ambito Temporal

Impacto en Materia de
Igualdad

Indicadores Asociados

Largo Plazo

Medio Plazo

Corto Plazo v

Alto
Medio v
Bajo

-NUmero de visitas al espacio web.
-NUumero y contenido de las sugerencias
y comentarios recibidos.

Responsable de la
Implantacion

Colaboradores Necesarios

Fecha Implantacion

Equipo de Trabajo para la
Igualdad y en concreto la
responsable de
Comunicacion (Cristina
Fernandez)

Ninguno

2° Trimestre 2017

Tiempo y Recursos

Duracion Prolongada en el tiempo
Coste 0
Recursos M Implantaciéon con Recursos Internos
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Nombre de la Medida: Formacion y
Sensibilizacién en Igualdad

Cédigo: M_11

OBJETIVO

Creacion de un curso online sobre Igualdad y Diversidad cuya acreditacion sera obligatoria para
todos los empleados, de manera que aseguremos que todos conocen el compromiso de la

compairiia con esta materia.

DESCRIPCION

inquietudes y aportaciones en esta materia.

& FEE &

empleados.

Disefiar y elaborar un curso online utilizando la herramienta corporativa de eLearning con los
aspectos mas destacados en materia de igualdad y diversidad en GSK.

La finalidad del curso es sensibilizar en esta materia a la comunidad GSK Aranda.

La acreditacién sera obligatoria para todos los empleados de GSK Aranda

La herramienta dard la oportunidad de transmitir la opinibn personal, sugerencias,

Incorporacion del curso al conjunto de acreditaciones necesarias para los nuevos

Objetivos Operativos

Destinatarios

M Comunicacion
M Desarrollo y Formacion

Todos los empleados

Ambito Temporal Impacto en Materia de

Indicadores Asociados

Igualdad
Largo Plazo Alto
Medio Plazo v Medio 4 : L
. Registro de acreditaciones
Corto Plazo Bajo

Responsable de la

. Colaboradores Necesarios
Implantacion

Fecha Implantacion

Equipo de Trabajo para la

. o
Igualdad Ninguno 2° Trimestre 2017
Tiempo y Recursos
Duracion Prolongada en el tiempo
Coste 0

Recursos M Implantacion con Recursos Internos
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Nombre de la Medida: Agente en Igualdad Codigo: M_12

OBJETIVO

Para poder contar con una persona experta en materia de igualdad, nos hemos puesto en contacto
con la Agente de Ilgualdad de nuestra sede localizada en Tres Cantos, la cual pertenece a la
Comision de Igualdad. Esta persona ha sido instruida especificamente en materia de igualdad y nos
proporcionard sus conocimientos y su experiencia para enfocar adecuadamente el disefio del plan y
las diferentes medidas.

DESCRIPCION

% La agente de Igualdad realizé el curso de “EXPERTO EN AGENTE DE IGUALDAD DE
OPORTUNIDADES ENTRE MUJERES Y HOMBRES”, organizado por Ibecon y el Centro
Superior de Estudios Universitarios La Salle.

% Las sesiones del curso cubrieron un total de 300h (30 créditos de formacién), contando con
los siguientes madulos:

» Género e Igualdad: Marco Conceptual.

* La contextualizacion de la situacion actual de la mujer

* Politicas Institucionales para la Igualdad entre mujeres y hombres

* La figura profesional del agente de igualdad

* Intervencién en contextos especificos, Violencia contra las mujeres

* Disefo y Evaluacion de Programas y Proyectos de Igualdad con perspectiva de género

Objetivos Operativos Destinatarios

M Comunicacién
M Desarrollo y Formacién Todos los empleados
M Responsabilidad Social Corporativa

Impacto en Materia de

Ambito Temporal Indicadores Asociados

Igualdad
knaerg:; FF’,'IaaZZ% — @l';%io _ Medidas que hayan sido redifinidas y/o
Corto Plazo Baio redisefiadas gracias al soporte de esta
J persona
Responsable de la : o
Colaboradores Necesarios Fecha Implantacion

Implantacion

Equipo de Trabajo para la
Igualdad y la propia Ninguno Ya implantada
Agente de Igualdad

Tiempo y Recursos

Duracion Prolongada en el tiempo
Coste 0

Recursos M Implantaciéon con Recursos Internos
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Nombre de la Medida: Programa de induccion

para Responsables Caédigo: M_13

OBJETIVO

Incluir un apartado sobre Igualdad y Diversidad dentro del programa de induccién de los
Responsables de nuestra organizacion.

Con ello se pretende sensibilizar y dar a conocer la relevancia de tomar decisiones teniendo en
cuenta la diversidad y la igualdad de oportunidades como principio estratégico de nuestra compafiia
y como clave para que los equipos de trabajo funcionen mejor.

DESCRIPCION

% Programa orientado a entrenar en los procesos de RRHH a todos los managers de GSK
Espafia.

& A través del mismo se pretende formar en todas las politicas y compromisos que adquiere el
empleado cuando comienza a gestionar equipos.

% Los modulos del programa seran construidos por RRHH.

& Existird una primera fase de lanzamiento para todos los responsables, tras la cual el
programa guedard incluido en el proceso de induccién de nuevos managers.

Objetivos Operativos Destinatarios

M Desarrollo y Formacién

M Responsabilidad Social Corporativa Todos los responsables

Ambito Temporal [TIRRIED &I LRI Bl Indicadores Asociados
Igualdad

Largo Plazo Alto

Medio Plazo v Medio v Numero de managers acreditados en el

Corto Plazo Bajo programa.
Responsa_lgle de Colaboradores Necesarios Fecha Implantacion
Implantacion
Todo el departamento de Ninguno 3° Trimestre 2017
Recursos Humanos

Tiempo y Recursos

Duracion Prolongada en el tiempo
Coste 0

Recursos M Implantacion con Recursos Internos
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Nombre de la Medida: Plan de Acogida Codigo: M_14

OBJETIVO

Incluir una seccion sobre igualdad y diversidad dentro del material disefiado para la induccion de los
nuevos empleados.

DESCRIPCION

El “Plan de Acogida” o Formacion de Induccion es presentado a todos los nuevos empleados
de GSK en Espafia.

Mediante este plan, los nuevos empleados quedaran acreditados en el conocimiento de las
principales politicas y procesos de obligado cumplimiento en GSK.

La perspectiva de igualdad sera incluida en este plan de manera especifica, quedando claro
desde un primer momento el compromiso bidireccional con esta materia.

Quedaran registradas dichas acreditaciones.

s & & &

Objetivos Operativos Destinatarios

M Desarrollo y Formacién

M Responsabilidad Social Corporativa Todos los nuevos empleados

Ambito Temporal LIPS S0 RN o1 Indicadores Asociados
Igualdad
Largo Plazo Alto
Medio Plazo v Medio \a : L
. Registro de acreditaciones.

Corto Plazo Bajo
Responsa_tgle fie Colaboradores Necesarios Fecha Implantacion
Implantacion
Todo el departamento de Ninguno 3° Trimestre 2017
Recursos Humanos

Tiempo y Recursos

Duracion Prolongada en el tiempo
Coste 0

Recursos M Implantacion con Recursos Internos
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Nombre de la Medida: Guia Nuevos Padres Cddigo: M_15

OBJETIVO

Elaboracién de un documento de lectura rapida que contenga las principales gestiones y opciones
gue desde el punto de vista laboral y administrativo tiene que tener en cuenta el nuevo

padre/madre.

DESCRIPCION

EEEE

Identificacién de la informacion mas relevante en la situacion indicada
Elaboracién del documento por el departamento de Recursos Humanos
Revision de dicho documento por la Comision de Igualdad

Publicacion del documento en la intranet

Objetivos Operativos

Destinatarios

M Conciliacion

M Desarrollo y Formacion
M Responsabilidad Social Corporativa

Empleados de la fabrica que vayan a
tener hijos

Ambito Temporal

Impacto en Materia de
Igualdad

Indicadores Asociados

Largo Plazo

Medio Plazo

Corto Plazo v

Alto
Medio v
Bajo

Grado de satisfaccion de los empleados
por la implantacién de esta medida.

Responsable de la
Implantacion

Colaboradores Necesarios

Fecha Implantacion

Todo el departamento de
Recursos Humanos

Equipo de Trabajo para la

Igualdad

4° Trimestre 2017

Tiempo y Recursos

Duracion Prolongada en el tiempo

Coste 0

Recursos M Implantacion con Recursos Internos




do more
feel better
live longer



