Red de empresas con distintivo “lgualdad en la empresa”

Dia de la Igualdad Salarial
entre mujeres y hombres
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Introduccion



Introduccion

Como viene siendo habitual desde el ano 2011, el dia 22 de febrero se
conmemora en Espana el Dia de la Igualdad Salarial entre mujeres y
hombres, que toma como referencia una Resolucion del Parlamento
Europeo (IN1/2008/2012) y el Acuerdo del Consejo de Ministros de 26 de
febrero de 2010.

Con esta efeméride se quiere destacar y sensibilizar a la ciudadania sobre
el hecho de que mujeres perciben, con caracter general, unas
retribuciones medias inferiores a las de los hombres, o dicho de otra
forma, que las mujeres tienen que trabajar mas tiempo para ganar lo
mismo que los hombres, a pesar del desarrollo normativo y los avances
logrados en la igualdad de trato y oportunidades en los ultimos afios.

Segun datos de la ultima Encuesta de Estructura Salarial publicada por el
Instituto Nacional de Estadistica, correspondiente a 2014, en términos de
hora trabajada, la brecha salarial de género en un 13,0%, porcentaje que
cobran menos las mujeres, respecto a los hombres.



Introduccion

“Dia Europeo de la Igualdad Salarial”

La Comision Europea conmemora el Dia Europeo de la Igualdad Salarial
con el objetivo de, por un lado, concienciar y sensibilizar sobre las
diferencias salariales que siguen persistiendo a nivel europeo entre
mujeres y hombres y, por otro, fomentar y promover la adopcion de las
medidas adecuadas para su eliminacidn.

La Comision Europea ha conmemorado en 2016 el Dia Europeo de la
lgualdad Salarial, el 3 de noviembre, que seria el momento en el que las
europeas dejarian de recibir su remuneracion laboral hasta final de ano, de
acuerdo con el computo medio europeo de la brecha salarial de género
(16,7%).

La informacion actualizada de Eurostat sobre brecha salarial de género se

puede consultar en el siguiente enlace:

http://epp.eurostat.ec.europa.eu/tgm/table.do;jsessionid=9ea7d07e30db564f5a8bbf
42450b9f98b65ae659f3bf.e34MbxeSahmMa40LbNiMbxaMc38Re0?tab=table&plug
in=0&language=en&pcode=tsdsc340
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Frescos y Elaborados Delisano S.A.U.



Frescos Delisano: Diferente aspecto, mismo valor

En Frescos Delisano se va a celebrar el Dia de la Igualdad
Salarial entre hombres y mujeres con la proyeccidn
durante el dia 22 de febrero de un cartel conmemorativo
elaborado para la ocasion.

El cartel se difundira a través de la intranet corporativa y
en las pantallas de las areas de descanso.
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l Frescos y Elaborados Delisano: Diferente aspecto, mismo valor .

Diferente aspecto, mismo valor.

eseos DELTSAND 5%,
‘\\\;
22 de febrero, dia ; »\ |

mundial por la é“K\
Igualdad Salarial

entre hombres y \ ,
mujeres. A 3
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Soemca Empleo, S.L.
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Soemca Empleo: carteles sobre igualdad salarial

En Soemca Empleo, hemos disenado un cartel sobre la
igualdad salarial.

El cartel estara visible dese el 17 de febrero en las zonas
de descanso de todos nuestros centros, asi como en la
web, donde se acompahara de wuna nota de
sensibilizacion y los factores causantes de la brecha
salarial de género.

También tenemos previsto enviar un correo electronico a
toda la plantilla, el mismo dia 22 de febrero.
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l Soemca Empleo: carteles sobre igualdad salarial .

FEBRERO

DIA DELA
IGUALDAD
SALARIAL
ENTRE
HOMBRES Y
MUJERES

u m I soemca & saema

www.amica.es

También a favor de laiguddad salaria de género 14
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Dr. Franz Schneider, S.A.U.
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Dr. Franz Schneider: Comunicado a la plantilla

Desde Dr. Franz Scheneider conmemoramos el 22 de
febrero, Dia de la Igualdad Salarial, mediante Ia
elaboracion de un comunicado que publicaremos en
nuestra Intranet, en el tablén de anuncios y se remitira
por correo electronico.
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Dr. Franz Schneider: Comunicado a la plantilla

DIA IGUALDAD SALARIAL

Uy gio mas, coamemo@maos hoy 22de kbreroe |3 & B Prakad Saarglerte
Hombres v Mije g5,

¢ EnEspanala brechasalarial es del24%.
e Para ganar lo mimo, la mujeres han de
trabajar 88 dias mas al ano.

Degde Dr. Franz Scheebder se reallza v segqum kato & Bs polteas o feaktad
mpkmeytddas ey esaaray de Beuohckdy & bs sabdrks.

e En Dr. Frarz Schneider la brecha salarial
existente es causada por:
o Las reducciones de jornada.
o Contrates en iempo parcial.
o Antigiiedad del personal

Para mds Informacion: N Absert
Acanent Febrero 2016
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Mutualia, Mutuacss, N22
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Mutualia: eliminando la brecha salarial

Para recordar que seguimos trabajando para erradicar la brecha
salarial entre mujeres y hombres, Mutualia publicara el 22 de
febrero un pequefio articulo en el que se cuente la situacion
actual en Europa y aprovecharemos la ocasion para comunicar el
avance conseguido en nuestra organizacion.

19



Mutualia: eliminando la brecha salarial

MUTUALIA comenzd a analizar datos desde el momento en que salié la Ley y redactd su primer Plan de
Igualdad. A partir de ese momento, cada afio, elabora un diagndstico de situacién analizando después
varios datos, entre ellos el de la brecha salarial, y a partir de ahi va disefiando acciones tendentes a
corregir las desviaciones encontradas.

Una de las causas del desigual reparto de la masa salarial entre mujeres y hombres en la empresa, venia
provocada por una mayor presencia de hombres en los puestos mejor remunerados lo que sin duda
generaba discriminacién.

Tras la firma de los Acuerdos Voluntarios con el Ministerio de Sanidad, Servicios Sociales e Igualdad y la
Embajada de Noruega que provee de Fondos Europeos para dinamizar una presencia equilibrada de
mujeres y hombres en los puestos de toma de decision, MUTUALIA se comprometié a corregir esa
desigual distribucién y, en este momento, la proporcién esta en un 50%+50% en el Comité de Seguimiento
de Gestién. Se ha velado por que las promociones realizadas en este tiempo valoren la incorporacién de
mujeres ,lo que junto con la gestion del relevo generacional, ha permitido ir equilibrando la balanza.

El conjunto de acciones emprendidas y el seguimiento de actividades propuestas para ir mejorando, ha
resultado ser muy satisfactorio puesto que empezamos con brechas del 25% y el 24%; en 2014 era ya de
un 20% y en el 2015 la brecha bajo al 11%. En el andlisis de los datos que estamos trabajando en este
momento, respecto al afio 2016, todo apunta a que hemos descendido hasta un 7%. Podemos decir que
en este momento se va consiguiendo un equilibrio tanto en el salario como en la ocupacién de puestos de
toma de decision.

MUTUALIA sigue por ello comprometida con la incorporacién de mejoras en la gestién con el fin de
erradicar cualquier signo de discriminacidon hacia las mujeres dentro de su organizaciéon y colabora
divulgando y acudiendo a jornadas que con tal motivo se organizan porque entiende que ES POSIBLE
conseguir que esa brecha disminuya ,e incluso desaparezca, si en verdad hay voluntad de hacerlo.

20
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Hidragua, Gestion Integral de Aguas
de Levante, S.A.
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Hidraqua: Pildora informativa

Desde Hidragua y nuestras empresas participadas, también queremos
colaborar en la difusién de la situacidn actual referida a la brecha
salarial. Para ello, el dia 22 de febrero enviaremos un correo
informativo a toda la plantilla, adjuntando un cartel conmemorativo y
que se publicard también en todos los tablones de anuncios de
nuestros centros de trabajo.

Esta sera la segunda pildora informativa que enviamos este ano, ya
qgue la primera se remitio el dia 11 de febrero conmemorando el dia de
la Mujer y la Nina en la Ciencia.

El objetivo de estas pildoras informativas y de sensibilizacidén es acercar
la situacion real de las mujeres en |la sociedad actual a las personas que
integran nuestra organizacion, y mostrar qué actuaciones llevamos a
cabo en Hidraqua para seguir avanzando hacia la igualdad real entre
mujeres y hombres.

22



l Hidraqua: Pildora informativa .

LA DIRECCION Y LAS Pt
COMISIONES DE IGUALDAD = ‘2,
CONTRA LA BRECHA SALARIAL |4 -

IGUALES EN LA DIFERENCIA

8.
m AIGUES DE CULLERA.
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Mutua Montanesa, Mutuaccs N27
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Mutua Montafesa: Desarrollo de personas e igualdad

Mutua Montahesa, sigue trabajando para eliminar la brecha
salarial entre mujeres y hombres.

Para conmemorar el Dia de la Igualdad Salarial, el 22 de febrero
se colgara en nuestra intranet un cartel que hemos elaborado a
tal efecto y que ademas se publicara en nuestra Web.

25



Mutua Montafesa: Desarrollo de personas e igualdad

Mutua \ '
Montofled | supna

10

22

DE FEBRERO
DE FEBRER

" DIA DE LA IGUALDAD SALARIAL
DIA DE LA IGUALTAT SALARIAL
| »

“Comprometidos con el desarrollo d
nuestras personas y la igualdad d
oportunidades”
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Equipos Nucleares, S.A. (ENSA)
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ENSA: Presentacion conmemorativa

Desde Ensa nos sumamos a la conmemoracion de este dia
publicando una presentacion conmemorativa sobre el Dia de la
lgualdad Salarial en todas las pantallas distribuidas por las
instalaciones de la empresa.

Esta campaina pretende sensibilizar y al mismo tiempo mostrar
el compromiso de Ensa por contribuir a un entorno laboral
donde se respete y promueva la igualdad de trato vy
oportunidades, erradicando cualquier tipo de discriminacién en
el empleo.
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l ENSA: Presentacion conmemorativa .

Sensa

Campaia Conmemorativa del
“Dia de la Igualdad Salarial”

22 de febrero de 2017
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l ENSA: Presentacion conmemorativa .

I L] ==
Empresa Sociolaboral Objetivos WELRETEEL PRL Calidad Medioambiente Convocatorias

Sensa
20022017 [

“Dia de la Ilgualdad Salarial”

El "Dia de /fa Igualdad Salarial” se conmemora
desde el afio 2011, al tomar como referencia
una Resolucién del Parlamento Europeo sobre " +
la aplicacion del principio de la igualdad de dla de Ia
retribucion entre mujeres y hombres. ¥, 'y l" , ' ! T

- -

22 s.febrer )

Desde Ensa nos sumamos a esta celebracion,

. — \‘—.., \
apoyando y contribuyendo a la igualdad salal’ial .

salarial.

- N
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ENSA: Presentacion conmemorativa

I e . I I

Empresa Sociolaboral Objetivos Plan Igualdadiz/z{8 Calidad Medicambiente Convocalorias

Sensa

Compromiso de Ensa en la eliminacion de la
discriminacién en el empleo

En linea con los "“Valores corporativos de Ila
Empresa’, el "Cdédigo de Conducta empresarial” y el
compromiso adquiridc en la "Adhesién a los 10
principios del Pacto Mundial de las Naciones Materializacion de este
Unidas”, Ensa apuesta por contribuir a un entorno Eﬂ?ﬂgﬁﬂﬁﬁrifﬂﬁ;sd:n'ﬁ
laboral donde se respete y promueva la igualdad de trato

y la dignidad de las personas, erradicando cualquier “ o
practica de discriminacidon en el empleo por razén de PLAN DE IGUALDAD
género.

de Ensa

- \,
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ENSA: Presentacion conmemorativa

Empresa Sociolaboral Objetivos Plan Igualdadiii=i {8 Calidad Medicambiente Convocalorias

Sensa

Logros que contribuyen a la eliminacion de
cualquier discriminacién por razén de género:

- 2.007 2.016
- Contamos con un Plan de Igualdad que recoge multiples

medidas para garantizar |la igualdad de trato y oportunidades. 35 68
- Desde el afio 2010 Ensa cuenta con el “Distintivo Igualdad en c
la empresa” que otorga el Ministerio de Sanidad, Servicios _
Sociales e Igualdad a aquellas empresas que desarrollan buenas La presencia de la
practicas en materia de igualdad. mujer en Ensa se ha
incrementado en los
- Ademas, existe una Comision de Igualdad formada por dltimos 9 afios en
representantes de la empresa vy de los trabajadores/as que vela por un 94,28%.

la aplicacion de las actuaciones contenidas en el Plan de Igualdad.
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Calidad Pascual, S.A.
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Calidad Pascual: Postal electronica

Desde Calidad Pascual, con motivo del Dia de la Igualdad
Salarial, queremos mostrar nuestro apoyo a través de una
accion de comunicacion interna dirigida a empleadas vy
empleados y la difusidn en las principales redes sociales.

Este ano hemos preparado una postal electronica que
vamos a divulgar a través de nuestra revista de
comunicacion interna a nuestros empleados y empleadas y
colgar en las principales redes sociales, donde hacemos
hincapié, con este simil, en que en materia de igualdad
salarial, en Pascual, NO estamos de “rebajas”.
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Calidad Pascual: Postal electronica

Pon el

#NoEstamos
DeRebajas entu
muro y ayGdanos
a luchar por la
igualdad salarial.
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Fraternidad-Muprespa, Mutuacss N2
275
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l Fraternidad Muprespa: post sobre igualdad salarial .

Con el titulo: Dia de la Igualdad Salarial #brechasalarial
#planesdeigualdad, vamos a publicar una entrada en el
Blog de lgualdad de nuestra Intranet corporativa,
acompanando una presentacion en la que aparecen las

lineas de los Planes de igualdad de la entidad para
combatir la brecha salarial.
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l Fraternidad Muprespa: post sobre igualdad salarial .

Fraternidad
Muprespa

22 DE FEBRERO DE 2017
DIA DE LA IGUALDAD SALARIAL

FRATERNIDAD-MUPRESPA TRABAJA PARA REDUCIR LA BRECHA
SALARIAL Y PONER EN VALOR EL TRABAJO DELAS MUJERES
DE LA MUTUA

W
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Fraternidad Muprespa: post sobre igualdad salarial

#brechasalarial

#planesdeigualdad

ap

“EmmeEs

e /i

I Plan de Igualdad Il Plan de Igualdad
(2010-2014) (2015-2017)

v Actuar positivamente en el acceso a puestos en los
gue la mujer esté infrarre presentada.

v Meutralizar cualquierincidencia que la situacidn de
maternidad , paternidad, riesgo durante el embarazo o
lactancia pudiera tener sobre la retribucidn.

v Actuar positivamente en la promocidn profesional,

v Avanzar en la simplificacidn y homogeneizacidn de
la estructura retributiva.

v Describir y valorar los puestos y perfiles
competenciales eliminando posibles sesgos de

genero

¥ Ayanzar en estudios de Brecha salanal
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Aguas Municipalizadas de Alicante, E.M.
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Aguas Municipalizadas de Alicante: Conclusiones brecha salarial

En Aguas Municipalizadas de Alicante, para conmemorar el Dia
de la Igualdad Salarial entre hombres y mujeres, vamos a remitir
un correo a la plantilla y a publicar en la Intranet una noticia en
la que exponemos las principales causas de la brecha salarial en
Espaifa, las medidas para eliminarla y las conclusiones obtenidas
en nuestra Empresa tras la medicion llevada a cabo con la
Herramienta de Autodiagnostico de Brecha Salarial de Género
facilitada por el Instituto de la Mujer y para la Igualdad de
Oportunidades del Ministerio de Sanidad, Servicios Sociales e
lgualdad.
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Comisiones Obreras Region de Murcia
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l CCOO Region de Murcia: Gaceta sindical .

En CCOO Region de Murcia desde la Comision de
lgualdad vamos a enviar un correo electronico a toda la
plantilla, con la Gaceta Sindical elaborada por Ia
Confederacion Sindical de CCOO en torno a este dia.
También la colocaremos en nuestro tablon de Género
ubicado en el hall de nuestra sede principal.

Esta Gaceta se difunde a todas las personas afiliadas al

sindicato y también a la representacion legal de los
trabajadores y las trabajadoras.
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Renault Consulting, S.A.
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Renault-Nissan Consulting: Compromiso corporativo

En Renault Consulting nos sumamos, al igual que afos
anteriores, a la campana promovida por el Ministerio de
Sanidad, Servicios Sociales e lgualdad en contra de Ia
discriminacion en materia salarial, enviando el dia 22 de
febrero un email con este compromiso a toda la plantilla.
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Renault Consulting: Compromiso corporativo

Come mbéis el 22 da fobraro se s kbr ¢l DE Euopeo da B luakiad Sabral una fecha enla que b Unidn Eurpea
recUerda que las MUres eurp eas o bran de mediaun 1655me nos que U5 Gompa fier 5 Wam nes, par 1o que debe N trabajar
415 dias para iqualar el suelda que las Rombres reciben en un afio,

Fienault Miszan Conzuling centribuye & la elimnacin de la brecia s brilcon a junas de sus acdones:

Comamos con un Pen de lquakad, que recoge mokples medidas que garamtizan b iquakdad de feto y
opariunidades.

Comtamos con el *Distimive Iguakad en & empresa® que otorga el Mnisterio de Sanidad, Semidos Sociaks e
Iqualdad.

Portanto Renaut-NiEsan Consutting, como empreaa reaponeabke y com prometida, e BUME 3 salE cakb@EcAN
poyanda y cot ribuyendo 3 comagquir B igEided eaBral.

En Espaiia las mujeres ganan un 18,8% menos gue los
hombres. En Europa la diferencia retibutiva media es del
16,3%

“RENAULT CONSULTING COMPROMETIDA CON
LA NO DISCRIMINACION SALARIAL”

Dia de la Igualdad Salarial
entre mujeres y hombres

12 febrers 2017
B . =
. FEr——
; ‘”.:E."‘fwf'“_ ' [iﬁ == PEETEAT s
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S2 Grupo de Innovacion en Procesos
Organizativos, S.L.
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l S2 Grupo: Por Convencimiento, Seguridad y Satisfaccion .

Desde S2 GRUPO, también nos unimos a la
conmemoracion del Dia de la lgualdad Salarial, por
Convencimiento, Seguridad y Satisfaccion.

Hemos elaborado un documento donde reflejamos

nuestro compromiso en materia de igualdad salarial que
difundiremos.
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S2 Grupo: Por Convencimiento, Seguridad y Satisfaccion

' ]
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Banco Popular, S.A.
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Banco Popular: Imagen conmemorativa

En Banco Popular queremos mostrar nuestro apoyo vy
compromiso interno con la igualdad salarial publicando
una imagen conmemorativa de este dia en el espacio
Concilia e lgualdad de nuestro Portal del empleado,
aprovechando el acceso masivo al mismo que se produce
en esta semana.
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Ibermutuamur, Mutuaccs N2 274
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Ibermutuamur: Ibermutuamur y la igualdad salarial

Ibermutuamur, con motivo de la celebracion de este dia, se
suma a la iniciativa de visibilizar la brecha salarial entre género
publicando una noticia en su Portal del Empleado explicando
por qué conmemorar esta fecha, aportando datos estadisticos
de la diferencia de salario y, las actuaciones, logros y
resultados de nuestra entidad en materia de igualdad salarial.
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Ibermutuamur: Ibermutuamur y la igualdad salarial

22 de febrero, Plan de i
Dia de la lgualdad Salarial Igualdad

gl Colirasudiri i b
Bagurblid Bl o 274
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Otras iniciativas de las empresas de la Red DIE

Las empresas de la Red DIE promueven durante todo el afio en sus
organizaciones distintas acciones para combatir la brecha salarial de
género. Iniciativas que han querido compartir con motivo del Dia de |la
lgualdad Salarial entre mujeres y hombres:

Anualmente realizamos evaluaciones periddicas sobre las retribuciones medias hombre/mujer en los
diferentes puestos. Este afio, como novedad, hemos realizado un estudio mas exhaustivo analizando la
situacidon por cada uno de los niveles, lo que nos permite tener una informacién mads detallada para
analizar donde existen mayores diferencias, determinar el porcentaje sobre el total de la plantilla de cada
uno de ellos y elaborar acciones que permitan lograr un mayor impacto donde existan mas desviaciones.

En la elaboracidn de la propuesta salarial de cada persona se tienen en cuenta dos variables:

1)Valoracion del Desempefio: distribuye los incrementos para aquellas personas que hayan destacado en
el desempefio de sus funciones.

2)Posicionamiento en la banda retributiva: la politica de la compaiiia, dentro de la labor de ecualizacidn
salarial, desde el ano 2015 establece unos posicionamientos minimos para personas con contrato
indefinido (el 98% de la plantilla), bajo el principio de mejora continua. Evolucion realizada:

- Afio 2015, posicionamiento minimo al 70%
- Afio 2016, posicionamiento minimo al 75%
- Afio 2017, posicionamiento minimo al 80%

Tras la implantacién de esta medida el numero de personas que se han visto afectadas en este afio 2017
es de 65 personas, 30 de ellas mujeres. Teniendo en cuenta que el porcentaje de mujeres en plantilla es
de un 43%, la implantacion de esta medida ha tenido mas impacto en las mujeres vy, por lo tanto, en la

reduccidon de brecha salarial. REALE SEGUROS GENERALES

57



Otras iniciativas de las empresas de la Red DIE

El Comité Espafiol de Representantes de Personas con Discapacidad (CERMI) y la Fundacion CERMI
Mujeres siguen denunciando publicamente la brecha salarial que existe entre las personas con y sin
discapacidad, teniendo en cuenta que las mujeres con discapacidad son las que se ven mas afectadas por
esta desigualdad.

Segun el Instituto Nacional de Estadistica, las diferencias salariales entre mujeres y hombres con
discapacidad resultaron menores (un 18,4% inferior para las mujeres) que en el caso de la poblacion sin
discapacidad (un 23,5%). Ademas, el salario medio anual de las mujeres con discapacidad fue de 16.732,4
euros en 2014, mientras que para los hombres fue de 20.502,6 euros.

Asimismo, el CERMI y la Fundacién CERMI Mujeres sigue denunciando la falta de medidas de conciliaciéon
y corresponsabilidad de la vida familiar y laboral, lo que dificulta mds la permanencia en el mercado
laboral de las mujeres con discapacidad.

Ademas, es necesario incluir el enfoque de género de forma transversal en todas las actuaciones
vinculadas con las politicas de acceso al empleo y que se aseguren los recursos adecuados para garantizar

el empoderamiento de las mujeres con discapacidad y la percepcién de un salario igualitario. CERIMI
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Otras iniciativas de las empresas de la Red DIE

Las actuaciones realizadas o previstas por la Empresa Municipal de Servicios de Medio Ambiente Urbano
(EMULSA) en relacion a la igualdad de oportunidades y la brecha salarial de género son las siguientes:

- Mantenimiento de la cuota de acceso a la bolsa de contratacién temporal, que es de 50% mujeres — 50%
hombres.

- En igualdad de condiciones en los procesos selectivos, se selecciona preferentemente a una mujer o un
hombre, en aquellas categorias o puestos en que la presencia de uno u otro sexo sea inferior.

- Todas las vacantes que se producen en la plantilla y que requieren cubrirse mediante promocion interna,
se informa al género subrepresentado en esa categoria profesional que tenga prioridad a la plaza y se le
facilita la asistencia a un curso de formacion especifico para la promocion interna.

- Vinculado al Plan de Formacién, se realizan campafas de sensibilizacién en materia de reparto de
responsabilidades entre hombres y mujeres.

A corto plazo, se estan programando unas pequefias charlas que se impartirdn a todos los operarios en su
puesto de trabajo.

Estd programada también una formacién a todos los miembros de la Comisién de Igualdad de cara al inicio
de la redaccion del Il Plan de Igualdad de la empresa.

Ademas, participaremos el préximo viernes dia 24 en un coloquio sobre Buenas Practicas, organizado por
el Instituto Asturiano de la Mujer, que contard con la participacién de todas las empresas que han
obtenido el distintivo de la Marca Asturiana de Excelencia en Igualdad del Principado de Asturias en el afio

2016, con el fin de aportar a otras empresas nuestras experiencias en el tema. EMIULSA
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Otras iniciativas de las empresas de la Red DIE

FINCONSUM, E.F.C.
W
. "i.
Medidas implementadas para reducir la bre%:ﬁle
salarial 2017

% CalXﬂBaﬂk Calidad, comfianza y com o i social

KRANELMEH Flishs Gl

Analisis de la brecha salarial de género

® £n Caixabank Consumer Finance realizamos analis s de bracha
salaria de formaanual, lo gue nos permite crear una estrategia
para reducir las podhbles diferencias que puedan existir.,

Descripcion, valoracion v clasificacion de los

huestos de trabajo

® |3 empresa cuenta desde hace afios con la descripcdn de los
puestos de trabajo, asignando fundciones y tareas propias del
puesto y las competencias (conodmientos y aptitudes),
responsabilidades v condiciones de trabaio. .

all

Modelo de gestion por objetivos

s F| 100% dela plantilla trabaja en base a un plan de objetivos,

que se revisa 2 veces d afio v va ligado al cobro de Variable.
Todos los empleados y empleadas disponen de un Bonus Target,

el correspondiente a su funcidn, que sera percibido como salario
variable, en formamensual, trimestral o anual segln el area ala
que perteneacen.
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Otras iniciativas de las empresas de la Red DIE

FINCONSUM, E.F.C.
% CaiL&iﬂk Calidad, cowfanza yoon posr s medal

LLANELUMLI FINASCE

Bandas salariales objetivas

® CCF después de realizar un estudio retributivo completo definid
bandas salarizles objetivas para cada grupo profesional dentro de
la compafiia.

® Estas bandas ayudan a cobjetivar la retribucidn del personal.

Medida “bonus maternal”

n ® |5 empresa apoya alas personas gue han sido madres o padres y
han estado un tiempo fuera de la empresa, permitiéndoles cobrar

el importe del bonus real chjetivo cbtenido, independientemente
del tiempo que hayan estado fuera de la compafia.
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