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Instituto..:

MUJER Conciliacian y corresponsabilidad

La conciliacion de la vida personal y laboral consiste en la posibilidad de que las personas trabajadoras hagan
compatibles, por un lado, la faceta laboral y por el otro, la personal en el sentido mas amplio posible,
incluyendo tanto las necesidades familiares como las personales e individuales, la gestion del ocio, etc.

Las empresas, como entidades empleadoras, ponen a disposicion de su personal una serie de medidas que
tienen como objetivo la compatibilizacion de su puesto de trabajo con el tiempo que necesitan para realizar
otras actividades.

Para que la conciliacion sirva como estrategia para la consecucion de la igualdad efectiva entre mujeres vy
hombres, las medidas que implementan las empresas no pueden ir dirigidas exclusivamente a las mujeres, sino
que se han de hacer extensibles a mujeres y hombres y motivar a ambos por igual en su uso. El término
corresponsabilidad hace alusion, precisamente, a que los hombres reduzcan su absentismo en el ambito
domeéstico, se corresponsabilicen de las tareas domeésticas, del cuidado y atencion de hijas e hijos,
ascendientes u otras personas dependientes y, por tanto, se acojan a las medidas de conciliacion que ofrecen
las empresas en la misma medida que las mujeres.



Instituto..:

MUJER Metodologia

Este estudio se ha elaborado mediante la explotacion de los datos de una encuesta lanzada a las empresas
de la Red de empresas con distintivo “lgualdad en al Empresa”, en adelante Red DIE, entre los meses de Julio
y Septiembre de 2020, con el fin de:

* Recopilar medidas vigentes e innovadoras de las empresas de la Red DIE.

e Actualizar y ampliar la informacion de la guia de buenas practicas sobre la misma tematica publicada en
2016.

e Establecer un andlisis comparado de las medidas de conciliacion y corresponsabilidad, en su caso, con

perspectiva de género, implantadas en las empresas antes y después de la emergencia sanitaria por la
COVID-19.

A fecha de 14 de septiembre de 2020 se inicid la explotacion de datos con un total de 73 respuestas, lo que
representa un 45% de las empresas de la Red DIE y, por tanto, del universo de estudio.



https://www.igualdadenlaempresa.es/DIE/red-DIE/home.htm
https://www.igualdadenlaempresa.es/recursos/estudiosMonografia/docs/BBPP_Conciliacion_Corresponsabilidad_Red_DIE.pdf
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Instituto..:

MUJER

Medidas de flexibilidad del espacio

CONCEPTUALIZACION DE LAS MEDIDAS |

** Cabe aclarar que las definiciones son conceptualizaciones a
efectos de este estudio y no necesariamente definiciones
recogidas en la ley.

Reuniones por
videoconferencia

Teletrabajo

Modalidad de trabajo que
implica la posibilidad de
desarrollar las actividades
profesionales desde el
propio domicilio

Consiste en desarrollar las
reuniones a distancia
mediante herramientas
telematicas

Definicion: las medidas de flexibilidad del espacio son las que
permiten al personal de la plantilla trabajar en un espacio fisico
distinto a su puesto habitual de trabajo.

Pago o copago de
alquiler de vivienda mas
cercana a la empresa

Trabajo desde un centro
mas cercano al domicilio

Supone trabajar en un
centro de la empresa
ubicado en un lugar mas
proximo al domicilio de la
persona trabajadora

La empresa apoya
econdmicamente a la
persona para que resida en
un domicilio mas préoximo al
centro de trabajo




Instituto..:

MUJER

Medidas de flexibilidad del espacio

CONCEPTUALIZACION DE LAS MEDIDAS ||

Planes de
formacién online Otras

Son planes de formacion
cuyas acciones formativas
se han previsto en
modalidad telematica

AR

Habilitacion de salas de descanso y bienestar:
consiste en poner a disposicion de la plantilla salas
que permitan un breve descanso laboral

Semana adicional a las vacaciones de trabajo en
remoto desde el destino vacacional: consiste en
permitir el teletrabajo durante la primera semana
después de las vacaciones

Combinacion de trabajo presencial y a distancia:
consiste en implantar un formato de trabajo que
combine la modalidad presencial con la telematica

teletrabajo  desde residencias y localidades
diferentes a la habitual: consiste en permitir que las
personas teletrabajo desde cualquier ubicacion




Instituto..:

MUJER

Medidas de flexibilidad del espacio

MEDIDAS IMPLANTADAS ACTUALMENTE

Grado de implantacion del
teletrabajo

68%

0% 100%

Grado de implantacion de las
reuniones por videoconferencia

87%

0% 100%

Trabajo desde un centro
mas cercano al domicilio

R

OSi ONo

Planes de formacion online

<
.

85%

OSi ONo

Pago o copago de vivienda de
alquiler mas cercana a la

empresa

88%

OSi ONo

Otras

**Ver diapositiva
59

OSi ONo

10



Instituto..:

MUJER

Medidas de flexibilidad del tiempao

CONCEPTUALIZACION DE LAS MEDIDAS |

Posibilidad de
acortar la comida
Horario flexible y salir antes

Definicion:

La empresa ofrece al

personal flexibilizar su jornada laboral,

permitiendo distribuir las horas de trabajo para compaginar su actividad profesional
con su situacion personal.

Consiste en posibilitar que Consiste en posibilitar que

las personas tengan las personas acorten el
flexibilidad en la hora de tiempo de la comida para
entrada vy la salida del salir antes del trabajo
trabajo

Reuniones y
formaciones en horario
laboral

Consiste en programar
todas las reuniones,
formaciones u otras

actividades de la empresa
dentro del horario laboral

Jornada intensiva

e
’*
e o

Consiste en condensar la
jornada de trabajo en
horario de manana o tarde
para disfrutar de mayor
tiempo libre

11




Instituto..:

MUJER

Medidas de flexibilidad del tiempao

CONCEPTUALIZACION DE LAS MEDIDAS ||

Trabajo por
tareas y objetivos

= 7 % .
L7 )

Consiste en implantar una
jornada laboral cuya
duracion dependa de

satisfacer unos objetivos

previamente fijados y
acordados

Otras

NN

Vacaciones flexibles: consiste en posibilitar la
reserva de los dias de vacaciones en el periodo del
ano que elija la persona

Protocolo de desconexion digital: consiste en
aplicar una serie de medidas a fin de que la
persona no reciba correos, mensajes u otra
informacion laboral fuera del horario de trabajo

Horario personalizado por cdmputo de horas:
consiste en posibilitar la distribucion de las horas
de trabajo de manera mas personalizada para que
se adecuen a las necesidades de conciliacion de
las personas

Bolsa de horas a disposicion de las personas de la
plantilla: consiste en poner un numero de horas
libres a disposicion de la persona a efectos de que
pueda consumirlas cuando lo necesite

12




Instituto..:

MUJER Medidas de tlexibilidad del tiempo

MEDIDAS IMPLANTADAS ACTUALMENTE

. . Posibilidad de acortar la Horario personalizado
Horario flexible . . ,
comida y salir antes por computo de horas
[OSi TONo . ‘
OSi CONo OSi CONo

Reuniones y formaciones
en horario laboral

. 9

OSi ON
OSi ONo I © 13

Jornada intensiva



Instituto..:

MUJER

Medidas de flexibilidad del tiempao

Bolsa de horas a disposicion de
las personas de la plantilla

OSi ONo

Protocolo de
desconexion digital

R

OSi ONo

\acaciones Permisos no
flexibles retribuidos
@Si ONo BSi ONo

Dias de libre
disposicion Otras

o
.

OSi OONo OSi OONo

14



Instituto..:

MUJER Medidas relativas a beneficios sociales

CONCEPTUAUZAGON DE LAS MEDIDAS | Definicion: son medidas que prevén beneficios sociales extrasalariales para la

plantilla, que pueden ser de apoyo econdmico, material, emocional, etc.

Dotacion de material Seguro y planes de

Pago o copago de o R o .
Ayudas econémicas higiénico-sanitario pensiones

diversos servicios

7\

‘// > "
-

Consiste en asumir total o Consiste en prestar apoyo Consiste dotar a la Consiste cubrir a la
parcialmente los gastos de la econdmico a la persona persona de material que le persona los gastos de un
persona en materia de conciliacion para satisfacer sus ayude a reducir los riesgos seguro médico, del hogar,
(guarderias, residencias...,), acceso necesidades de contagio de la COVID- planes de pensiones, etc.
al empleo (parking, comida...,) o 19

calidad del empleo (mobiliario para
teletrabajar, internet, etc.)

15



Instituto..:

MUJER

Medidas relativas a beneficios sociales

CONCEPTUALIZACION DE LAS MEDIDAS ||

Servicios telematicos
de apoyo emocional Mévil de empresa

Consiste en prestar apoyo
a la persona en materia de
salud emocional que le
ayude a gestionar mejor
las situaciones de estrés
laboral y personal

Consiste en facilitar un
movil de empresa a la
persona para evitar que
haga uso de personal por
cuestiones laborales

Tique o servicio de restaurante subvencionado:
consiste en cubrir total o parcialmente los gastos
de restaurante de las personas

Pago o copago de recursos de conciliacion para
hijas e hijos: consiste en asumir los gastos de los
recursos de conciliacion de hijos e hijas mientras
las madres y padres trabajan. Pueden ser
actividades ludicas, apoyo escolar, cuidados, etc.

Servicio de autocar o ayudas al transporte:
consiste en cubrir los gastos del desplazamiento
desde el domicilio al centro de trabajo

Préstamos a personas de la plantilla afectadas por
ERTE o reducciones de jornada: consiste en
facilitar a las personas de la plantilla préstamos a
interés muy bajo o cero para ayudarles a hacer
frente a la situacion de COVID-19

16




Instituto..:

MUJER

Medidas relativas a beneficios sociales

Servicios telematicos de apoyo Tique o servicio de

emocional restaurante subvencionado
0Si ONo

O0Si OONo

Pago o copago de servicios
sociosanitarios de trabajadoras y
trabajadores y/o a sus familiares

o, e

99%

Pago o copago de servicio
de telefarmacia

OSi CONo ,
0Si ONo

Apoyo econdmico a personas de la
plantilla en las que una persona de la
unidad familiar ha perdido el empleo

4%
7% 7

96%

Préstamo de material informatico
escolar para hijas e hijos

OSi ONo =S HNo

Descuentos en compras de productos
O servicios: productos de la empresa,
coches, viajes, deporte, etc.

"II’800

OSi ONo

Dotacion de material higiénico-
sanitario para uso doméstico (gel
hidroalcohdlico, mascarillas, etc.)

g

OSi ONo

17



Instituto..:

MUJER

Medidas relativas a beneficios sociales

Pago o copago de recursos de  Dotacion y pago de movil  Servicio de autocar o

conciliacion para hijas e hijos

.

82%

OSi ONo

Seguro meédico

OSi ONo

Pago o copago de la

de empresa ayudas al transporte conexion a internet

‘ Préstamos a personas de la
plantilla afectadas por ERTE o
reducciones de jornada
O0Si OONo S LN OSi ONo v >
Seguro de Condiciones bancarias
. . Plan de pensiones
vida/accidentes ventajosas, préstamos o anticipos
‘ ‘ ‘ o
OSi OONo OSi ONo O0Si OONo

18



Instituto..:

MUJER

Medidas relativas a permisos legales

CONCEPTUAL|ZAC|ON DE LAS MEDIDAS | Definicion: consiste en ampliar el alcance de los permisos legales de conciliacion

mas alld de lo que establece la Ley. Esto puede realizarse de dos maneras,
ampliando su duracién o los criterios que dan acceso a los mismos

Permiso por nacimiento ~ Permiso por
y cuidado de menor nacimiento y cuidado
(maternidad) de menor (paternidad)

Actualmente, ambos permisos estan en proceso de
armonizacion y su duracion es de 16 semanas, de las
cuales seran obligatorias las 6 semanas inmediatamente
posteriores al parto. Se analizan por separado porqué
esta armonizacion es paulatina y aun existen diferencias
entre ambos permisos,

Permiso de lactancia

Permite 1h de ausencia
diaria del trabajo. Existe la
posibilidad de disfrutarlo
con una reduccion de
trabajo diaria de 30
minutos o de manera
acumulada.

Reduccién de jornada

Permite reducir un porcentaje
de horas de la jornada por
motivos de conciliacion
(cuidado de hijo o hija,
familiares, persona
discapacitada, etc.)

19




Instituto..:

MUJER

Medidas relativas a permisos legales

CONCEPTUALIZACION DE LAS MEDIDAS ||

| Adaptacion de
Excedencia jornada RD 6/2019

Consiste en la suspension Permite solicitar la
temporal de un contrato  reordenacion del tiempo
de trabajo con derecho a de trabajo y su
reserva del mismo, Puede  modalidad por motivos
solicitarse en por diversos de conciliacién (no

motivos (CUidadO de hijOS concretados en la Ley)
o hijas, formacion, etc.)

Cesion del permiso de maternidad: es la
posibilidad que la madre bioldégica ceda dias
correspondientes a su permiso a la otra persona
progenitora

Permiso para progenitora o progenitor distinto a la
madre biolégica: en caso de adopcion podran
disfrutarse de hasta 12 semanas de permiso
retribuido

Permiso por mudanza: es el derecho a solicitar 1
dia de ausencia en el trabajo por motivo de cambio
de domicilio

Permiso para visitas médicas: la asistencia a una
visita médica por salud propia constituye es un
permiso no retribuido; por el contrario, son
retribuidos los permisos por acompafiamiento a

visita médica a un hijo o hija menor

20




Instituto..:

MUJER

Medidas relativas a permisos legales

Ampliacion de duracion o criterios
para permisos legales

‘ ‘

OSi ONo

Ampliacion permiso
paternidad

.

82%

OSi ONo

Ampliacion
media
11,4 dias

de

Ampliacion permiso
maternidad

OSi ONo

Ampliacion permiso

lactancia

>

78%

OSi ONo

Ampliacion
media
13,5 dias

de

Ampliacion criterios para solicitar
reduccion de jornada

L g

89%
OSi ONo

Ampliacion otros
permisos

o,

OSi ONo

Ampliacion criterios para

solicitar excedencia

e
(

84%

OSi ONo

Creacion nuevos
permisos

78%

OSi ONo

21



Instituto..:

MUJER Antesy después de |a GOVID-13. Medidas de tlexibilidad del espacio

Antes de la COVID-19

Grado de implantacion del
teletrabajo

35%

0% 100%

Trabajo desde un centro
mas cercano al domicilio

>

OSi ONo

Grado de implantacion de las
reuniones por videoconferencia

47%

0% 100%

Pago o copago de vivienda
de alquiler mas cercana a
la empresa

D

88%

OSi ONo

Después de la COVID-19

Grado de implantacion del

teletrabajo

68%

0%

Trabajo desde un centro
mas cercano al domicilio

R

OSi ONo

Grado de implantacion de las
reuniones por videoconferencia

87%

0% 100%

Pago o copago de vivienda
de alquiler mas cercana a
la empresa

OSi ONo

22



Instituto..:

MUJER AMntesy después de |a GOVID-13. Medidas de tlexibilidad del espacio

Antes de la COVID-19 Después de la COVID-19

Planes de formacion online Otras Planes de formacion online Otras

3 3

i ONo i ONo i ONo

23



Instituto..:

MUJER Antesy después de la COVID-19. Medidas de flexibilidad del tiempo

Antes de la COVID-19

Horario flexible

82%
OSi ONo

Reuniones y formaciones
en horario laboral

€

90%

OSi ONo

Posibilidad de acortar la
comida y salir antes

OSi ONo

Jornada intensiva

OSi ONo

Después de la COVID-19

Horario flexible

o

90%

OSi ONo

Reuniones y formaciones
en horario laboral

7

OSi ONo

Posibilidad de acortar la
comida y salir antes

OSi ONo

Jornada intensiva

J

OSi ONo

24



Instituto..:

MUJER Antesy después de la COVID-19. Medidas de flexibilidad del tiempo

Antes de la COVID-19

Después de la COVID-19

Horario personalizado
por computo de horas

Bolsa de horas a disposicion
de las personas de la plantilla

Horario personalizado
por computo de horas

Bolsa de horas a disposicion
de las personas de la plantilla

e
()

85%

OSi ONo

Protocolo de
desconexion digital

81%

OSi ONo

OSi ONo

\acaciones flexibles

OSi ONo

OSi ONo

Protocolo de
desconexion digital

R

OSi ONo

[0Si OONo
Vacaciones flexibles

0Si ONo 25



Instituto..:

MUJER Antesy después de la COVID-19. Medidas de flexibilidad del tiempo

Antes de la COVID-19 Después de la COVID-19
D@S de. |.|t/>re Permisos no retribuidos Dlgs de. |'|k/>re Permisos no retribuidos
disposicion dISpOSICIOﬂ
i ONo i ONo i CONo i OJNo
Otras Otras
w5
87% 82%

OSi ONo 0Si [0 No
26



Instituto..:

MUJER Antesy después de la COVID-19. Medidas relativas a beneficios sociales

Antes de la COVID-19 Después de la COVID-19
Condiciones bancarias ventajosas, Servicios telematicos de Condiciones bancarias Servicios telematicos de apoyo
préstamos o anticipos apoyo emocional ventajosas, prestamos o anticipos emocional
v 4%
80 ‘ 6 ‘ ‘
96%
O0Si OONo O0Si OONo O0Si OONo O0Si CONo
Tique o servicio de Descuentos en compras Tique o servicio de Descuentos en compras
restaurante subvencionado de productos o servicios restaurante subvencionado de productos o servicios
. ‘ . ‘ b
800 O 5 D
[Si ONo 0Si O No 0Si ONo [Si O No

27



Instituto..:

MUJER Antesy después de la COVID-19. Medidas relativas a beneficios sociales

Antes de la COVID-19 Después de la COVID-19
Pago o copago de servicios Pago o copago de recursos de Pago o copago de servicios Pago o copago de recursos de
sociosanitarios conciliacion para hijas e hijos sociosanitarios conciliacion para hijas e hijos
o, ( e, o
85% 82%
O0Si OONo O0Si OONo O0Si OONo O0Si CONo
Dotacion y pago de movil Servicio de autocar o Dotacion y pago de movil Servicio de autocar o
de empresa ayudas al transporte de empresa ayudas al transporte

OSi ONo OSi CONo OSi ONo OSi OONo 28



Instituto..:

MUJER Antesy después de la COVID-19. Medidas relativas a beneficios sociales

Antes de la COVID-19 Después de la COVID-19
Seguro medico Seguro de vida/accidentes Seguro médico Seguro de vida/accidentes
O0Si OONo O0Si OONo O0Si ONo O0Si CONo
Plan de pensiones Plan de pensiones

dsi ONo [Si CNo
29



Instituto..:

MUJER

Antes y después de la COVID-13. Medidas relativas a permisos legales

Ano 2019

# mujeres 16 semanas permiso
nacimiento

# hombres 12 semanas permiso
nacimiento

1858

95

1523

1532

Afo 2020**

**En tanto que los datos relativos a 2020 se han proporcionado en
septiembre, con el ejercicio todavia en curso, se ha hecho una
proyeccion considerando una progresion proporcional desde septiembre
a diciembre, para poder realizar una comparativa con 2019,

1599
# hombres que han disfrutado de la
80 g . .
cesion del permiso de maternidad
1388
1349 # mujeres solicitantes permiso

lactancia

30



Instituto..:-

MUJER Antes y después de la COVID-13. Medidas relativas a permisos |egales

Ario 2019 Ario 2020**

**En tanto que los datos relativos a 2020 se han proporcionado en
septiembre, con el ejercicio todavia en curso, se ha hecho una
proyeccion considerando una progresion proporcional desde septiembre
a diciembre, para poder realizar una comparativa con 2019,

# mujeres solicitantes reduccion

. 1812 1842
jornada
413 324 # hombres sphatantes reduccion
jornada
# mujeres solicitantes excedencia 1115 872
1033 729 # hombres solicitantes excedencia

# mujeres solicitantes permiso adaptacion

jornada por conciliacion RD 6/2019 >70 777

# hombres solicitantes permiso adaptacion

291 420 jornada por conciliacion RD 6/2019

@ Volver al indice 31
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Nota metodoldgica

Teletrabajo

Reuniones por videoconferencia

Trabajo desde un centro mas cercano al domicilio

Pago o copago de vivienda mas cerca a la empresa

Planes de formacion online

Otras medidas de flexibilidad del espacio

Medidas mas valoradas por la plantilla

34
35
40
44
46
48
52
54

INDICE

Medidas de flexibilidad del espacio
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Instituto..:

MUJER

Nota metodoldgica

- Los porcentajes de los graficos que desagregan informacion de mujeres y hombres no suma 100%
porque no comparan el porcentaje de personas de un sexo respecto al otro, sino respecto al total de
personas de un mismo sexo en el total de las empresas de la Red. Por ejemplo:

Mujeres y hombres que
teletrabajan a tiempo completo

33%

= Mujeres Hombres

El 33% de los hombres de las empresas de la Red DIE
teletrabajan a tiempo completo

El 26% de las mujeres de las empresas de la Red DIE teletrabajan
a tiempo completo

34



Instituto..:

MUJER

[eletrabajo

Grado de implantacion del teletrabajo antes de la COVID-19

0%

35%

Mujeres y hombres que
teletrabajaban a tiempo completo

5%

100%
= Mujeres Hombres

Después de la COVID-19

0%

68%

Mujeres y hombres que
teletrabajan a tiempo completo

33%

100%

= Mujeres Hombres



Instituto..:

MUJER

[eletrabajo

Evolucion por sectores y sexo

1 Banca, finanzas y seguros
2 Comercio, hosteleria y transporte
Antes de |la COVID-19 3 Industria, construccién y suministros
4 Servicios a empresas, consultoria, profesionales
5 Servicios sociales, educativos, sanitarios, recreativos
6 Telecomunicaciones
7 Tercer sector
1 2 3 4 5 6 7 1
Hombres 4% 18% 11% 2% 1% 3% 0% Hombres 17%
Mujeres 5% 9% 9% 3% 13% 4% 1% Mujeres 19%

Después de la COVID-19

2 3 4 5 6 7
34% 26% 3% 10% 97% 4%
22% 33% 5% 17% 71% 10%

36



Instituto..:

MUJER

Teletrabajo

Evolucion por tamaino de la empresa y sexo

Antes de la COVID-19

Hombres
® Mujeres
16%
4% 0%
5% e 7y
Empresas grandes Empresas medianas  Empresas pequefias

Después de la COVID-19

Hombres
® Mujeres
49%
33%
Empresas grandes Empresas medianas

38%

Empresas pequefias
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Instituto..:

MUJER

[eletrabajo

Situacion actual

Porcentaje de empresas que han
negociado el teletrabajo con la
Representacion Legal de la Plantilla

48 %

Ano de implantacion del teletrabajo

28

20

13

1

2020 2015-2019 2010-2014 2005-2009 Antes 2005

Porcentaje de empresas que
complementan el teletrabajo con otras
medidas

79 %

Medidas que lo complementan

Dotacion de mobiliario/equipos informaticos  90%

Dotacion y pago moévil de empresa 71%

Herramientas para acceso remoto 16%
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Instituto..:

MUJER Teletrabajo

Conclusiones

El teletrabajo o trabajo a distancia ha sido una de las medidas mas implementadas por las empresas de la
Red DIE a raiz de la pandemia, debido al confinamiento estricto impuesto en todo el pais. Si el grado de
implantacion del teletrabajo en las empresas de la Red era de un 35% antes de la pandemia, en la
actualidad ha ascendido hasta el 68%.

En cuanto al numero de mujeres y hombres que han pasado a trabajar a distancia a tiempo completo,
destacan las plantillas de las empresas de telecomunicaciones (71% de mujeres y 97% de hombres), asi
como de las empresas pequefias (60% de mujeres y 38% de hombres).

Se trata de una de las medidas de flexibilidad del espacio mas valoradas por las plantillas en un total de 62
empresas (85%).

Si bien el transito al trabajo a distancia se produjo inicialmente de forma abrupta, muchas empresas (79%)
han adoptado medidas complementarias para garantizar unas condiciones Optimas para las personas
trabajadoras, siendo las mas destacadas la dotacion de mobiliario, equipos informaticos y moévil de empresa.
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Instituto..:

MUJER

Reuniones por videoconferencia

Mujeres y hombres que realizaban
reuniones por videoconferencia

Grado de implantacion de las reuniones por videoconferencia antes de la COVID-19

47%

0%

26%

100%
= Mujeres Hombres

Después de la COVID-19

0%

87%

Mujeres y hombres que realizan
reuniones por videoconferencia

37%

100%

= Mujeres =~ Hombres 40



Instituto..:

MUJER Reuniones por videoconferencia

Evolucion por sectores y sexo

Banca, finanzas y seguros Después de la COVID-19
Comercio, hosteleria y transporte

Industria, construccidn y suministros

Servicios a empresas, consultoria, profesionales

Servicios sociales, educativos, sanitarios, recreativos

Telecomunicaciones

Tercer sector

Antes de la COVID-19

NoupbhwNPE

= 01 = _ = B lll-l B
1 2 3 4

1 2 3 4 5 6 7 5 6 7
Hombres 5% 30% 3% 2% 8% 100% 0% Hombres 25% 41% 28% 3% 12% 100% 0%
® Mujeres 7% 19% 7% 3% 13% 100% 1% ® Mujeres 24% 26% 37% 6% 20% 100% 2%
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Instituto..:

MUJER

Reuniones por videoconferencia

Evolucion por tamaino de la empresa y sexo

Antes de la COVID-19 Después de la COVID-19

Hombres Hombres
® Mujeres ® Mujeres
62%
22% 0
32% 37%
26%
Empresas grandes Empresas medianas  Empresas pequefias Empresas grandes Empresas medianas

40%

Empresas pequefias
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Instituto..:

MUJER

Reuniones por videoconferencia

Porcentaje de empresas que han negociado las
reuniones por videoconferencia con la
Representacion Legal de la Plantilla

34 %

Ano de implantacion de las reuniones por
videoconferencia

25
23

13

0

2020 2015-2019 2010-2014 2005-2009 Antes 2005

Conclusiones

El confinamiento y las demas restricciones posteriores relativas al
contacto social han favorecido un aumento sustancial de las reuniones
celebradas por videoconferencia en las empresas de la Red DIE. El grado
de implantacion ha crecido en 40 puntos porcentuales a raiz de la
pandemia, pasando del 47% de 2019 al 87% de 2020.

Si bien las plantillas al completo de las empresas del sector de las
telecomunicaciones realizan reuniones por videoconferencia, esto ya
sucedia antes de la COVID-19. Los sectores donde mas ha crecido el
numero de personas que realizan reuniones por videoconferencia son el
de industria, construccién y suministros, y el de la banca, finanzas y
seguros. En cuanto al tamano de la empresa, destacan las medianas
empresas, con un 61% de sus mujeres y un 62% de sus hombres.

Se trata de una de las medidas de flexibilidad del espacio mejor valorada
en un total de 49 empresas (67%).
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Instituto..:

MUJER Irabajo desde un centro mas cercano al domicilio

Personas
beneficiarias

Porcentaje de empresas que permitian el trabajo desde un centro mas cercano al
domicilio antes de la COVID-19

21%

= Mujeres Hombres

0% 100%
Personas
, beneficiarias
Después de la COVID-19
1%
26%
0% 100%

= Mujeres Hombres
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Instituto..:

MUJER Irabajo desde un centro mas cercano al domicilio

Porcentaje de empresas que han negociado el
trabajo desde un centro mas cercano al domicilio
con la Representacion Legal de la Plantilla

53 %

Ao de implantacion del trabajo desde un
centro mas cercano al domicilio

2020 2015-2019 2010-2014 2005-2009 Antes 2005

Conclusiones

= |a medida ha pasado a contemplarse en un 26% de las
empresas (5 puntos porcentuales mas que antes de la COVID-
19). No obstante, el nimero de personas que se acogen a la
misma es muy reducido (1% de mujeres y 1% de hombres) vy
no se observan cambios significativos entre la etapa pre-Covid y
la post-Covid.
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Instituto..:

MUJER '2d0 o copago de vivienda de alquiler més cercana a la empresa

Porcentaje de empresas que facilitaban el pago o copago de una vivienda de alquiler
mas cercana a la empresa antes de la COVID-19

El nimero de personas
beneficiarias no es

12% estadisticamente significativo

0% 100%

Después de la COVID-19

El nimero de personas
12% beneficiarias no es
estadisticamente significativo

0% 100%
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Instituto..:

MUJER '2d0 o copago de vivienda de alquiler més cercana a la empresa

Porcentaje de empresas que han negociado la Conclusiones
medida con la Representacion Legal de la
Plantilla = | a medida estd contemplada en el 12% de las empresas, pero no

ha sido incluida en ninguna nueva a raiz de la pandemia. Ademas, el
numero de personas beneficiarias no es estadisticamente

44 % significativo.

Ario de implantacion de la medida

0

2020 2015-2019 2010-2014  2005-2009  Antes 2005
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Instituto..:

MUJER

Planes de formacidn online

Porcentaje de empresas que ofrecian planes de formacion online antes de la COVID-19

64%

0%

Personas formadas online en
2019

53%

= Mujeres Hombres
100%

Después de la COVID-19

0%

Personas formadas online en
2020

51%

100% = Mujeres = Hombres
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Instituto..:

MUJER Planes de formacian online

Evolucion por sectores y sexo

Banca, finanzas y seguros

Comercio, hosteleria y transporte

Industria, construccidn y suministros

Servicios a empresas, consultoria, profesionales 4

Servicios sociales, educativos, sanitarios, recreativos Despues de |a COV' D 1 9
Telecomunicaciones

Tercer sector

Antes de la COVID-19

No oo wNR

Ill_-ll IIIIII
1 2 3 5 6 7 i 2 3 4 5 6 7

4
Hombres 66% 33% 23% 2% 9% 99% 20% Hombres 58% 27% 33% 2% 13% 82% 37%
® Mujeres 80% 29% 28% 2% 8% 75% 47% ® Mujeres 70% 16% 50% 20% 21% 79% 48%
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Instituto..:

MUJER

Planes de formacidn online

Evolucion por tamaino de la empresa y sexo

Antes de la COVID-19

Hombres
® Mujeres
53%
38%
37%
Empresas grandes Empresas medianas  Empresas pequefias

Después de la COVID-19

Hombres
® Mujeres
61%
51%
40%
Empresas grandes Empresas medianas  Empresas pequefias
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Instituto..:

MUJER

Planes de formacidn online

Porcentaje de empresas que han negociado el
ofrecimiento de planes de formacion online con la
Representacion Legal de la Plantilla

45 %

Afo de implantacion de los planes de formacion online

18 19

12

2020 2015-2019 2010-2014 2005-2009 Antes 2005

Conclusiones

El nimero de empresas que han implementado planes de formacion
online ha crecido en 22 puntos porcentuales a raiz de la pandemia,
llegando al 86% en el afio 2020. Tanto en 2019 como en 2020, el
nimero de mujeres formadas online es ligeramente superior al de los
hombres. Destaca, no obstante, en ambos casos, una reduccion de
dos puntos porcentuales en el nimero de personas formadas online
entre 2019 y 2020. Esto probablemente se explica porque los datos
se han obtenido en septiembre de 2020, por lo que de aqui a final de
ano podrian igualarse o superarse.

Los dos sectores con mas personas beneficiarias de los planes de
formacion online son el de telecomunicaciones y el de banca,
destacando asimismo el industrial como en el que mas aumenta el
numero de personas beneficiarias a raiz de la pandemia.

Son las empresas medianas las que cuentan con mas personas
beneficiarias de la medida actualmente (69% de mujeres y 61% de
hombres).
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Instituto..:

MUJER

Utras medidas de flexibilidad del espacic

Porcentaje de empresas que implementaban otras medidas de flexibilidad del espacio

antes de la COVID-19

18%

0%

Personas beneficiarias de otras
medidas en 2019

7%

= Mujeres Hombres
100%

Después de la COVID-19

51%

0%

Personas beneficiarias de otras
medidas en 2020

26%

0,
100% = Mujeres Hombres
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Instituto..:

MUJER

Otras medidas implementadas

Ademas de las medidas de reordenacion del espacio en los centros de
trabajo requeridas para la prevencion del contagio de la COVID-19
como asegurar la distancia social de 2m., establecer un aforo maximo,
instalar pantallas de metacrilato, cerrar despachos, o habilitar nuevos
espacios, otras medidas vinculadas con la conciliacion son:

Combinacion de trabajo presencial y a distancia.

Permitir el teletrabajo desde residencias y localidades diferentes a
la habitual.

Permitir el trabajo desde una oficina mas cercana al domicilio
habitual.

Semana adicional a las vacaciones de trabajo en remoto desde el
destino vacacional.

Habilitacion de salas especificas de descanso y bienestar en el
centro de trabajo.

Utras medidas de flexibilidad del espacic

Conclusiones

La situacion provocada por la COVID-19 ha favorecido la
implantacién de nuevas medidas de flexibilidad del espacio
ademas de las mas habituales. Mas de la mitad de las
empresas de la Red han disefado e implementan a dia de
hoy nuevas medidas, respecto al 18% de 2019.

El nimero de personas beneficiarias previo a la pandemia

era de 7% de mujeres y 7% de hombres. Actualmente ha
crecido hasta un 20% de mujeres y un 26% de hombres.
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Instituto..:

MUJER Medidas de flexibilidad del espacio

Las mas valoradas por la plantilla

Teletrabajo
Medidas de

adaptacion al

Reuniones por 62 empresas - 85%

Y.y

videoconferencia

teletrabajo
49 empresas - 67%
38 empresas - 52%

1
LY | 3 | ¢y
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Q \Volver al indice
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Horario flexible

Posibilidad de acortar la comida y salir antes

Reuniones v formaciones en horario laboral
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Horario personalizado por computo de horas

Bolsa de horas

Protocolo de desconexion digital
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Dias de libre disposicion
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Instituto..:

MUJER Horario flexible

Porcentaje de empresas que contaban con Porcentaje de empresas que han
horario flexible antes de la COVID-19 negociado el horario flexible con la

Representacion Legal de la Plantilla

68 %
82%
0% 100% Ario de implantacion del horario
flexible
Después de la COVID-19 >
15 15
6 5

90%

2020 2015-20192010-2014 2005-2009 Antes
2005

0% 100%
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Instituto..:

MUJER Horario flexible

Situacidon actual Porcentaje de empresas en que la medida se
aplica a toda la plantilla sin necesidad de que la
persona trabajadora lo pida

62 %

Distribucion por sectores

Banca, finanzas y seguros

Comercio, hosteleria y transporte

Industria, construccidn y suministros

Servicios a empresas, consultoria, profesionales

Servicios sociales, educativos, sanitarios, recreativos Personas beneficiarias

Tel icaci [ | 1 A A [

oo aciones Distribucién por tamario de esta medida en
2020

No oubh wN PR

33%
69%
18% 37%
13% 13%

9% 7% 9%

24% 63%
7%

Mujeres Hombres 58



Instituto..:

MUJER Horario flexible

Situacién actual Porcentaje de empresas en que la
medida ha de solicitarse

Distribucion por sectores 27 %

Banca, finanzas y seguros
Comercio, hosteleria y transporte

Industria, construccién y suministros Personas beneficiarias
Servicios a empresas, consultoria, profesionales de esty medida en

Servicios sociales, educativos, sanitarios, recreativos

Telecomunicaciones Distribucion por tamano 2020

Tercer sector

NooupbhwN R

39%
58%

22% 22%

11% 21% 21%

6%
0% 0%
= Mujeres Hombres
1 2 3 4 5 6 7 Empresas grandes Empresas Empresas :
medianas pequefas



Instituto..:

MUJER Horario flexible

Conclusiones

El horario flexible es una de las medidas de flexibilidad del tiempo mas implementadas en las empresas de la Red
DIE (90%). El impacto de la COVID-19-no ha sido especialmente relevante, en tanto que un 82% de las
empresas ya contaban con esta medida en 2019.

Fl 62% de las empresas lo aplican a la plantilla en su conjunto, sin necesidad de que sea necesario solicitarlo.
Entre estas empresas destacan las de industria, construccion y suministros (33%) y las grandes empresas
(69%). Entre aquellas en que las personas han de solicitarlo (27%), destacan las de servicios sociales,
educativos, sanitarios y recreativos (39%) v las grandes empresas en menor proporcién que en el caso anterior

(58%).

Se trata de una de las medidas de flexibilidad del tiempo mejor valoradas por la plantilla en un total de 52
empresas (71%).
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Instituto..:

MUJER Posibilidad de acortar [a comida y salir antes

Porcentaje de empresas que permitian acortar la Porcentaje de empresas que han negociado la
comida y salir antes, antes de la COVID-19 posibilidad de acortar la comida y salir antes
con la Representacion Legal de la Plantilla
66 %
49%
0% 100%

Aro de implantacion de la medida

14
12

Después de la COVID-19

56%

2020 2015-2019 2010-2014 2005-2009 Antes 2005
0% 100%
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Instituto..:

MUJER

NoubhwN PR

Posibilidad de acortar la comida y salir antes

Situacién actual

Distribucion por sectores

Banca, finanzas y seguros

Comercio, hosteleria y transporte

Industria, construccidn y suministros

Servicios a empresas, consultoria, profesionales
Servicios sociales, educativos, sanitarios, recreativos
Telecomunicaciones

Tercer sector

30%

17%
13%
10% 10% 10% 10%

Porcentaje de empresas en que la medida se
aplica a toda la plantilla sin necesidad de que la
persona trabajadora lo pida

41 %

Distribucion por tamano

63%

23%

13%

Personas beneficiarias
de esta medida en
2020

36%

64%

Mujeres Hombres
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Instituto..:

MUJER

Posibilidad de acortar la comida y salir antes

Situacién actual

Distribucion por sectores

Porcentaje de empresas en que la
medida ha de solicitarse

15 %

1 Banca, finanzas y seguros
2 Comercio, hosteleria y transporte
3 Industria, construccidn y suministros
4 Servicios a empresas, consultoria, profesionales
5 Servicios sociales, educativos, sanitarios, recreativos
6 Telecomunicaciones
7 Tercer sector

27%

18% 18% 18%
9% 9%
0%
1 2 3 4 5 6 7

Distribucion por tamafno

55%
27%
18%
Empresas Empresas Empresas
grandes medianas pequeias

Personas beneficiarias
de esta medida en
2020

= Mujeres Hombres
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Instituto..:

MUJER Posibilidad de acortar |a comida y salir antes

Conclusiones

= Mas de la mitad de las empresas de la Red permiten a sus personas trabajadoras acortar el tiempo de comida
para poder salir del trabajo mas temprano (el 56% en 2020 respecto al 49% en 2019).

= FEl 41% de las empresas lo aplican a la plantilla en su conjunto, sin necesidad de que sea solicitado. Entre estas
empresas destacan las de industria, construccién y suministros (30%) v las grandes empresas (63%). Entre
aquellas en que las personas han de solicitarlo (15%), destacan las de servicios sociales, educativos, sanitarios y
recreativos (27%) y las grandes empresas en menor proporcion que en el caso anterior (55%).

=  Un 66% de estas empresas han negociado la medida con la Representacién Legal de la Plantilla.
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Instituto..:

MUJER Reuniones y formaciones en horario laboral

Porcentaje de empresas que realizaban las reuniones y Porcentaje de empresas que han
formaciones en horario laboral antes de la COVID-19 negociado la medida con la

Representacion Legal de la Plantilla

54 %

90%

0% 100% N , . ,
Ario de implantacion de la medida

21

Después de la COVID-19 17

15
13

93% )

2020 2015-2019 2010-2014 2005-2009 Antes 2005
0% 100%



Instituto..:

MUJER

NoubhwN PR

13%

Reuniones y formaciones en horario laboral

Situacién actual

Distribucion por sectores

Banca, finanzas y seguros

Comercio, hosteleria y transporte

Industria, construccidn y suministros

Servicios a empresas, consultoria, profesionales
Servicios sociales, educativos, sanitarios, recreativos
Telecomunicaciones

Tercer sector

30%

14% 16%

11% 11%
6%

Porcentaje de empresas en que la medida se
aplica a toda la plantilla sin necesidad de que la
persona trabajadora lo pida

Distribucion por tamano

66%

89 %

26%

8%

Personas beneficiarias
de esta medida en
2020

42%
58%

Mujeres Hombres
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Instituto..:

MUJER

Reuniones y formaciones en horario laboral

Situacién actual

Distribucion por sectores

Porcentaje de empresas en que la medida
ha de solicitarse

4 %

1 Banca, finanzas y seguros
2 Comercio, hosteleria y transporte
3 Industria, construccidn y suministros
4 Servicios a empresas, consultoria, profesionales
5 Servicios sociales, educativos, sanitarios, recreativos
6 Telecomunicaciones
7 Tercer sector
67%
33%
0% 0% 0% 0% 0%
1 2 3 4 5 6 7

Distribucion por tamafno

33% 33% 33%
Empresas grandes Empresas Empresas
medianas pequeias

** No se ofrece la distribucion por
sexo en tanto que la muestra no
se considera suficiente para ser
significativa (menos del 15% de
las empresas)

67



Instituto..:

MUJER Reuniones y formaciones en horario laboral

Conclusiones

= |a celebracién de las reuniones y las formaciones en horario laboral es la medida de flexibilidad del tiempo mas
habitual en las empresas de la Red (93%), algo que ya lo era también antes de la pandemia (90%). Solamente
dos empresas han incorporado esta medida en 2020 y no necesariamente vinculada a la pandemia.

=  FI 89% de las empresas lo aplican a la plantilla en su conjunto, sin necesidad de que sea solicitado. Entre estas
empresas destacan las de industria, construccién y suministros (30%) v las grandes empresas (66%). Entre
aquellas en que las personas han de solicitarlo (4%), destacan las de servicios sociales, educativos, sanitarios v
recreativos (67%). La distribucion en funciéon del tamafio es equitativa (33% en las grandes, las medianas vy las
pequenas).

=  Un 54% de estas empresas han negociado la medida con la Representacién Legal de la Plantilla.
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Instituto..:

MUJER Eleccion del turno de trabajo

Porcentaje de empresas que permitian la eleccion del
turno de trabajo antes de la COVID-19

Porcentaje de empresas que han
negociado la medida con la
Representacion Legal de la Plantilla

21% 47 %

0% 100%
Ario de implantacion de la medida

Después de la COVID-19 °

26% 1

2020 2015-2019 2010-2014 2005-2009 Antes 2005
0% 100%
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Instituto..:

MUJER Eleccian del turno de trabajo

Situacidon actual Porcentaje de empresas en que la medida se
aplica a toda la plantilla sin necesidad de que la
persona trabajadora lo pida

Distribuciéon por sectores 10 %

Banca, finanzas y seguros
Comercio, hosteleria y transporte
Industria, construccidn y suministros

Servicios a empresas, consultoria, profesionales Personas beneficiarias

Servicios sociales, educativos, sanitarios, recreativos de esta medida en
Telecomunicaciones

Tercer sector _ . . N ZOZO
Distribucion por tamano

NoubhwN PR

29% 29%
43%

37%
29% 29% .

14% 14%  14% 63%

0% 0%
Mujeres Hombres
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Instituto..:

MUJER

Eleccion del turno de trabajo

Situacién actual

Distribucion por sectores

Banca, finanzas y seguros

Comercio, hosteleria y transporte

Industria, construccidn y suministros

Servicios a empresas, consultoria, profesionales
Servicios sociales, educativos, sanitarios, recreativos
Telecomunicaciones

Tercer sector

NoubhwN PR

50%

25%
17%
8%
0% 0% 0%

Porcentaje de empresas en que la
medida ha de solicitarse

16 %

Distribucion por tamano

67%

25%

8%

Personas beneficiarias
de esta medida en
2020

13%

87%

Mujeres Hombres
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Instituto..:

MUJER Fleccitn del turno de trabajo

Conclusiones

Las personas trabajadoras de algo mas de un cuarto de las empresas de la Red pueden elegir su turno de trabajo,
lo cual supone cinco puntos porcentuales mas que antes de la pandemia (21%). Cuatro empresas han adoptado
la medida a partir del afio 2020.

Una décima parte de las empresas lo aplican a la plantilla en su conjunto, sin necesidad de que sea solicitado.
Entre estas empresas destacan las de industria, construccidn y suministros, y las del tercer sector (29%
respectivamente) y las grandes empresas (43%), aunque en menor proporcion que en medidas anteriores. En
este caso, hay mas empresas que requieren que la medida sea solicitada (16%). Entre ellas destacan las de
industria, construccion y suministros (50%) vy las grandes (67%).

Un 47% de estas empresas han negociado la medida con la Representacién Legal de la Plantilla.
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Instituto..:

MUJER Jornada intensiva

Porcentaje de empresas que implementaban la jornada Porcentaje de empresas que han
intensiva antes de la COVID-19 negociado la medida con la
Representacion Legal de la Plantilla
67% 67 %
0% 100%

Ano de implantacion de la medida

Después de la COVID-19 20

11

75%

2020 2015-2019 2010-2014 2005-2009 Antes 2005
0% 100%
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Instituto..:

MUJER Jornada intensiva

Situacién actual Porcentaje de empresas en que la medida se
aplica a toda la plantilla sin necesidad de que
la persona trabajadora lo pida

Distribucion por sectores 68 %

Banca, finanzas y seguros
Comercio, hosteleria y transporte
Industria, construccidn y suministros

Servicios a empresas, consultoria, profesionales Personas beneficiarias

Servicios sociales, educativos, sanitarios, recreativos de esta medida en
Telecomunicaciones

Tercer sector _ . . N ZOZO
Distribucion por tamano

NoubhwN PR

26%
64%
41%
16% 16%
12% 10% 12% 26%
8% 10%

59%

Mujeres Hombres
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Instituto..:

MUJER

Jornada intensiva

Situacién actual

Distribucion por sectores

Porcentaje de empresas en que la
medida ha de solicitarse

7 %

1 Banca, finanzas y seguros
2 Comercio, hosteleria y transporte
3 Industria, construccidn y suministros
4 Servicios a empresas, consultoria, profesionales
5 Servicios sociales, educativos, sanitarios, recreativos
6 Telecomunicaciones
7 Tercer sector

40% 40%

20%
0% 0% 0% 0%
1 2 3 4 5 6 7

Distribucion por tamafno

40% 40%
20%
Empresas grandes Empresas Empresas
medianas pequeias

** No se ofrece la distribucion por
sexo en tanto que la muestra no
se considera suficiente para ser
significativa (menos del 15% de
las empresas)
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Instituto..:

MUJER Jornada intensiva

Conclusiones

El porcentaje de empresas que han implantado la jornada intensiva ha aumentado en 8 puntos porcentuales
durante la situacion de emergencia sanitaria (de 67% a 75%), lo que supone que es una medida vigente en 3
de cada 4 empresas.

En la mayoria de los casos (68%), la medida se aplica directamente y Unicamente son 3 los sectores en los que
es necesario solicitar la medida: la industria, construccidn y suministros; los servicios a las empresas, consultorias,
profesionales y los servicios sociales, educativos y recreativos.

Se trata de una medida tradicional en muchas de las empresas de la Red, puesto que mas de la mitad de las
empresas que la aplican la implantaron en 2009 o antes.
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Instituto..:

MUJER Horario personalizado por camputo de horas

Porcentaje de empresas que permitian un horario Porcentaje de empresas que han
personalizado por computo de horas antes de la COVID-19 negociado la medida con la
Representacion Legal de la Plantilla
88%
15%
0% 100%

Aro de implantacion de la medida

Después de la COVID-19 °
23%

2020 2015-2019 2010-2014 2005-2009 Antes 2005
0% 100%
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Instituto..:

MUJER

NoubhwN PR

Horario personalizado por computo de horas

Situacién actual

Distribucion por sectores

Banca, finanzas y seguros

Comercio, hosteleria y transporte

Industria, construccidn y suministros

Servicios a empresas, consultoria, profesionales
Servicios sociales, educativos, sanitarios, recreativos
Telecomunicaciones

Tercer sector

40%

13% 13% 13%
7% 7% 7%

Porcentaje de empresas en que la medida se
aplica a toda la plantilla sin necesidad de que la

persona trabajadora lo pida

21 %

Distribucion por tamano

80%

20%
0%

Personas beneficiarias
de esta medida en
2020

42%
58%

Mujeres Hombres
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Instituto..:

MUJER

Horario personalizado por computo de horas

Situacién actual

Distribucion por sectores

Porcentaje de empresas en que la
medida ha de solicitarse

3 %

1 Banca, finanzas y seguros
2 Comercio, hosteleria y transporte
3 Industria, construccidn y suministros
4 Servicios a empresas, consultoria, profesionales
5 Servicios sociales, educativos, sanitarios, recreativos
6 Telecomunicaciones
7 Tercer sector
50% 50%
0% 0% 0% 0% 0%
1 2 3 4 5 6 7

Distribucion por tamafno

50% 50%
0%
Empresas grandes Empresas Empresas
medianas pequeias

** No se ofrece la distribucion por
sexo en tanto que la muestra no
se considera suficiente para ser
significativa (menos del 15% de
las empresas)
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Instituto..:

MUJER Horario personalizado por computo de horas

Conclusiones

= [l trabajo por computo de horas ha ganado peso durante la situacién de pandemia (aumentando en 8 puntos
porcentuales) y actualmente es aplicada por 1 de cada 4 empresas de la Red.

=  FI 80% de las empresas que aplican esta medida son grandes, lo que evidencia una fuerte correlacién con el
tamafno de la empresa.

= [Esta medida suele aplicarse sin necesidad de solicitarse y estd muy vinculada al sector de la industria,
construccién y suministros.
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Instituto..:

MUJER RBolsa de horas

Porcentaje de empresas que implantaron una bolsa de horas a Porcentaje de empresas que han
disposicion de cada persona trabajadora antes de la COVID-19 negociado la medida con la
Representacion Legal de la Plantilla
73 %
34%
0% 100%

Ario de implantacion de la medida

8

Después de la COVID-19

1
36%

2020 2015-2019 2010-2014 2005-2009 Antes 2005
0% 100%
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Instituto..:

MUJER Bolsa de horas

Porcentaje de empresas en que la medida se
aplica a toda la plantilla sin necesidad de que la
persona trabajadora lo pida

Situacién actual

Distribucion por sectores 32 %

Banca, finanzas y seguros
Comercio, hosteleria y transporte
Industria, construccidn y suministros

Servicios a empresas, consultoria, profesionales Personas beneficiarias

Servicios sociales, educativos, sanitarios, recreativos de esta medida en
Telecomunicaciones

Tercer sector _ . . N ZOZO
Distribucion por tamano

NoubhwN PR

30% )
26% 65%

39%

13% 13% 60 61%
9% 9% °

9%
0%
Mujeres Hombres
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Instituto..:

MUJER

Situacién actual

NoubhwN PR

0%

1

Distribucion por sectores

Porcentaje de empresas en que la
medida ha de solicitarse

4 %

Bolsa de horas

Banca, finanzas y seguros

Comercio, hosteleria y transporte

Industria, construccidn y suministros

Servicios a empresas, consultoria, profesionales
Servicios sociales, educativos, sanitarios, recreativos
Telecomunicaciones

Tercer sector

100%

0% 0% 0% 0% 0%

2 3 4 5 6 7

Distribucion por tamafno

67%
33%
0%

Empresas grandes Empresas Empresas
medianas pequefas

** No se ofrece la distribucion por
sexo en tanto que la muestra no
se considera suficiente para ser
significativa (menos del 15% de
las empresas)
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Instituto..:

MUJER Bolsa de horas

Conclusiones

La bolsa de horas es una medida habitual en las empresas de la Red DIE, ya que la aplican el 36%; sin embargo,
no ha sido de las mas utilizadas para hacer frente a la emergencia por COVID-19, puesto que su implantacion
sélo ha crecido en 2 puntos porcentuales.

Se trata de una medida que habitualmente se aplica directamente a toda la plantilla; sin embargo, es destacable
que todas las empresas en las que es necesario solicitarla pertenecen al sector de los servicios sociales,
sanitarios, educativos y recreativos.

El 50% de las empresas que han implantado la bolsa de horas, lo hicieron en 2009 o antes.
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Instituto..:

MUJER Protocolo de desconexidn digital

Porcentaje de empresas que contaban con un protocolo de Porcentaje de empresas que han
desconexion digital antes de la COVID-19 negociado la medida con la
Representacion Legal de la Plantilla
65 %
19%
0% 100%

Aro de implantacion de la medida

14

Después de la COVID-19

(v)
27% 0 0 0

2020 2015-2019 2010-2014 2005-2009 Antes 2005

0% 100%
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Instituto..:

MUJER

Protocolo de desconexian digital

Situacién actual

Distribucion por sectores

Banca, finanzas y seguros

Comercio, hosteleria y transporte

Industria, construccidn y suministros

Servicios a empresas, consultoria, profesionales
Servicios sociales, educativos, sanitarios, recreativos
Telecomunicaciones

Tercer sector

NoubhwN PR

47%

21%

11% 11%
5% 5%
0%

Porcentaje de empresas en que el protocolo

es de aplicacion a toda la plantilla

Distribucion por tamano

74%

26 %

26%

0%

Personas beneficiarias
de esta medida en
2020

49% 51%

Mujeres Hombres
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Instituto..:

MUJER

Situacién actual

NoubhwN PR

0%

1

Distribucion por sectores

Protocolo de desconexian digital

Porcentaje de empresas en que el protocolo
es de aplicacion a una parte de la plantilla

1 %

Banca, finanzas y seguros

Comercio, hosteleria y transporte

Industria, construccidn y suministros

Servicios a empresas, consultoria, profesionales
Servicios sociales, educativos, sanitarios, recreativos
Telecomunicaciones

Tercer sector

100%

0% 0% 0% 0% 0%

2 3 4 5 6 7

Distribucion por tamafno

100%

0% 0%

Empresas grandes Empresas Empresas
medianas pequeias

** No se ofrece la distribucion por
sexo en tanto que la muestra no
se considera suficiente para ser
significativa (menos del 15% de
las empresas)
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Instituto..:

MUJER Protocolo de desconexion digital

Conclusiones

= FI protocolo de desconexion digital es un tipo de medida muy actual, puesto que el 100% de las empresas que lo
han implementado, lo han hecho durante los Ultimos 5 afios.

= [s una medida que, dentro de las empresas de la Red DIE, se concentra principalmente en 2 sectores: el de la
banca, finanzas y seguros y el de la industria, construccion y suministros (casi el 70% de los casos)

= Ha sido una medida cuya implantacion ha crecido con motivo de la COVID-19, puesto que el porcentaje de
empresas que lo ha implementado a raiz de la pandemia ha crecido en 8 puntos porcentuales. Actualmente lo
aplican un 27% de empresas.
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Instituto..:

MUJER Vacaciones flexibles

Porcentaje de empresas que habian implantado vacaciones Porcentaje de empresas que han
flexibles antes de la COVID-19 negociado la medida con la

Representacion Legal de la Plantilla

64 %

73%

0% 100% N . ., .
Ario de implantacion de la medida

22

Después de la COVID-19

15

73%
0

2020 2015-2019 2010-2014 2005-2009 Antes 2005
0% 100%
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Instituto..:

MUJER

Situacién actual

NoubhwN PR

12%

Distribucion por sectores

Banca, finanzas y seguros

Comercio, hosteleria y transporte

Industria, construccidn y suministros

Servicios a empresas, consultoria, profesionales
Servicios sociales, educativos, sanitarios, recreativos
Telecomunicaciones

Tercer sector

29%

17%

12% 12%
10%
7%

Vacaciones flexibles

Porcentaje de empresas en que la medida se
aplica a toda la plantilla sin necesidad de que
la persona trabajadora lo pida

56 %

Distribucion por tamano

66%

27%

7%

Personas beneficiarias
de esta medida en
2020

42%
58%

Mujeres Hombres
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Instituto..:

MUJER

NoubhwN PR

17%

Situacién actual

Distribucion por sectores

Banca, finanzas y seguros

Comercio, hosteleria y transporte

Industria, construccidn y suministros

Servicios a empresas, consultoria, profesionales
Servicios sociales, educativos, sanitarios, recreativos
Telecomunicaciones

Tercer sector

33%

17% 17%
8% 8%

0%

Porcentaje de empresas en que
la medida ha de solicitarse

16 %

Distribucion por tamano

67%

8%

25%

Vacaciones flexibles

Personas beneficiarias
de esta medida en
2020

30%

70%

Mujeres Hombres
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Instituto..:

MUJER Vacaciones flexibles

Conclusiones

= [ as vacaciones flexibles es una medida presente en 3 de cada 4 empresas de la Red DIE (73%). Su implantacion
no ha aumentado durante el periodo de pandemia.

= Se trata de una medida que generalmente se aplica sin necesidad de solicitarla, caso que se da en el 56% de las
empresas; en el 16% hay que solicitarla.

= Se observan diferencias sustanciales entre empresas grandes y pequefias puesto que, en la mayoria de las
empresas pequefias, es necesario solicitarla.

= En més del 40% de las empresas la medida se implantd antes de 2005.

= [Es una medida muy habitual en el sector de los servicios sociales, educativos, sanitarios y recreativos.
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Instituto..:

MUJER Dias de libre disposicidn

Porcentaje de empresas que habian implantado la posibilidad de Porcentaje de empresas que han
coger dias libres en momentos puntuales antes de la COVID-19 negociado la medida con la

Representacion Legal de la Plantilla

71 %

75%

0% 100z Ao de implantacion de la medida

22

Después de la COVID-19

14

75% 0

2020 2015-2019 2010-2014 2005-2009 Antes 2005
0% 100%
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Instituto..:

MUJER

Dias de libre disposicidn

Situacién actual

Distribucion por sectores

Banca, finanzas y seguros

Comercio, hosteleria y transporte

Industria, construccidn y suministros

Servicios a empresas, consultoria, profesionales
Servicios sociales, educativos, sanitarios, recreativos
Telecomunicaciones

Tercer sector

NoubhwN PR

23%

16% 16%
14%
12% 12%

7%

Porcentaje de empresas en que la medida se
aplica a toda la plantilla sin necesidad de que la
persona trabajadora lo pida

59 %

Distribucion por tamano

65%

23%

12%

Personas beneficiarias
de esta medida en
2020

42%
58%

Mujeres Hombres
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Instituto..:

MUJER

NoubhwN PR

9%

Situacién actual

Distribucion por sectores

Dias de libre disposicidn

Porcentaje de empresas en que la
medida ha de solicitarse

16 %

Banca, finanzas y seguros

Comercio, hosteleria y transporte

Industria, construccidn y suministros

Servicios a empresas, consultoria, profesionales
Servicios sociales, educativos, sanitarios, recreativos
Telecomunicaciones

Tercer sector

27% 27%

18%

9% 9%

0%

Distribucion por tamafno

75%
17%
8%
Empresas grandes Empresas Empresas
medianas pequeiias

** No se ofrece la distribucion por
sexo en tanto que la muestra no
se considera suficiente para ser
significativa (menos del 15% de
las empresas)
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Instituto..:

MUJER Dias de libre disposicidn

Conclusiones

= [Enlinea con la medida anterior (vacaciones flexibles), los dias de libre disposicion es una medida vigente en 3 de
cada 4 empresas y su implantacion no ha aumentado durante la situacion de emergencia sanitaria.

= Se trata de una medida que habitualmente se aplica sin necesidad de solicitarla, caso que se da en el 59% de las
empresas; en el 16% hay que solicitarla.

= Destaca en el sector de los servicios que en las empresas, consultoria y profesionales esta medida habitualmente
se aplica a toda la plantilla y, por el contrario, en el de servicios sociales, educativos, sanitarios y recreativos
normalmente debe solicitarse expresamente.
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Instituto..:

MUJER Permisos no retribuidos

Porcentaje de empresas que habian implantado permisos
no retribuidos antes de la COVID-19

Porcentaje de empresas que han
negociado la medida con la
Representacion Legal de la Plantilla

59% 74 %

0% 100%
Aro de implantacion de la medida

Después de la COVID-19 16

11 11

59% 4
0

2020 2015-2019 2010-2014 2005-2009 Antes 2005
0% 100%
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Instituto..:

MUJER

Permisos no retribuidos

Situacién actual

Distribucion por sectores

Banca, finanzas y seguros

Comercio, hosteleria y transporte

Industria, construccidn y suministros

Servicios a empresas, consultoria, profesionales
Servicios sociales, educativos, sanitarios, recreativos
Telecomunicaciones

Tercer sector

NoubhwN PR

46%

15% 15%
8% 8% 8%
0%

Porcentaje de empresas en que la medida se
aplica a toda la plantilla sin necesidad de
que la persona trabajadora lo pida

18 %

Distribucion por tamano

85%

15%

0%

Personas beneficiarias
de esta medida en
2020

37%

63%

Mujeres Hombres
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Instituto..:

MUJER

Situacién actual

NoubhwN PR

Permisos no retribuidos

17%

Distribucion por sectores

Banca, finanzas y seguros

Comercio, hosteleria y transporte

Industria, construccidn y suministros

Servicios a empresas, consultoria, profesionales
Servicios sociales, educativos, sanitarios, recreativos
Telecomunicaciones

Tercer sector

20%
17% 17%
13%
10%
7%

Porcentaje de empresas en que la

medida ha de solicitarse expresamente

41 %

Distribucion por tamano

70%

30%

0%

Personas beneficiarias
de esta medida en
2020

20%

80%

Mujeres Hombres
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Instituto..:

MUJER Permisos no retribuidos

Conclusiones

= FI 59% de las empresas de la Red DIE ha implantado permisos no retribuidos y este porcentaje no ha aumentado
durante la situacion de pandemia.

= Esta medida habitualmente debe solicitarse, esto sucede en el 41% de las empresas.

= Més del 60% de las empresas que han implantado permisos no retribuidos, lo hicieron en 2009 o antes.
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Instituto..:

MUJER

Utras medidas de flexibilidad del tiempo

Porcentaje de empresas que habian implantado otras medidas

de flexibilidad del tiempo antes de la COVID-19

13%

0%

Porcentaje de empresas que han
negociado la medida con la
Representacion Legal de la Plantilla

69 %

100%

Después de la COVID-19

18%

0%

Ao de implantacion de la medida

4 4

0

2020 2015-2019 2010-2014 2005-2009 Antes 2005
100%
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Instituto..:

MUJER

Utras medidas de flexibilidad del tiempo

Porcentaje de empresas en que la
medida se aplica a toda la plantilla sin
necesidad de que la persona
trabajadora lo pida

10 %

Porcentaje de empresas en que la
medida ha de solicitarse

8 %

Principales medidas

Existe un amplio abanico de diversas medidas de flexibilidad del tiempo
implementadas por las empresas, entre las cuales se destacan las siguientes:

Reduccion de las jornadas presenciales y acumulacion de horas para otros periodos.
Excedencias voluntarias para formacion.
Compensacion de horas de jornada.

Salida temprana en caso de tener personas menores o dependientes a cargo.
Formacion en gestion del tiempo.

Flexibilidad durante los seis meses posteriores al permiso por nacimiento
(maternidad y paternidad).

Flexibilidad total en el horario de trabajo durante el confinamiento.

Dotacion a la persona trabajadora de un dia de permiso retribuido por cada uno de
permiso no retribuido o vacacion.,
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Instituto..:

MUJER [tras medidas de flexibilidad del tiempo

Conclusiones

= [l porcentaje de empresas que ha llevado a cabo otras medidas de flexibilidad del tiempo ha aumentado en 5
puntos porcentuales, hasta el 18%. Entre estas, destacan medidas como, por ejemplo, conceder total flexibilidad
horaria en caso de confinamiento o la reduccion de jornadas presenciales y acumulacién de horas para otros

periodos.
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Instituto..:

MUJER Medidas de tlexibilidad del tiempo més valoradas

Las mas valoradas por la plantilla

Horario flexible

52 empresas - 71%
Jornada intensiva

Vacaciones flexibles

31 empresas - 42%

47 empresas - 64% ’ \

;
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Instituto... g
MUJER

Medidas relativas a beneficios sociales I I I



Top 3 medidas

Pago o copago de conexion a internet

Préstamos a personas de la plantilla en ERTE o reduccion de jornada

Condiciones bancarias ventajosas, préstamos o anticipos

Apoyo econdmico cuando un o una familiar haya perdido el empleo

Dotacion de material higiénico-sanitario para uso doméstico

Servicios telematicos de apoyo emocional

Tigue o servicio de restaurante subvencionado

Descuento en compras de productos o servicios

Pago o copago de servicios sociosanitarios

Pago o copago de servicios de telefarmacia

Préstamo de material informatico escolar para hijas e hijos

Pago o copago de recursos de conciliacion para hijas e hijos

Dotacion de moévil de empresa

Servicio de autocar o ayudas al transporte

Seguro médico

Sequro de vida o accidentes

Plan de pensiones

Conclusiones

107
110
111

112
113
114
115
116
117
118
119
120
121

122
123
124
125
126
127

INDICE

Medidas relativas a beneficios
sociales
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Instituto..:

MUJER Top & medidas relativas a beneficios sociales

Las mas implementadas actualmente

Dotacion y pago de movil de

empresa

34 empresas - 47% Descuentos en
Seguro de vida/accidentes compras de productos

/I ¢
VoY% \‘Iqé A

32 empresas - 44%

28 empresas - 38%
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Instituto..:

MUJER Top & medidas relativas a beneficios sociales

Las mas implementadas a raiz de la COVID-19

Servicios telematicos de

., . apoyo emocional
Dotacion de material

higiénico-sanitario para uso 16 empresas - 22%
domésti Dotacion y pago de
oméstico

movil de empresa

11 empresas - 15%
7 empresas - 10%

¥y

N:% e Y.
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Instituto..:

MUJER

Top & medidas relativas a beneficios sociales

Las mas exitosas o mejor valoradas por la plantilla

Seguro de vida/accidentes

13 empresas - 18%

Tique o servicio de

restaurante subvencionado

16 empresas - 22%

W 2

-

A

Y

a5

&)

- A&

-

Pago o copago de

servicios sociosanitarios

12 empresas - 16%
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Instituto..:

MUJER

Pago o copago de |a conexian a internet

Porcentaje de empresas que aplicaban la medida antes
de la COVID-19

7%

0%

100%

Después de la COVID-19

10%

0%

100%

Vigente actualmente en

7 empresas (10%)

Implantada a raiz de la
COVID-19 en

2 empresas (3%)

Mas exitosa o mejor
valorada por la plantilla en

4 empresas (5%)

OSi ONo

OSi ONo
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Instituto..:

MUJER

Porcentaje de empresas que aplicaban la medida antes

de la COVID-19

0%

0%

Préstamos a personas de |a plantilla afectadas por ERTE o

reducciones de jornada

5%

Y

Vigente actualmente en ‘
4 empresas (5%)

OSi ONo

Implantada a raiz de la 7

1005 COVID-19 en .

Después de la COVID-19

5%

0%

4 empresas (5%)

Mas exitosa o mejor
valorada por la plantilla en

2 empresas (3%)

100% O0Si OONo
111



Instituto..: N | | -
MUJER (ondiciones bancarias ventajosas, préstamos o anticipos

Porcentaje de empresas que aplicaban la medida antes de Vigente actualmente en

la COVID-19 24 empresas (33%)

32%

Implantada a raiz de la
0% 100% COVID-19 en

1 empresas (1%)

Después de la COVID-19

Mas exitosa o mejor
33% valorada por la plantilla en

11 empresas (15%)
0% 100%



Instituto... Apoyo econamico a personas de la plantilla en las que una

MUJER persona de la unidad tamiliar ha perdido el empleo

Porcentaje de empresas que aplicaban la medida antes de la .
Vigente actualmente en

COVID-19
3 empresas (4%)
[O0Si ONo
4%
Implantada a raiz de la
0% 100% COVID-19 en

O empresas (0%)
Después de la COVID-19

OSi ONo

Mas exitosa o mejor

4% .
valorada por la plantilla en

O empresas (0%)

0% 100%

OSi ONo
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Instituto..:

Dotacian de material higiénico-sanitario para uso doméstico (gel

MUJER hidroalcohdlico, guantes de |atex, mascarillas, etc.)

Porcentaje de empresas que aplicaban la medida antes de la
Vigente actualmente en

COVID-19
5 empresas (7%)

0%
Implantada a raiz de la
100% COVID-19 en

0%

11 empresas (15%)
Después de la COVID-19

Mas exitosa o mejor

15% valorada por la plantilla en

3 empresas (4%)

0% 100%

7%
.

OSi ONo

OSi ONo
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Instituto..:

MUJER Servicios teleméaticos de apoyo emocional

Porcentaje de empresas que aplicaban la medida antes de la

Vigente actualmente en ‘%

COVID-19
19 empresas (26%)
O0Si ONo
4%
Implantada a raiz de la %
COVID-19 en
0% 100% 78%
16 empresas (22%)
Después de la COVID-19 et
Mas exitosa o mejor ‘
26% valorada por la plantilla en 6%

10 empresas (14%)

0% 100%
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Instituto..:

MUJER Tigue o servicio de restaurante subvencionado

Porcentaje de empresas que aplicaban la medida antes de la Vigente actualmente en

COVID-19 24 empresas (33%)

32%

Implantada a raiz de la
COVID-19 en

0% 100%

1 empresas (1%)

Después de la COVID-19

Mas exitosa o mejor
33% valorada por la plantilla en

16 empresas (22%)
0% 100%

o

OSi ONo

OSi ONo
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Instituto... Descuentos en compras de productos o servicios: productos de la

MUJER empresa, coches, viajes, actividades deportivas, etc.

Porcentaje de empresas que aplicaban la medida antes de la Vi
igente actualmente en

COVID-19 ‘
28 empresas (38%) X

OSi ONo

37%

Implantada a raiz de la

0% 100% COVID-19 en
1 empresas (1%)
Después de la COVID-19 =Si ONo
Mas exitosa o mejor E
38% valorada por la plantilla en 78%

8 empresas (11%)

OSi ONo

0% 100%

117



Instituto... Pago o copago de servicios sociosanitarios de trabajadoras y

MUJER trabajadores y/o a sus familiares

Porcentaje de empresas que aplicaban la medida antes de la Vi
igente actualmente en

COVID-19
21 empresas (29%)
26%
Implantada a raiz de la
0% 100% COVID-19 en

2 empresas (3%)
Después de la COVID-19

Mas exitosa o mejor

29% valorada por la plantilla en

12 empresas (16%)

OSi ONo

0% 100%
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Instituto..:

MUJER Pago o copago de servicio de telefarmacia

Porcentaje de empresas que aplicaban la medida antes de la .
Vigente actualmente en

COVID-19
1 empresas (1%)
1%
Implantada a raiz de la
0% 100% COVID-19 en

O empresas (0%)
Después de la COVID-19

Mas exitosa o mejor
1% valorada por la plantilla en

O empresas (0%)

0% 100%

1%

99%

OSi ONo

OSi ONo
0%

OSi ONo
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Instituto..: o | " "
MUJER Préstamo de material informatico escolar para hijas e hijos

7%
Porcentaje de empresas que aplicaban la medida antes de la | 7
Vigente actualmente en

COVID-19
5 empresas (7%)

OSi ONo

5%
Implantada a raiz de la
COVID-19 en

0% 100%

1 empresas (1%)

Después de la COVID-19

Mas exitosa o mejor
7% valorada por la plantilla en

1 empresas (1%)
0% 100% O0Si OONo
120



Instituto... Pago o copago de recursos de conciliacion para hijas e hijos (actividades

MUJER escolares en linea, refuerzo escolar, actividades de ocio....)

Porcentaje de empresas que aplicaban la medida antes de la
COVID-19

Vigente actualmente en

13 empresas (18%)

15%

Implantada a raiz de la
100% COVID-19 en

0%

2 empresas (3%)
Después de la COVID-19 TISi 0 No

7 5%
Mas exitosa o mejor
18% ;
valorada por la plantilla en

4 empresas (5%)
0% 100% i
OSi O No
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Instituto..:

MUJER Dotacion y pago de mavil de empresa

Porcentaje de empresas que aplicaban la medida antes de la |
Vigente actualmente en

COVID-19
34 empresas (47%)
37%
Implantada a raiz de la
0% 100% COVID-19 en

7 empresas (10%)
Después de la COVID-19

Mas exitosa o mejor

47% .
valorada por la plantilla en

9 empresas (12%)
0% 100%

OSi ONo
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Instituto..:

MUJER

Servicio de autocar o ayudas al transporte

Porcentaje de empresas que aplicaban la medida antes de la

COVID-19

21%

0%

Vigente actualmente en h

15 empresas (21%)

OSi ONo

Implantada a raiz de la
COVID-19 en

100%

Después de la COVID-19

21%

0%

O empresas (0%)

Mas exitosa o mejor
valorada por la plantilla en

3 empresas (4%)

100% O0Si CONo
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Instituto..:

MUJER

Sequro médico

Porcentaje de empresas que aplicaban la medida antes de la

COVID-19

32%

0%

Vigente actualmente en ﬂ

25 empresas (34%)

OSi ONo
3%
Implantada a raiz de la

|
100% COVID-19 en ‘

Después de la COVID-19

34%

0%

2 empresas (3%)

O0Si ONo
Mas exitosa o mejor a
valorada por la plantilla en

85%
11 empresas (15%)

100% OSi CONo
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Instituto..:

MUJER Sequro de vida/accidentes

Porcentaje de empresas que aplicaban la medida antes de la

COVID-19 Vigente actualmente en ‘ .
32 empresas (44%)

44%

Implantada a raiz de la
0% 100% COVID-19 en

O empresas (0%)
Después de la COVID-19

OSi ONo

Mas exitosa o mejor ‘
44% valorada por la plantilla en
13 empresas (18%)

0% 100% [0Si CONo
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Instituto..:

MUJER

Plan de pensiones

Porcentaje de empresas que aplicaban la medida antes de la

COVID-19

26%

0%

Vigente actualmente en ‘%

19 empresas (16%)

OSi ONo

0%

Implantada a raiz de la
100% COVID-19 en

Después de la COVID-19

26%

0%

O empresas (0%)

O0Si ONo
Mas exitosa o mejor ‘
valorada por la plantilla en

86%

10 empresas (14%)

osi O
100% Si No
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Instituto..:

MUJER Medidas relativas a beneficios sociales

Conclusiones

= De las medidas relativas a beneficios sociales, destacan tres cuya implantacion ha aumentado a raiz de la
emergencia sanitaria por COVID-19. Son las siguientes:

= Dotacién de material higiénico-sanitario para uso doméstico (gel hidroalcohdlico, guantes de latex, mascarillas,
etc.). Esta medida era inexistente antes de la emergencia sanitaria y actualmente la aplican un 15% de

empresas.

= Prestacién de servicios de apoyo emocional. Antes de la pandemia su implantacion era minima (4%) v
actualmente la aplican un 26% de las empresas.

= Dotacién de mévil de empresa. La necesidad de teletrabajar y hacer llamadas laborales desde el domicilio ha
generado que las empresas que dotan a su plantilla con un mévil aumenten del 37% al 47%.

. \olver al indice 127
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Medidas relativas a permisos legales I I I



Permiso por nacimiento (maternidad)

Cesion del permiso de maternidad

Permiso por nacimiento (paternidad)

Permiso de lactancia

Reducciones de jornada

Excedencias

Adaptacion de la jornada por motivos de conciliacion

Ampliacion de permisos y excedencias y creacion de nuevos

Conclusiones
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132
133
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136
137
143

INDICE

Medidas relativas a permisos legales

129



Instituto..:

MUJER Permiso por nacimiento (maternidad)

NUmero de mujeres que han disfrutado de las 16 semanas del permiso por nacimiento (maternidad)
en 2019

1858

NUmero de mujeres que han disfrutado de las 16 semanas del permiso por nacimiento (maternidad)
en 2020**

**En tanto que los datos relativos a 2020 se han proporcionado en
septiembre, con el ejercicio todavia en curso, se ha hecho una
proyeccion considerando una progresion proporcional desde septiembre
a diciembre, para poder realizar una comparativa con 2019.

1599
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Instituto..:

MUJER Cesidn del permiso de maternidad

Numero de hombres que han disfrutado de dias/semanas de cesion del permiso de maternidad en
2019

95

Numero de hombres que han disfrutado de dias/semanas de cesion del permiso de maternidad en
2020**

80 **En tanto que los datos relativos a 2020 se han proporcionado en
septiembre, con el gjercicio todavia en curso, se ha hecho una
proyeccion considerando una progresion proporcional desde septiembre
a diciembre, para poder realizar una comparativa con 2019,
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Instituto..:

MUJER Permiso por nacimiento (paternidad)

Numero de hombres que han disfrutado de las 12 semanas del permiso por nacimiento (paternidad)
en 2019

1523

Numero de hombres que han disfrutado de las 12 semanas del permiso por nacimiento (paternidad)
en 2020**

1388 **En tanto que los datos relativos a 2020 se han proporcionado en
septiembre, con el gjercicio todavia en curso, se ha hecho una
proyeccion considerando una progresion proporcional desde septiembre
a diciembre, para poder realizar una comparativa con 2019,
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Instituto..:

MUJER Permiso de lactancia

Numero de mujeres que han solicitado el permiso de lactancia en 2019

1532

Numero de mujeres que han solicitado el permiso de lactancia en 2020**

1349 **En tanto que los datos relativos a 2020 se han proporcionado en
septiembre, con el gjercicio todavia en curso, se ha hecho una
proyeccion considerando una progresion proporcional desde septiembre
a diciembre, para poder realizar una comparativa con 2019,
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Instituto..:

MUJER

Reduccian de jornada

NUmero de mujeres que han solicitado una
reduccion de jornada en 2019

1812

Numero de hombres que han solicitado una
reduccion de jornada en 2019

413

El motivo de reduccion de jornada mas habitual en las mujeres es el
cuidado de menores o de personas dependientes.

NUmero de mujeres que han solicitado una
reduccion de jornada en 2020

1842

Numero de hombres que han solicitado una
reduccion de jornada en 2020

324

El motivo de reduccion de jornada mas habitual en los hombres es el
cuidado de menores o de personas dependientes, si bien con menor
incidencia que en las mujeres y apareciendo otros motivos como el
pluriempleo o la compatibilizacion con estudios.
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Instituto..:

MUJER

Excedencia

NUmero de mujeres que han solicitado una
excedencia en 2019

1115

Numero de hombres que han solicitado una
excedencia en 2019

1033

El motivo de excedencia mas habitual en las mujeres es el
cuidado de menores, si bien aparecen otros motivos como un
nuevo empleo o voluntaria por asuntos personales.

NUmero de mujeres que han solicitado una
excedencia en 2020

872

Numero de hombres que han solicitado una
excedencia en 2020

729

Los motivos de excedencia mas habituales en los hombres son
la mejora profesional / cambio de trabajo y la voluntaria por
asuntos personales, si bien aparecen otros motivos el cuidado
de menores.
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Instituto..:

MUJER Adaptacion de jornada por motivos de conciliacian RD &/2013

NUmero de mujeres que han solicitado una
adaptacion de jornada por motivos de
conciliacion en los términos previstos por el
RD 6/2019 en 2019

570

Numero de hombres que han solicitado una
adaptacion de jornada por motivos de
conciliacion en los términos previstos por el
RD 6/2019 en 2019

291

NUmero de mujeres que han solicitado una
adaptacion de jornada por motivos de
conciliacion en los terminos previstos por €l
RD 6/2019 en 2020

777

Numero de hombres que han solicitado una
adaptacion de jornada por motivos de
conciliacion en los terminos previstos por €l
RD 6/2019 en 2020

420
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Instituto... - | | |
MUJER  Ampliacian de permisos existentes y creacian de nuevos

Situacion actual

Porcentaje de empresas que han ampliado la duracion o los criterios que dan acceso a permisos legales

42%

0% 100%
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Instituto..:

MUJER  Ampliacian de permisos existentes y creacian de nuevos

Situacion actual

Porcentaje de empresas que han ampliado el permiso por nacimiento (maternidad)

21%
0%

Porcentaje de empresas que han
negociado la medida con la
Representacion Legal de la Plantilla

67 %

Ampliacion
media de 13,5
dias

100%

Ario de implantacion de la medida

5 5

0

2020 2015-2019 2010-2014 2005-2009 Antes 2005
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Instituto... - | | |
MUJER  Ampliacian de permisos existentes y creacian de nuevos

Situacion actual

Porcentaje de empresas que han ampliado el permiso por nacimiento (paternidad)

Ampliacion
18% media de 11,4
dias

0% 100%

Ano de implantacion de la medida

Porcentaje de empresas que han
negociado la medida con la
Representacion Legal de la Plantilla

69 % : :

6

0
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Instituto..:

MUJER

Ampliacion de permisos existentes y creacion de nuevos

Situacion actual

Porcentaje de empresas que han ampliado el permiso de lactancia

0%

22%

Porcentaje de empresas que han
negociado la medida con la
Representacion Legal de la Plantilla

81 %

100%

Ao de implantacion de la medida

6 6

2020 2015-2019 2010-2014 2005-2009 Antes 2005
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Instituto... - | | |
MUJER  Ampliacian de permisos existentes y creacian de nuevos

Situacion actual

Porcentaje de empresas que han ampliado los criterios para solicitar reducciones de jornada

11%

0% 100%

Ano de implantacion de la medida

Porcentaje de empresas que han
negociado la medida con la 2 2 2
Representacion Legal de la Plantilla

88 %

0
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Instituto... - | | |
MUJER  Ampliacian de permisos existentes y creacian de nuevos

Situacion actual

Porcentaje de empresas que han ampliado los criterios para solicitar una excedencia

16%

0% 100%

Aro de implantacion de la medida

Porcentaje de empresas que han
negociado la medida con la
Representacion Legal de la Plantilla

75 %

6

0 0

2020 2015-2019 2010-2014 2005-2009 Antes 2005 142



Instituto..:

MUJER  Ampliacian de permisos existentes y creacian de nuevos

Situacion actual

Porcentaje de empresas que han ampliado otros permisos

23%

0%

Por nacimiento de hija o hijo

6 empresas - 8%

Por fallecimiento, accidente,
enfermedad grave u hospitalizacion
de parientes hasta segundo grado de

consanguinidad o afinidad

15 empresas - 21%

Y

=

¥y

- s

100%

Por examenes y por
matrimonio

5 empresas - 7%
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Instituto..:

MUJER  Ampliacion de permisos existentes y creacion de nuevaos

Situacion actual

Otros permisos ampliados

Por mudanza 3 empresas (4%)
Reduccion de jornada para mujeres victimas de violencia de género 2 empresas (3%)
Vacaciones 1 empresa (1%)
Por enfermedad terminal 1 empresa (1%)
Dias de asuntos propios 1 empresa (1%)
Permisos no retribuidos (2 licencias de 10 dias naturales al ano) 1 empresa (1%)

Asimilacion del grado de parentesco por consanguinidad o afinidad
a otros vinculos por razones sociales y/o humanitarias

empresa (1%)

Por funcion sindical 1

empresa (1%)
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Instituto... - | | |
MUJER  Ampliacion de permisos existentes y creacion de nuevaos

Situacion actual

Otros permisos ampliados

Por adopcion 1 empresa (1%)
Por reincorporacion del personal desplazado en el extranjero 1 empresa (1%)
Por menores con discapacidad a cargo 1 empresa (1%)
Por examenes prenatales o de preparacion del parto 1 empresa (1%)
Por consulta meédica propia o de familiares de primer grado 1 empresa (1%)
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Instituto... - | | |
MUJER  Ampliacion de permisos existentes y creacion de nuevaos

Situacion actual

Algunos permisos creados

Adhesion automatica al programa de teletrabajo para embarazadas y victimas de violencia de genero

Aprobacion automatica de la solicitud de cambio de centro de trabajo a las victimas de violencia de género

Posibilidad de solicitar una reduccion de jornada al 50% durante 3 meses cobrando el 100% para las
victimas de violencia de género

Conceder las ausencias derivadas de la violencia de género a las victimas como permiso retribuido

Conceder las ausencias derivadas de acompaniar a las victimas por violencia de género de hasta 2° grado
de consanguinidad y afinidad como permiso retribuido

Permisos por donacion de 6rganos

Permiso sin sueldo de hasta un mes para adopcion en el extranjero

Permiso para tratamientos de reproduccion asistida
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Instituto... - | | |
MUJER  Ampliacion de permisos existentes y creacion de nuevaos

Situacion actual

Algunos permisos creados

Permiso por nacimiento de nieta o nieto

Ampliacion a dias laborables de los permisos regulados en Estatuto

Permiso por formalizacion de parejas de hecho

Permiso no retribuido para cursar estudios reglados

Permiso de reduccion de jornada asociada a la pandemia, asimilable a la reduccion de jornada por guarda
legal

Permiso a partir del primer dia de la semana 38 de embarazo hasta la fecha de parto

Permiso por asuntos particulares a cambio de recuperacion, remuneracion 0 vacaciones,

Desaparecen los conceptos de paternidad y maternidad a favor de nacimiento
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Instituto..:

MUJER Medidas relativas a permisos legales

Conclusiones

- Se observan diferencias en la corresponsabilidad que asumen mujeres y hombres en el ambito privado. Si bien es
cierto que el porcentaje de hombres que disfruta de todo el permiso por nacimiento de hijo o hija ha aumentado,
sigue siendo superior en las mujeres. Asimismo, la diferencia mas sustantiva se observa en las reducciones y
adaptaciones de jornada:

= |as reducciones de jornada son solicitadas por el cuadruple de mujeres que de hombres,

= [En el caso de las adaptaciones de jornada por motivos de conciliacién el numero de mujeres duplica al de
hombres.

. \Volver al indice
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Instituto..:

MUJER Medidas mas innovadoras

Protocolo de desconexidan digital

Un total de 20 empresas de la Red DIE cuentan actualmente con un protocolo de desconexién digital. De ellas, 6 lo
han implementado a raiz de la pandemia, coincidiendo con la amplia extension del teletrabajo. Se trata de una
medida especialmente necesaria en un contexto en que una parte importante de las plantillas trabajan desde su

lugar habitual de descanso, para evitar asi trabajar de forma frecuente fuera del horario laboral. Este protocolo es
requerido en la nueva regulacion sobre el teletrabajo (articulo 18).

El protocolo se da eminentemente en empresas grandes (74%), de los sectores de la industria (47%) v la banca
(21%) y se aplica a la plantilla en su conjunto en el 95% de las empresas.
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Instituto..:

MUJER Medidas mas innovadoras

Servicios telematicos de apoyo emocional

Un total de 25 empresas de la Red DIE ofrecen actualmente o han ofrecido durante la pandemia servicios telematicos
de apoyo emocional. De ellas, hasta 16 lo han implementado a raiz de la pandemia.

Se trata de una medida de gran ayuda para las personas trabajadoras, que se han visto sometidas a una presion
psicologica muy elevada como consecuencia de la situacion de confinamiento y de incertidumbre generada por la

pandemia.

En 10 de estas empresas se trata de las medidas mejores valoradas por la plantilla.

. L~ A BN ~a D
JEOGTCNY Qg Aigies dElx R A S fcc m
== AGUAS »»
EMAZ DE ALICANTE e
Rl DS ALCANTE AYA =~ C LunNioN

Construccion

—

ESPANA A

)
INdra < Fundacion Bancaria aCaiw %ﬁ metrovacesa @

Unidervev :
e %
Naturgg’/ E Qélgrg:lsogg SOdexo Ibermuma :KCaixaBank
151



Instituto..:

MUJER

Medidas méas innovadoras

Medidas especiticas para mujeres victimas de violencia de género

Reduccion de jornada para mujeres victimas de violencia de genero: puede reducir
durante un perfodo total maximo de tres meses entre un 12,5% y un 50% de su
jornada sin que dicha reduccion impligue la reduccion proporcional de su salario.

,/:/"/. Fro\fernidod

Muprespa

Sistema de préstamos para mujeres victimas de violencia de género.

Las empleadas que acrediten su condicion de victimas de violencia de género podran
solicitar una reduccion de jornada de hasta el 50% sin reduccion salarial con un mes de
duracion (prorrogable a 3 meses).

Ibermulua

Medidas de flexibilidad horaria para mujeres victimas de violencia de género.

B ONCE

Se amplia la duracion maxima de la excedencia de las trabajadoras victimas de violencia
de género de dieciocho a veinticuatro meses.
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Instituto..:

MUJER

Medidas méas innovadoras

Medidas especiticas para mujeres victimas de violencia de género

indra

. \Volver al indice

Aprobacion automatica de la solicitud de cambio de centro de trabajo a las mujeres
victimas de violencia de género.

Posibilidad de solicitar una reducciéon de jornada al 50% durante 3 meses cobrando el
100% para las mujeres victimas de violencia de género.

Concesion de las ausencias derivadas de la violencia de género a las mujeres victimas
como permiso retribuido.

Concesion de las ausencias derivadas de acompanar a las mujeres victimas por violencia
de género de hasta 2° grado de consanguinidad y afinidad en asuntos relacionados con
asistencia médica, psicolégica o legal como permiso retribuido.

Adhesion automatica al programa de teletrabajo para mujeres victimas de violencia de
genero.
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Instituto... Propuestas de las empresas para que las Administraciones Publicas

MUJER fomenten |a conciliacion y |a corresponsabilidad

Las Empresas de la Red DIE participantes en el estudio han realizado las siguientes propuestas de
medidas a las Administraciones Publicas, que a su juicio facilitarfan una mayor corresponsabilidad y
mejor conciliacion. Las mismas se han agrupado en los siguientes bloques.

Regulacién y/o Apoyo Sensibilizacién Reconocimiento
ampliacion econdémico
cobertura existente

A continuacion se destacan las medidas mas relevantes
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Instituto..:

MUJER

Propuestas de las empresas para que las Administraciones Publicas

fomenten |a conciliacion y |a corresponsabilidad

Regulacién y/o ampliacién
cobertura existente

=  Ampliar las medidas legales de conciliacion y corresponsabilidad,
teniendo  en cuenta los cuidados a personas mayores vy
dependientes.

=  Fomentar la adopcion de nuevos metodos de organizacion del
tiempo de trabajo, que tengan en cuenta horarios mas
personalizados.

=  Fomentar el teletrabajo de forma generalizada para los puestos
que sean susceptibles de teletrabajo (p.ej. cargos técnicos y de
administracion), también a traves de la negociacion colectiva.

=  Facilitar el uso flexible de estas medidas por las empresas,
teniendo en cuenta también condicionantes de otras leyes (p.ej.
PRL) y de los convenios colectivos.

Fomentar la jornada intensiva para la mayor parte del personal.

Adoptar las medidas necesarias para facilitar la conciliacion de las
personas con discapacidad

Aumentar la oferta de plazas en centros de atencion a personas
dependientes

Apoyar a las familias con menores a cargo.

Ordenar y adaptar los horarios a todos los niveles (escuelas, comercios y
empresas).

Evitar una regulacion exhaustiva para permitir  flexibilidad e
individualizacion de las medidas por cada empresa e introducir sistemas
de flexibilizacion de la jornada laboral.
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Instituto... Propuestas de las empresas para que las Administraciones Publicas

MUJER fomenten |a conciliacion y |a corresponsabilidad

Apoyo
econdmico

= |mplantar medidas/ayudas que faciliten tanto a las empresas =  Crear ayudas a la contratacion destinadas a cubrir la sustitucion de
como a las personas trabajadoras la  conciliacion vy personas que se acojan a los permisos legalmente establecidos, por
corresponsabilidad. ejemplo, mediante bonificaciones o reducciones en las cuotas de la

seguridad social.
= (Crear ayudas destinadas a la adquisicion de equipos
informaticos y equipos de trabajo. =  Promover la implantacion de ludotecas en los centros de trabajo para
poder trabajar en momentos en los periodos no lectivos.
=  Conceder apoyo econémico orientado a cubrir los costes de la
formacion y la sensibilizacion en el ambito de la = Ampliar de la red de servicios publicos de atencion a personas
corresponsabilidad. menores, mayores y dependientes

=  Compensar total o parcialmente y de forma directa o indirecta
(costes de Seguridad Social o IRPF) los costes de implantacion
de las medidas de conciliacion adicionales a las previstas en la
Ley.
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Instituto... Propuestas de las empresas para que las Administraciones Publicas

MUJER fomenten |a conciliacion y |a corresponsabilidad

Sensibilizaciéon

= Facilitar gufas, protocolos, recomendaciones..., que faciliten la = \Verificar que, efectivamente, se imparte formacion y sensibilizacion en
implantacion de medidas de conciliacion y corresponsabilidad en igualdad, conciliacion y corresponsabilidad en todas las etapas
las empresas educativas (preescolar, educacion obligatoria, formacion profesional y

universitaria) .
= Concienciar de la importancia de implantar medidas de

conciliacion adicionales a las que establece la Ley, lo cual en = Fomentar acciones de formacion y concienciacion en materia de
términos de competitividad puede impactar positivamente en la conciliacion y  corresponsabilidad para eliminar los sesgos de género
retencion y atraccion del talento, la reduccion del absentismo en todos los ambitos (liderazgo inclusivo, gestion de equipos diversos,
laboral, la reduccion de costes operativos (trabajo en remoto) y comunicacion inclusiva, etc.)

la mejora del clima de trabajo.
= Realizar campafas que pongan en valor el impacto de las medidas de

= Impulsar, desde la administracion, programas de sensibilizacion conciliacion y corresponsabilidad en el bienestar de los equipos de
sobre el trabgjo a distancia, sus ventajas, riesgos y como trabajo y la mejora de los resultados.
mitigarlos.
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Instituto... Propuestas de las empresas para que las Administraciones Publicas

MUJER fomenten |a conciliacion y |a corresponsabilidad

‘ Reconocimiento

= Reconocer a aquellas companfas que tienen implantadas medidas
innovadoras 'y efectivas orientadas a fomentar la conciliacion y la
corresponsabilidad

= Potenciar la implantacion del teletrabajo vy la flexibilidad espacial y temporal
mediante bonificaciones (puntos adicionales en las licitaciones publicas,
reconocimientos a las entidades privadas, etc.)

‘D \olver al indice 159
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Instituto..:

MUJER La Red DIE

La Red de Empresas con distintivo “lgualdad en la Empresa’ (Red DIE) es una iniciativa del Instituto de
la Mujer y para la Igualdad de Oportunidades para potenciar el intercambio de buenas practicas y
experiencias en materia de Igualdad de oportunidades vy trato entre mujeres y hombres en el ambito
[aboral.

A ella pertenecen todas y cada una de las entidades que han obtenido el distintivo “lgualdad en la
Empresa’, una marca de excelencia que otorga el Ministerio de Igualdad a las empresas y otras
entidades que destacan en el desarrollo e implantacion de politicas de Igualdad dentro de sus
organizaciones.

Las entidades que forman parte de la Red DIE estan repartidas por distintos puntos de la geografia
espanola, de diversos sectores y tamanos, pero mantienen un objetivo comun: hacer de sus politicas
de igualdad una de las principales estrategias organizativas para construir un entorno laboral
igualitario, que beneficie a sus plantillas, a su negocio y a la sociedad en su conjunto.

161



Instituto..:

MUJER Caracteristicas de las empresas de [a Red DIE

Porcentaje de empresas de
la Red DIE segun tamaio

Las empresas de la RED DIE
ocupan a 325.220 personas

Personas trabajadoras

en empresas de la . 12,5%
Red DIE pPOr sexo Empresas Empresas Empresas
grandes medianas pequenas

54%

Porcentaje de empresas
participantes segun tamano

Empresas Empresas Empresas
grandes medianas pequeiias

= Mujeres Hombres

162



Instituto..:

MUJER

Caracteristicas de las empresas de [a Red DIE

NoupbhwNPE

Porcentaje de empresas de
la Red DIE segun sector

Banca, finanzas y seguros

Comercio, hosteleria y transporte

Industria, construccidn y suministros

Servicios a empresas, consultoria, profesionales
Servicios sociales, educativos, sanitarios, recreativos
Telecomunicaciones

Tercer sector

Porcentaje de empresas
participantes segun sector

1 2 3 4 5 6 7 1 2 3 4 5 6 7 163



Instituto..:

MUJER

Empresas que han participado en el estudio
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N[/ IGUALDAD TRABAJO DECENTE
DE GENERO Y CRECIMIENTO
o ECONGMICO

\ [/
(1)

i

En su condicidn de organismo publico, el Instituto de la Mujer y para la Igualdad de Oportunidades se alinea
con los Objetivos de Desarrollo Sostenible (ODS) establecidos por la Organizacién de Naciones Unidas en su
Agenda 2030 cuyo objetivo es lograr un verdadero desarrollo sostenible a nivel mundial y combatir el cambio
climatico, la desigualdad y |la pobreza.

Concretamente, la presente publicacion, pretende contribuir a la consecucién de los objetivos 5. Igualdad de

Género y 8. Trabajo Decente y Crecimiento Econdmico.
q« ,
AL UNION EUROPEA
’; : Fondo Social Europeo
* x X El FSE invierte en tu futuro

GOBIERNO MINISTERIO

DE ESPANA DE IGUALDAD
INSTITUTO DE LA MUJER
Y PARA LA IGUALDAD DE OPORTUNIDADES

(]
T Instituto
DE IGUALDAD
Y CONTRA LA VIOLENCIA DE GENERO de la
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