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HOMBRES ;CUANTOS OBSTACULOS
QUEDAN POR SALVAR?”

Carolina Martinez Moreno




s LA BRECHA SALARIAL EN EUROPA

SN L

o g Reino Unido

s ESPana

e
s LUXEMDUIQO

N} taiia




ALGUNAS ACLARACIONES
CONCEPTUALES




¢(QUE ES LA BRECHA SALARIAL DE GEN :

|

« informe del Foro Econdmico Mundial Global Gender Gap Report = indicadores socio-
economicos, educativos, sanitarios, o de participacion politica, Espaia se situaria en el

puesto 25 de 145; segun participacion economica de la mujer, en el 67; y en términos de
equidad salarial por un trabajo equiparable, en el puesto 106 del ranking

* Informe Mundial sobre salarios 2014-2015 de la OIT




:COMO SE MANIFIESTA?

La
brecha
aumenta:

a mayor es la formacion, nivel jerarquico, edad y antiglieda

en contratos indefinidos y a jornada completa \

cuanto mayor es la empresa, cuanto mas completa es su actividad
exportadora, cuanto mayor es el mercado exterior al que se dirige

cuanto mayor es el grado de competitividad y productividad de |

a mayor rendimiento, la brecha se incrementa (41,3%)

-



.QUE CIRCUNSTANCIAS O FACTORES
EXPLICAN LA BRECHA SALARIAL?




Y EN TODAS ELLAS INFLUYEN...




VARIABLE I: SEGREGACION OCUPACIONAL,
HORIZONTAL Y VERTICAL, FACTORES Y
MANIFESTACIONES

===l — = Reincorporacion de la mujer al empleo en desventaja
e T

L 81 iy ' (menor experiencia y formacion)

: <

3 i En profesiones y sectores feminizados (no estaba
“9i| excluida legalmente): servicios, textil, alimentacion,

f educacion, servicios de cuidado
% Con menores salarios (“salario femenino”)
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g ! } \> Persistencia de sesgos de género en los sistemas d
i f“;fig"’fﬁ clasificacion profesional (denominaciones,
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descriptores... “el que...”, “la que...”, atributos o
cualidades femeninas o0 masculinas...)

~
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Mujeres formadas vs. “Techo de cristal’
“de cemento”, “suelo pegajoso”...




VARIABLE li: ATRIBUCION DE VALOR AL TRAB{
Y MINUSVALORACION DEL TRABAJO FEMENI

¢

De nuevo, pesan los antecedentes:

la minusvaloracion de los puestos de trabajo
feminizados

\ 4 \

Dificultad de movilidad y trasvase entre las personas que ocupan puestos feminizados y masculinizados

A 4

Persistencia de criterios de evaluacion o valoracion del trabajo sexualmente caracterizados, no neutros
(TC sobre valoracion de la fuerza o el esfuerzo fisico: STC 145/1991; SSTC 58/1994 y 147/1995; y STC

el “salario femenino” del sistema ordenancista




Estructura de los salarios, factores
discriminacion concomitantes

En los salarios base o profesionales: porque son superiores en profesiones

turnicidad.

» Funcionales en sector servicios o trabajos administrativos: pluses de dedicacion, pun
asiduidad, permanencia, prolongacion de la jornada, horas extras o trabajo en festivos

» Personales como la antigliedad (penalizan la temporalidad, la rotacion, la intermitenci
discontinuidad)

* Relacionados con resultados o0 desempeio: primas de productividad, bonus, objeli
0 programas de opciones sobre acciones (stock options)

« Conceptos vinculados al mando, la jefatura, la responsabilidad o las funciones




Factores de discriminacion

concomitantes
FALTA DE
CLARIDAD EN " C%ﬁg@%@gl\? E FALTA DE
LOS CONCEPTOS

TRANSPARENCIA

RETRIBUTIVOS j DISCRECIONAL




ESTRUCTURAS SALARIALES
SESGADAS...

PROPUESTA DE HERRAMIENTAS
CONVENCIONALES PARA COMBATIR LA

OR RAZON D 40




VARIABLE IlI: LA DIVISION SEXUAL DEL
TRABAJO Y LA DIFERENCIA DE TIEMPOS
DEDICADOS DENTRO Y FUERA DEL HOGAR

Las mujeres dedican mas tiempo gue los hombres a trabajar en tareas domeésticas, con

La contratacion de mujeres es inferior a la de los hombres en todos los tramos de edad,

Las muijeres solteras ganan méas de media gue ocurre con los

gue las casadas, al reves

. La maternidad influye en las propias decisiones de las mujeres sobre su educacion, formacion

Los hombres despliegan una progresion en el empleo mas lineal y continua que las mujeres,



“presentismo laboral” espanol
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Otros factores de la “feminizacion de I

pobreza” (o de la “masculinizacion de Iz
recuperacion”...)

DEVALUACION SALARIAL VIA DESCUELGUES: AFECTA MAS A PEQUENAS
. EMPRESAS DEL SECTOR SERVICIOS




:COMO SE TRADUCE TODO ESTO A
LA PRACTICA DE LAS RELACIONES
LABORALES? ALGUNOS EJEMPLOS:

ASCensos por

libre designacion,

STS de 18 de

sin publicidad vy

julio de 2011

con ‘“‘secretismo’,

(Rec.133/10):

0 mediante
(13 =7

Se admite la
prueba




STS de 14 de mayo de 2014
(Rec.2328/13): SISTEMA
RETRIBUTIVO

ONEENCIlolS- . 118,42 v 168,19 euros
hotelera al mes, a los
atribuye un

empleados de los

> : departamentos de
plus voluntario IR R i

absorbible” . 10,37 euros al mes a

gue cuantifica las camareras de
en pPISOS




STS de 27 de mayo de 2015 (Rec.103/14). Plan de bo
de la empresa "S.A.P. ESPANA SISTEMAS APLICACIO
PRODUCTOS EN LA INFORMATICA S.A."

Para poder devengar los incentivos o0 remuneraciones
variables del Plan Global de Bonificaciones se exige la
presencia efectiva del trabajador-a, por lo que las ausencias
repercuten negativamente

Es contraria a derecho la practica empresarial de considerar
las seis semanas de descanso obligatorio por maternidad
como "ausencias"

La Sala razona que frente a la “pléyade normativa,

constitucional y jurisprudencial,” que cita, la empresa

s6lo opuso su poder de organizacion y direccion
(discrecionalidad)




STS DE 10 DE ENERO DE 2017
(REC.283/15): sistema de retribucion
variable (incentivos)

La Sala considera dicha practica contraria al principio de iqualdad y no



LA DISCRIMINACION MULTIPLE

MUJER
EDAD
APARIENCIA FISICA

ORIGEN RACIAL O
N[CC




LAS FAMILIAS MONOPARENTALES

rme anual que la Red Europea de Lucha
ra la Pobrezay la Exclusion Social
/lwww.elmundo.es/espana/2018/10/16/5b
846163feb6i8b4620.html

itad de los hogares monoparentales estan
sgo de pobreza (sin empleo, 0 en precario)

% son mujeres solas /

7% de las madres en esta situacion no
en ningun tipo de prestacion econdmice



https://www.elmundo.es/espana/2018/10/16/5bc5c45846163feb6f8b4620.html
https://www.elmundo.es/espana/2018/10/16/5bc5c45846163feb6f8b4620.html

REPERCUSION EN LAS PENSIONES

Salario menor = pension mas baj:

* Dificultan sumar periodos de
carencia

« Disminuyen las bases reguladors

* La tasa Arope se ha triplicado
entre las mujeres mayores
mientras que solo se ha

iIncrementado un 5,5% entre los
hombres

* Un 30% de las pensiones de
viudedad estan por debajo del
umbral de la pobreze




Informe UGT sobre pensiones
desagregadas por sexos

Cuantia_ media de




OTROS FACTORES DE DESIGUALDAD EN
PENSIONES

Mas perceptoras de PENSIONES
SOVI (personas que cotizaron

* 93% de perceptores de pensiones de

viudedad son mujeres, mientras gue

| ~ representan el 37,3% de las pensiones de
jubilacion
 Menor porcentaje de base reguladora

« A veces, compartida entre varias perceptoras

STC: anticipo dg,jubilacién, /




:QUE PUEDE CONTRIBUIR A REDUCIR
O ELIMINAR LAS DISCRIMINACIONES
DE GENERO?

/ Laigualdady la
no discriminacion

\

Comprometena
los poderes

LAS n son valores y
principios

Deben inspirar la
labor de los







ADEMAS DE UN PRODIGIOSO DISPOSITIVO
NORMATIVO INTERNACIONAL, EUROPEO E INTERNO

 através de politicas de
transparencia sobre
composicion v estructuras

Recomendacion de la Comision salariales |
2014/124/UE sobre el refuerzo del Leves alemana e islandesa
principio de igualdad de retribucién entre
hombres y mujeres

 y de la promocion del
desarrollo y uso de sistemas
de evaluacion y clasificacion
de empleos no sexistas




OTRAS ACTUACIONES DE LA
UNION EUROPEA (SOFT LAW)...

aumento de la
participacion de la mujer
en el mercado laboral

Compromiso
estrategico para
la igualdad entre

: independencia economica
mujeres y respecto del varén en

hombres 2016- condiciones de igualdad
2019: areas

prioritarias: reduccion de la brecha
salarial y en las pensiones




IV AENC 2018-2020 (5 julio 2018)

Desarrollo del sistema de atencidn a la dependenciay la

Equiparacion condiciones de
disfrute de los permisos de
paternidad-maternidad I

« AYUDA LA RECIENTE STC
PPPD777

Estudio cualitativo de los pluses y complementos salariales, con




La perspectiva de genero en la
actividad jurisdiccional

STJS Canarias que concede a la hija de una pensionista del SOVI fallecida las prestaciones

STSJ Canarias: nulidad por discriminacion de género de un pacto salarial en Tensur S.A.

» departamento de pisos (92% mujeres) = 139 €
« camareros de sala (85% hombres) = 640,67€
« ambos son nivel IV= mismo sueldo base

Condena por la AN (auto n°52/2018, 24 julio) a una empresa al pago de 300 euros diarios por



https://www.womenslinkworldwide.org/premios/casos/pensiones-con-perspectiva-de-genero
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Plan director para un trabajo digno 2018-2

~ .
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* Infraccion MUY GRAVE (art.8.12 LISOS)

» Creacion de una Unidad de Lucha contra la Discriminacion en el seno del organismo
autonomo ITSS

» Especializacion de los Inspectores

» Analisis de convenios (limpieza: distinto salario cristaleros//resto personal limpieza; o
almacenes comercializacion de citricos: encajado de fruta// mecanicos, conductores,
carretilleros...)

* Cruce datos fiscales, Seguridad Social...
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INICIATIVAS LEGISLATIVAS

Marea/ En Comu Podem/ Unidos Podemos)

[
]

Proposicion de Ley para garantizar la igualdad de trato y de
oportunidades entre mujeres y hombres en el empleo y la

ocupacion (Grupo Socialista) [BO Cortes de 16 de marzo de
2018]

« Caracter promocional de la LOPI y falta de efectividad
* Pese alo cual, contiene CONTINUAS REMISIONES a dicha norma

» Crea una “Oficina Estatal de Lucha contra la Discriminacién por razén de sexa
en el empleo y la ocupacion” (integrada en la Inspeccion de Trabajo y SS

- Sigue siendo “finalista” y programatica, salvo, por ejemplo: NULIDAD (
PERIODO DE PRUEBA EMBARAZADA...


http://www.congreso.es/public_oficiales/L12/CONG/BOCG/B/BOCG-12-B-171-1.PDF
http://www.congreso.es/public_oficiales/L12/CONG/BOCG/B/BOCG-12-B-171-1.PDF
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Estrategia asturiana contra la brecha sc¢
2016/2018

Ley del Principado de Asturias 2/2011, de 11 de marzo, para la igualdad

DIAGNOSTICO: datos similares a los ya vistos para el resto de Espana



Estrategia asturiana contra la brecha s

2016/2018

OBJETIVOS:

Creacion de la “Ventanilla contra la Brecha Salaria
por la Igualdad en el Trabajo”

Coordinacion, cooperacion, mejora capacitacion
personal sector publico, orientacion a las empresas,
promocion del conocimiento e intercambio de
informacion...

Apoyo a los estudios... Universidad = acceso de
mujeres a puestos directivos; integracion profesional
y conciliacion; ; datos sobre porcentajes de
egresadas y segregacion...; comunicacion para
incidir en la eleccion de estudios; sensibilizacion para
FP...

Potenciar la Marca asturiana de excelencia en
igualdad

La Direccion General de Trabajo garantizara la no
Inscripcidn de convenios colectivos que puedan
contener clausulas discriminatorias por razon de
sexo (¢.¢.¢?2?7?) /




Estrategia asturiana...

SEGUIMIENTO: -, , ¢
Confeccion de un monografico sobre la Brecha

Salarial en Asturias por el Observatorio de
lgualdad de Oportunidades de Asturias

Complementado con una valoracion cualitativa:
convocatoria anual por la Direccion General del
Instituto Asturiano de la Mujer y Politicas de

Juventud de un grupo de trabajo ad hoc para

realizarla




BIBLIOGRAFIA RECIENTE:

/I\/Ia A. BALLESTER PASTOR, La discriminacion retributiva por razon
de sexo. Brecha salarial y desigualdades de género en el mercado de
trabajo, Bomarzo, Albacete, 2018

a Y
SARA MENENDEZ GARCIA, “El derecho a la igualdad de retribucion 4

entre mujeres y hombres. Analisis de la cuestion en la negociacion
colectiva del Principado de Asturias”, Facultad de Derecho, Master en
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