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PAUMA

1. INTRODUCCION

Este documento presenta el Ill Plan de Igualdad de Género de Pauma. Un Plan de Igualdad se define en
el articulo 46 de la Ley 3/2007 como “un conjunto ordenado de medidas, adoptadas después de realizar
un diagndstico de situacion, tendentes a alcanzar en la empresa la igualdad de trato y de oportunidades
entre mujeres y hombres y a eliminar la discriminacion por razén de sexo”.

Este Plan tiene su inicio en la evaluacién del Il Plan de Igualdad de Género de Pauma y en el analisis de
los resultados (procedimientos incorporados a la gestion) de la puesta en practica del | Plan, realizado
por la Comision de Igualdad de Pauma.

Para la elaboracidon de este plan ha sido necesario, entre otras, realizar las siguientes tareas:

Priorizar dreas de mejora detectadas.
Disefiar acciones a implementar.
Asignar personas responsables de la ejecucion y seguimiento de estas medidas.

Establecer el cronograma de trabajo.

A I

Definir indicadores de seguimiento y evaluacién del plan.



Datos generales de empresa

Octubre de 2016

Razon social Pauma

CIF B31157514

Forma juridica Sociedad Limitada

Direccion C/ Valtierra, 13-Bajo. Pamplona. Navarra

Teléfono 948383352 / 636775979

E-mail pauma@pauma.es

Pagina Web WWW.pauma.es

Sector Servicios

CNAE 8510

Ambito de actuacion Estatal

Mujeres Hombres

Plantilla actual 180
Desagregada por sexo

88,3% 11,7% 100,00%
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Insercion del plan en la estrategia empresarial.

Pauma es una Sociedad Limitada especializada en la gestién de recursos sociales y educativos, que
desde el ambito privado ofrece sus servicios profesionales principalmente a entidades publicas, aunque

no de forma exclusiva.

Su actividad esta orientada a prestar los servicios sociales y educativos que demanda la sociedad cada
vez con mayor intensidad y variedad y a facilitar el progreso y la mejora de la calidad de vida de su
poblacion beneficiaria. Todo ello teniendo como base la creacidn de valor para sus grupos de interés y

para la sociedad en general, el compromiso ético y social y el respeto hacia el medioambiente.

La estrategia empresarial de Pauma define cinco objetivos estratégico, el segundo de los cuales es la

inclusién de la perspectiva de género en todas las actividades de la entidad.

Objetivos Estratégicos Lineas Estratégicas

OE-22 Incorporar principios de igualdad en la gestion .
OE-23 Incluir la perspectiva de género en todas las actividades
OE-24 Promover la utilizacién de un lenguaje no sexista
OE-25 Profundizar en las vias de conciliacién de la vida laboral, >
personal y familiar

/,
OE-27 Sistematizar el trabajo en materia de igualdad de género

LE-14
Igualdad de género

o
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Ademds, en su deseo de satisfacer de una manera equilibrada las necesidades y expectativas de la
clientela, poblacién usuaria/beneficiaria, personas de la entidad y sociedad en general, Pauma adoptd
en 2009 el Modelo EFQM como instrumento de diagndstico y gestion que les permite evaluar el
desempefio de toda la entidad en el proceso hacia la Excelencia informando sobre la calidad de la
entidad, asi como de los servicios que ofrece. La adopcién de este modelo ha ayudado a avanzar en una
gestion basada en principios de transparencia, eficacia y eficiencia. Fruto de este proceso Pauma obtuvo
en 2013 el Reconocimiento EFQM Excelencia Navarra 400+ y fue Premio Navarro a la Excelencia en ese

mismo ano.

El Il Plan de Igualdad de género de Pauma se integra dentro de este sistema de gestidén interna de la

entidad y su estructura, siguiendo a metodologia IGE, garantiza un mejor ajuste al mismo.

Ademas, el trabajo y compromiso con la Igualdad es parte también del compromiso de la entidad con la
RSE: Pauma es firmante del Pacto Mundial de las Naciones Unidas desde 2009 y anualmente presenta

un Informe de Progreso en el que se reflejan los avances en base a los diez principios de dicho Pacto. En
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2011 se realizé un diagndstico en materia de RSE siguiendo la Metodologia InnovaRSE (establecida por
Gobierno de Navarra) y, en la actualidad, tras haber desarrollado y evaluado el Plan de Actuacién
previsto, se encuentra disefiando el Primer Ciclo de Mejora, basandose en los resultados obtenidos del
desarrollo del Plan de Actuacion que, entre otras, recogera acciones en materia de igualdad, incluidas

en este lll Plan.

En 2010 el Ministerio de Sanidad, Politica Social e Igualdad concedié a Pauma el Distintivo “Igualdad en
la empresa”, marca de excelencia con la que se reconoce el interés y el trabajo de la entidad en la
aplicacién de politicas de igualdad de trato y de oportunidades con sus trabajadoras y trabajadores
mediante la implementacion de medidas de accidn positiva o planes de igualdad. Para su concesion se
tienen en cuenta las condiciones de trabajo, los modelos de organizacién, las actuaciones y medidas
tendentes a facilitar la conciliacién de la vida personal, familiar y laboral, las medidas para garantizar la
igualdad de trato y oportunidades en la seleccién y en la promocidn profesional, y en otros ambitos

como los servicios, productos y publicidad en la empresa, asi como en los resultados obtenidos.

El distintivo tiene una vigencia de tres afios y, en cada uno de ellos, se presenta un informe anual de
actividades desarrolladas en esta materia al Instituto de la Mujer y para la Igualdad de Oportunidades
que lo evalua con la perspectiva de constatar que las entidades distinguidas mantienen el nivel de
excelencia en materia de igualdad por el que fueron merecedoras del distintivo “lgualdad en la

empresa”.

Pauma fue la primera entidad de la Comunidad Foral de Navarra en recibir esta distincién y tras haberle

concedido la primera prérroga (2013) esta a la espera de la resolucion de la segunda (2016).
En la misma linea, en 2015 elaboré su primer Informe de Balance del Bien Comun, que sometid a

auditoria externa. Este proceso le ha permitido a la entidad analizar las actuaciones realizadas desde un

nuevo prisma y descubrir nuevos caminos por recorrer.

Proceso de diseiio del plan: agentes y procedimiento.

En primer lugar debemos destacar que este documento es el resultado de horas de trabajo, dedicacion y
sobre todo de implicacion por parte de las personas que han colaborado tanto en la evaluacién del Il
Plan como en el desarrollo del 1l Plan de lgualdad de Género. En particular debemos agradecer la

participacion de las personas componentes de la Comisién de Igualdad y la Red Participativa de
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Igualdad, sin las cuales esto no hubiera salido adelante, asi como la del resto de personas consultadas en

algin momento del proceso.

Una vez realizada la evaluacién, se ha elaborado un listado con todas las dreas de mejora identificadas

en cada uno de los ejes del Procedimiento IGE.
Tras ello se han seguido los siguientes pasos para perfilar el lll Plan de Igualdad de género:

12 Seleccionar areas de mejora (DONDE): a partir de todas las obtenidas, se propone hacer una
seleccidén de las dreas de mejora mas factibles o interesantes y a partir de ahi seguir adelante con el

procedimiento de definicidon de objetivos y acciones concretas.

Para realizar esta priorizacion se han tenido en cuenta tres criterios que tienen que ver con la

efectividad, factibilidad y notoriedad de las acciones.

IMPULSO - EFECTIVA:

=  Unavance real en Igualdad de género.
=  Un motor para otras areas de mejora.
=  Faciles y motivadoras para continuar con el proyecto.

= Efectivas para la integracion del enfoque de género.

VIABLE - FACTIBLE:

=  Recursos econémicos.
= Recursos técnicos.
=  Plazos de ejecucion.

= Aspectos organizativos.

IMPACTO - NOTORIA:
= Visibles sobre todo internamente, hacen creible el proyecto.

= Repercusion interna y externa.

La Comision de lgualdad ha contado con el listado de areas de mejora con anterioridad para poder

realizar un analisis y una primera seleccion de las mismas.

En sesiones conjuntas con la direccién de la empresa se han puesto en comun esta priorizacion, llegando

a un acuerdo en cuanto a las areas que deben componer el lll Plan de Igualdad de Género de Pauma S.L.
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22 Definir objetivos de las dreas (PARA QUE): es importante pensar en qué queremos conseguir porque

esto nos ayudara a definir acciones concretas.

32 Establecer acciones (COMO). Esta parte implica ya un buen nivel de concrecién, en el sentido de que
se deben asignar y definir personas responsables y plazos para la ejecucion, presupuesto (de personal o

gasto real), etc.

Para cada 4rea de mejora seleccionada se ha redactado un objetivo y una o varias acciones concretas, se
han asignado personas responsables de ejecucién y se ha dispuesto un plazo para llevarlas a cabo, toda
esta informacidn junto con los indicadores de seguimiento y evaluacion se recogerd en un cuadro

resumen.

Ademads cada accion se recoge en una ficha donde se le relaciona con el eje y area de desarrollo del
Procedimiento IGE y con el area de mejora detectada. Esta ficha ademds recoge la informacion
relevante y referente al desarrollo y ejecuciéon de la misma: objetivos, personas responsables de su

ejecucion, personas responsables del seguimiento, presupuesto previsto, fechas previstas, etc.

Esta metodologia activa y participativa ha dado lugar a un trabajo supervisado por la responsable de
Calidad e igualdad y consensuado con la Comision de Igualdad. En este sentido existe un compromiso

que asegura las condiciones para una implantacién efectiva.

Esperamos que esta sea una herramienta adecuada para la gestion del Il Plan de Igualdad de Género
por parte de la Comision de Igualdad, que es quien lleva el mayor peso tanto de ejecucion y desarrollo

del plan como de seguimiento y evaluacién del mismo.

Conclusiones y areas de mejora

Sobre las acciones realizadas se puede decir que:

Pauma ha hecho un gran esfuerzo en desarrollar politicas y procedimientos de gestion
de las personas, que se revisan con la periodicidad establecida, que garanticen la no
discriminacién en el ambito laboral y que promocionen la igualdad.

Asi mismo, ha adquirido importantes compromisos publicos con la Igualdad y ha

recibido reconocimientos oficiales que asi lo acreditan.
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Pauma contintia formando a sus personas con responsabilidad (88,3% mujeres) para el
desarrollo de su liderazgo, como forma de empoderar a las mujeres de Pauma.

De la misma manera continta desarrollando acciones formativas y de sensibilizacion
en materia de lgualdad, a las personas responsables de la gestion de personas
(seleccion, promocién, formacidn, reconocimiento, etc.).

Para la entidad es muy importante la formacién continua y la sensibilizacién en este
ambito de toda la plantilla, como forma de lograr una transversalizacion real de la
perspectiva de género en su actividad diaria.

Pauma ha adoptado como opcidon preferencial la promocién interna vertical vy
horizontal frente al reclutamiento externo y ha establecido buenas practicas que
garantizan un acceso basado en las condiciones de mérito y capacidad, en el que no
existe ninguna discriminacion.

Pauma revisa la clasificacién profesional y categorias funcionales, y por lo tanto las
retribuciones, en atencién a las funciones y grado de responsabilidad que asume cada
persona manteniendo el principio de no discriminacién salarial por razén social, socio-
econdmica, religiosa, de raza, color de piel, nacionalidad de origen, discapacidad,
afiliacion politica, creencia u opinidén, orientacién sexual, edad, sexo o cualquier otra
condicidn o circunstancia personal o social.

Ha establecido una denominacién no sexista de puesto.

En Pauma se mantiene el principio de igual remuneracidn por trabajos equivalentes,
conserva una estructura retributiva de complementos salariales transparente y se han
definido indicadores que miden anualmente las diferencias salariales por sexo y
categoria profesional, para evitar posibles discriminaciones en un futuro.

Pauma estudia con cada profesional con necesidades de conciliacién o expectativas de
esta, su situacidén concreta y particular, buscando la mejor adecuacién posible a estas
necesidades, poniendo a su disposicion para ello todos los recursos y posibilidades de
los que la entidad dispone. De esta manera se amplia el abanico de medidas que
favorecen que el personal establezca una relacion equilibrada entre su trabajo y su
vida personal.

Pauma dispone de una Declaracién de principios en materia de acoso y un Protocolo
de Acoso Sexual y/o Acoso por Razdn de Sexo que ha difundido entre toda la plantilla y
lleva un registro de denuncias presentadas al afio que se comunica a través de la
memoria anual de PRL.

Pauma ha impulsado la realizacién de actividades en esta materia con la poblacién

usuaria/beneficiaria de los recursos que gestiona.
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Se cuida tanto la comunicacién interna como la externa de la entidad, garantizando en
la medida de lo posible que esta sea igualitaria y transmita el compromiso adquirido
con la lgualdad de género.

La creacion de las Redes Participativas favorece la participacion de la plantilla en las
dreas transversales de la entidad. Concretamente la Red Participativa de Igualdad ha
sido de gran importancia en el desarrollo de muchas de las acciones del Il Plan,
consiguiendo un nivel mayor de transversalizacién de la perspectiva de género.

Se trabaja con datos desagregados de plantilla y se incluyen datos relevantes para

realizar analisis con perspectiva de género de los procesos internos.

A continuacién se incluye un cuadro resumen donde se reflejan todas las dreas de mejora obtenidas de

la evaluacion del Il Plan de Igualdad, siguiendo cada uno de los ejes del Procedimiento IGE.

EJES/

AREAS DE

DIMENSIO ANALISIS IGE

NES IGE

No se ha actualizado el compromiso de igualdad adoptado

Area 1. Politica por la entidad.

Empresarial y No se visibiliza la importancia del importante nimero de
Cultura mujeres en puestos de responsabilidad, con un estilo de
Organizacional liderazgo femenino y su relacion con el éxito que la entidad

estd teniendo.

No se visibiliza la posicidon proactiva de Pauma en el logro
de la igualdad real.

No se reciben muchas sugerencias por parte de la Red

Area 2. .
L, Participativa de Igualdad
Comunicacion - - — - -
No se tiene informacién sobre cambios actitudinales en
Internay

plantilla.

Se aprecian dificultades en la utilizacién de un lenguaje e
imagenes no sexistas en todos los documentos y formas de
comunicacion internas y externas.

Participacion

Eje 1. Liderazgo, politica y Estrategia




EJES/
DIMENSIO
NES IGE

AREAS DE

ANALISIS IGE AREAS DE MEJORA DETECTADAS - PAUMA

Se detectan visiones estereotipadas sobre género en la
plantilla.

No se vigila la inclusién de la perspectiva de género en las
revisiones de los procedimientos de gestion de personas

No se vigilan los factores que inciden en la brecha salarial
de género y que podrian generar brecha salarial, hoy en dia
inexistente, en Pauma.

Se aprecian necesidades de empoderamiento de las
mujeres en puestos de responsabilidad.

La perspectiva de género no se encuentra totalmente
integrada dentro de la Prevencién de Riesgos Laborales.

No se cuenta con informacion sobre la realidad concreta de
la entidad con respecto al Protocolo de acoso sexual y/o por

Area 3. Gestion de
Recursos Humanos

Area 4. Salud

Laboral razon de sexo.
No se ha chequeado la eficacia del Protocolo de acoso
sexual y/o por razon de sexo.
Areas. A pesar del importante esfuerzo en materia de Conciliacion
Conciliacién / no se incorpora la corresponsabilidad como Ila via

corresponsabilidad | fundamental de lograr la igualdad efectiva.

’ No se visibiliza la importancia de los aspectos relativos a la
Area 6. igualdad real y efectiva entre mujeres y hombres recogidos
Representaciony | en el convenio y su relacién con el éxito de la entidad
Negociacién
Colectiva

No estd garantizado que la perspectiva de género se
incorpore en las negociaciones.

EJES/
DIMENSION
ES IGE

AREAS DE

ANALISIS IGE AREAS DE MEJORA DETECTADAS - PAUMA

Area 7. Gestion | No se visibiliza los recursos materiales que dedica la entidad a
administrativo- |la promocién de la Igualdad.
financiera

Se observa la necesidad de seguir incorporando la perspectiva
de género en la puesta en practica de los servicios
gestionados.

No se asegura que lo hecho en materia de igualdad tiene un
reflejo en positivo en la poblacién usuaria y que se valora
positivamente.

Area 8. Gestion
produccion-
prestacion de
servicios

10
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EJES/ .
AREAS DE
DIMENSION p
ES IGE ANALISIS IGE
c o Area 10.
2 g Relacién con
% E clientela, No se visibilizan los compromisos adquiridos relativos a
: = imageny Igualdad.
e 5 comunicacién
wo externa

Finalidad

La Igualdad de Género es una prioridad en Pauma S.L. y es por ello que se ha abordado la elaboracién de
este lll Plan como una nueva ocasién de mejora.

La finalidad principal de este Plan de Igualdad ademas de cumplir con la normativa vigente es conseguir
la plena igualdad entre mujeres y hombres dentro de Pauma S.L. y consolidar de esta manera la
trayectoria ya iniciada, convirtiéndose en un referente dentro de su dmbito de actuacion.

La existencia de un marco referencial que establezca los objetivos a cumplir y las actuaciones a
desarrollar por parte de todas las areas implicadas supone la posibilidad de establecer qué se quiere
conseguir y cédmo y también la de evaluar, una vez acabado su periodo de vigencia, el grado de
cumplimento del Plan.

Estructura del plan

El Il Plan de Igualdad de género de Pauma S.L tiene una duracién prevista de tres afios (Dic 2016 — dic
2019). Consta de 9 areas de mejora priorizadas (recogidas en el cuadro anterior) respecto a las
detectadas inicialmente y 33 acciones, algunas interrelacionadas entre si y que ayudaran a corregir las

diferencias encontradas entre la realidad actual y la deseada.

Las areas de mejora sobre las que trabajara en este Ill Plan de Igualdad son:

Area 1. Politica empresarial y cultura organizacional
Area 2. Comunicacién interna y participacion

Area 3. Gestién de Recursos Humanos

Area 4. Salud laboral

Area 5. Conciliacion/corresponsabilidad

Area 6. Representacién y negociacién colectiva

11
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Area 7. Gestién administrativo —financiera
Area 8. Gestién produccién-prestacién de servicios

Area 10. Relacién con clientela, imagen y comunicaciéon externa

Para el desarrollo de cada accidon se ha utilizado una ficha donde se recoge la informacion relevante y
referente al desarrollo y ejecucién de la misma: objetivos, personas responsables de su ejecucion,
personas responsables del seguimiento, presupuesto previsto, fechas previstas, etc. que se incluyen
como anexo a este Plan ya que se consideran herramientas de trabajo Utiles y necesarias para la

correcta implantacién y seguimiento de las diferentes acciones por parte de la Comisién de igualdad.

Desarrollo del plan

OBIJETIVOS
Tras la Evaluacion del Il Plan de Igualdad de Género y la elaboracion del lll Plan de Igualdad de Género
de Pauma S.L. se siguen planteando como grandes objetivos generales y por ello a largo plazo:

e La incorporacion de la lIgualdad efectiva entre hombres y mujeres como una linea de
aseguramiento de la Calidad, asi como la integraciéon de la Igualdad de Oportunidades dentro

de los objetivos de la estrategia empresarial.
e Asegurar la ausencia de procedimientos o politicas discriminatorias por razén de sexo.

e Mejorar los sistemas de gestidn y procesos internos de la empresa utilizando la perspectiva de

género en los mismos.
e Prevenir el acoso sexual y actitudes sexistas.

e Facilitar la conciliaciéon de la vida familia, personal y laboral de las personas que trabajan en

Pauma asi como favorecer la corresponsabilidad.

e Promover el principio de Igualdad y no discriminacién entre las personas que conforman la

plantilla.

Pero ademas, este Il Plan de Igualdad contempla la implantacién de unas acciones muy concretas con

unos objetivos operativos a alcanzar que se detallan en el siguiente cuadro:

12
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No se ha actualizado el compromiso de igualdad
adoptado por la entidad.

No se visibiliza la importancia del significativo nimero
de mujeres en puestos de responsabilidad, con un estilo
de liderazgo femenino y su relacion con el éxito que la
entidad esta teniendo.

No se visibiliza la posicidon proactiva de Pauma en el
logro de la igualdad real.

No se reciben muchas sugerencias por parte de la Red
Participativa de Igualdad.

No se tiene informacidn sobre cambios actitudinales en
plantilla.

Se aprecian dificultades en la utilizacién de un lenguaje
e imagenes no sexistas en todos los documentos y
formas de comunicacidn internas y externas.

Se detectan visiones estereotipadas sobre género en la
plantilla.

No se vigila la inclusién de la perspectiva de género en
las revisiones de los procedimientos de gestion de
personas.

No se vigilan los factores que inciden en la brecha
salarial de género y que podrian generar brecha salarial,
hoy en dia inexistente, en Pauma.

Se aprecian necesidades de empoderamiento de las
mujeres en puestos de responsabilidad.

La perspectiva de género no se encuentra totalmente
integrada dentro de la Prevencién de Riesgos Laborales.

No se cuenta con informacidon sobre la realidad
concreta de la entidad con respecto al Protocolo de
acoso sexual y/o por razén de sexo.

No se ha chequeado la eficacia del Protocolo de acoso
sexual y/o por razén de sexo.

A pesar del importante esfuerzo en materia de
Conciliacién no se incorpora la corresponsabilidad como
la via fundamental de lograr la igualdad efectiva.

No se visibiliza la importancia de los aspectos relativos a
la igualdad real y efectiva entre mujeres y hombres
recogidos en el convenio y su relacidn con el éxito de la
entidad.

13

Asegurar que la Direccién de Pauma actualiza el
Compromiso con la Igualdad adoptado por la entidad.

Aumentar el empoderamiento de las mujeres de la
entidad poniendo en valor y reconociendo Ila
importancia del estilo femenino de liderazgo.

Difundir a nivel interno el enfoque de Pauma en el logro
de la igualdad real.

Promover una mayor participacion de la Red
Participativa de Igualdad en lo relativo a la promocion
de la igualdad entre mujeres y hombres en Pauma.
Garantizar que se analizan los cambios actitudinales en
la plantilla.

Crear herramientas que ayuden en las dificultades en la
utilizacion de un lenguaje e imdagenes no sexistas en
todos los documentos y formas de comunicacion
internas y externas

Realizar acciones de sensibilizacion-formacion que
posibilite a las personas de Pauma reconocer y eliminar
estereotipos de género que permanecen ocultos.
Establecer las instrucciones necesarias para garantizar
la inclusién de la perspectiva de género en las revisiones
de los procedimientos de gestion de personas.
Establecer las instrucciones necesarias para garantizar
la vigilancia de los factores que inciden en la brecha
salarial de género para evitar que puedan llegar a incidir
en Pauma.

Continuar desarrollando acciones formativas dirigidas a
mujeres en puestos de responsabilidad.

Promover que la Mutua se capacite en materia de
Igualdad e incorpore la perspectiva de género de forma
sistematica en la gestion de Prevenciéon de Riesgos
Laborales.

Obtener informacidon necesaria y suficiente para
conocer la realidad concreta, que guie la planificacidon
de las actuaciones relativas a este tipo de acoso.
Garantizar un adecuado funcionamiento del Protocolo
de acoso sexual y/o por razén de sexo.

Incorporar el concepto de corresponsabilidad en la
gestidn de la conciliacidn.

Asegurar la difusion de los aspectos relativos a la
igualdad entre mujeres y hombres recogidos en el
nuevo convenio y su puesta en valor.
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AREA DE MEJORA DETECTADA OBIJETIVO

No estd garantizado que la perspectiva de género se
incorpore en las negociaciones.

Establecer las instrucciones necesarias para garantizar
la inclusion de la perspectiva de género en las
negociaciones.

No se visibiliza los recursos materiales que dedica la
entidad a la promocidn de la Igualdad.

Visibilizar adecuadamente los recursos dedicados a la
gestion de la Igualdad de Género.

Se observa la necesidad de seguir incorporando la
perspectiva de género en la puesta en practica de los
servicios gestionados.

Desarrollar ~ herramientas  que  garanticen la
incorporacion de la perspectiva de género en todos los
servicios gestionados por Pauma.

No se asegura que lo hecho en materia de igualdad
tiene un reflejo en positivo en la poblacién usuaria y
que se valora positivamente.

Garantizar el chequeo de forma sistematica el impacto
de las acciones relativas a la igualdad desarrolladas en
los servicios.

T . . . Visibilizar, a nivel externo, adecuadamente los
No se visibilizan los compromisos adquiridos relativos a . . .
compromisos relativos a la igualdad adoptados por
Igualdad. Pauma

PLAN DE COMUNICACION.

Uno de los criterios de Calidad que el Procedimiento IGE contempla para una implantacion eficaz de la
Igualdad en la entidad es el disefio de un Plan de Comunicacidn que prevea la informacién que va a
trasladarse a todas las partes de la empresa y en las diferentes fases de trabajo (evaluacion, disefio del

Plan de Igualdad e implantacion del mismo).

En este sentido y pensando en términos de calidad, participacion, transparencia y mejora continua se ha
elaborado un Plan de Comunicacion donde se recogen los momentos y hechos a comunicar asi como el

canal mds apropiado.

En Pauma se ha realizado un importante esfuerzo por crear nuevos canales de comunicacion (Banco de
reflexiones) y de intercambio de informacion entre las personas que trabajan en la entidad (Buzén de
sugerencias, Red Participativa de Igualdad) que posibilite que no sean meras receptoras de la
informacion que se elabora en la Comisidon de Igualdad, sino que aporten opiniones, propuestas y

sugerencia que enriquezcan y mejoren el proceso.

Cada vez que se cuelga algo nuevo y/o se modifica algo ya existente en el Banco de Reflexiones, al que
tiene acceso toda la plantilla, se envia un aviso. Esta forma de trabajar y compartir informacién permite

que los documentos estén vivos, de forma mas eficaz que si la distribucidn se realizase en papel.
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Asi, la plantilla en su conjunto podra tener una participacion activa a través de los canales de
intercambio de informacién habilitados a esos efectos y de la ejecucion de medidas concretas y por

tanto, en el avance hacia una transversalizacion real de la Igualdad en la entidad.

El plan de comunicacién contempla:
La reafirmacidn del compromiso de la entidad con la Igualdad de género.

La composicion de la Comision de Igualdad que se va a encargar de todos los temas

referentes a Igualdad de Género en Pauma y las formas de contacto y participacion.

Informacidn sobre la realizacién de la evaluacion del Il plan y el desarrollo del 11l Plan

de Igualdad de Género.
La empresa comunicara esta informacion en el primer trimestre del 2017 mediante:

Una nota informativa que incluya estos aspectos que se enviara por correo

electrénico corporativo de la entidad.

La colocacion del 11l Plan de Igualdad de Género 2016-2019 con las principales acciones

a desarrollar durante 2017, en el Banco de Reflexiones.

Toda esta informacion también estara a disposicion de las personas responsables de
Igualdad en cada Servicio (Red Participativa de Igualdad) que la trasladaran a toda la

plantilla.

Ademas se solicitara la colaboracién de toda la plantilla a través del buzdn de sugerencias.

Como ya hemos recogido anteriormente el Plan de lgualdad y su evolucién va a ser un contenido mds
del Plan de Comunicacion anual con el que cuenta la empresa, por lo que su difusién estd asegurada.

Este plan de comunicacién recogerd ademads el avance de las medidas adoptadas.

Agentes: Estructuras de gestion y participacion

La Comision de Igualdad que ha trabajado y desarrollado el Il Plan de Igualdad se mantiene y tendra la
responsabilidad de velar por la ejecuciéon de las acciones propuestas y de realizar seguimiento vy

proponer acciones nuevas buscando siempre la mejora continua.
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Este equipo sera el responsable del proyecto a lo largo del tiempo, determinara quienes son las
personas responsables de la ejecuciéon de cada una de las medidas, los presupuestos con los que se
cuenta, si es necesario colaboracién técnica externa y en definitiva quien liderara lo referente a Igualdad

de Género dentro de Pauma.
Se reunird cada 2 meses y en convocatoria extraordinaria siempre que se considere necesario.

Sus funciones son:

= Impulsar el desarrollo del proceso.

= |dentificar necesidades.

= Asesorar a la plantilla.

= Liderar el seguimiento y control de las acciones propuestas.

= Ser vehiculo de participacion y comunicacién con la plantilla.

Asi mismo, la Comisidon de Igualdad sera la responsable de realizar el control continuado sobre la

consecucion de los objetivos y tareas programadas, a través una revisién anual de los planes de accién.

Metodologia e Indicadores de seguimiento y evaluacion

El adecuado desarrollo y ejecucién de las actuaciones recogidas en el lll Plan de Igualdad de Pauma dard

credibilidad al mismo.

El seguimiento y control peridédico del desarrollo de las medidas verificard que ademas de su
cumplimento, también se cumplen o no los plazos y recursos previstos, hecho que aportara informacién

primordial para la mejora continua y la retroalimentacion que se busca con este proyecto.

A lo largo de los tres proximos afios (2017, 2018 y 2019) se llevara a cabo un seguimiento de la puesta

en marcha de las acciones planificadas en este Plan de Igualdad con tres objetivos principalmente:
e Conocery comprobar el grado de cumplimento de las acciones propuestas en el plan.

e Saber cédmo se ha ejecutado el plan y si se ha introducido algun cambio de lo inicialmente

previsto y saber el motivo del cambio.

e Adaptar o reajustar el Plan para responder a nuevas necesidades o dar una mejor respuesta a

las ya identificadas.

Como ya hemos comentado con anterioridad, la Comisidon de Igualdad se reunira cada 2 meses y en

convocatoria extraordinaria siempre que se considere necesario, en estas sesiones se realizara
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seguimiento del cumplimento del Plan y se elaborard un acta de reunién donde se recojan las
conclusiones y reflexiones tras la implantacién asi como los posibles ajustes o desviaciones del Plan

inicial. Esta acta estara a disposicién de cualquier persona de la empresa que lo solicite.
Ademads, anualmente se realizard una evaluacién de cada plan anual de accién.

Para conocer el grado de cumplimiento del plan utilizaremos los indicadores sefialados en cada una de

las fichas descriptivas de las medidas:
¢ Indicadores de realizacion para comprobar que realmente se ha ejecutado la accion.
* Indicadores de resultados para obtener informacién sobre el nivel de cobertura de la medida.

¢ Indicadores de impacto para comprobar el efecto sobre el objetivo general, si realmente se ha

eliminado la brecha o el déficit inicialmente detectado.

De igual manera la Comisién de Igualdad debera comprobar si la estrategia de implantacion ha sido

correcta y si no lo ha sido, analizar por qué y corregir las posibles desviaciones.

Debemos recordar que uno de los objetivos de la Comisidn de Igualdad es velar por el cumplimento de

los compromisos adquiridos, constituyendo un ciclo de mejora continua.
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5. ANEXOS:
Fichas de Medidas (responsables, tiempos de ejecucidén, presupuesto)
A continuaciéon se presentan una serie de fichas donde se recoge toda la
informacion sobre las medidas que contempla este Ill Plan de Igualdad:
¢ Objetivos
*  Personas destinatarias.
e Responsables de su ejecucion.
¢ Tiempos de ejecucion.
*  Presupuesto.

¢ Indicadores de seguimiento.

¢ Responsables de seguimiento.
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OBIJETIVO Asegurar que la Direccidon de Pauma actualiza el Compromiso con la Igualdad adoptado por la entidad.
ACCION 3.1.1.1. Actualizar el compromiso de igualdad de Pauma.
EJECUCION
PERSONAS DESTINATARIAS Toda la plantilla.
PERSONAS RESPONSABLES Propuesta: Direccion. Aprobacién: Consejo Directivo
TEMPORALIZACION Abril 2017
PRESUPUESTO Coste interno.
SEGUIMIENTO
REALIZACION Elaboracién del documento
RESULTADOS Aprobacién del documento
INDICADORES
Deteccidn por parte de las personas responsables de igualdad de cambios
IMPACTO o .
actitudinales en las personas de la plantilla
RESPONSABLE Comision de Igualdad.

TEMPORALIZACION 2 meses.
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SEIETIG Aumentar el empoderamiento de las mujeres de la entidad poniendo en valor y reconociendo la importancia del
estilo femenino del liderazgo.
3.1.1.2. Desarrollar acciones de sensibilizacidon-formacion sobre los valores de liderazgo femenino y su importancia en
ACCION el éxito de la entidad y en el desarrollo de un clima de trabajo positivo, que favorezcan el empoderamiento de las
mujeres de la plantilla.

EJECUCION
PERSONAS DESTINATARIAS Toda la plantilla
PERSONAS RESPONSABLES Responsable formacion
TEMPORALIZACION Desde Diciembre de 2016 sera un trabajo continuo hasta 2019
PRESUPUESTO Coste interno
SEGUIMIENTO
REALIZACION N2 de acciones realizadas anualmente
RESULTADOS N2 de mujeres y hombres que han recibido formacién
INDICADORES
Mantenimiento o aumento del nimero de mujeres en puestos de
IMPACTO . . . .
responsabilidad con estilo de liderazgo femenino
RESPONSABLE Comision de Igualdad

TEMPORALIZACION 2 meses
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OBJETIVO Difundir a nivel interno el enfoque de Pauma en el logro de la igualdad real.
ACCION 3.1.2.1. Difundir el nuevo compromiso de igualdad de Pauma.
EJECUCION
PERSONAS DESTINATARIAS Toda la plantilla
PERSONAS RESPONSABLES Responsable comunicacién
TEMPORALIZACION Junio de 2017
PRESUPUESTO Coste interno

SEGUIMIENTO

REALIZACION Disefio del mecanismo de difusion

N2 de envios realizados por correo electrénico

RESULTADOS N¢2 de acciones de difusion realizadas (via e-mail, Red Participativa, Banco
INDICADORES de Reflexiones)

Deteccidn por parte de las personas responsables de igualdad de cambios
IMPACTO actitudinales en las personas de la plantilla

Aumento del nimero de entradas en el Banco de Reflexiones.
RESPONSABLE Comision de Igualdad

TEMPORALIZACION 2 meses
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EIETI Promover una mayor participacion de la Red Participativa de Igualdad en lo relativo a la promocién de la igualdad
entre mujeres y hombres en Pauma.

3.1.2.2. Realizar acciones que promuevan la participacién de la Red Participativa de Igualdad en la transversalizacion

ACCION ;
de la igualdad en Pauma.

EJECUCION
PERSONAS DESTINATARIAS Personas miembros de la Red Participativa de Igualdad
PERSONAS RESPONSABLES Comision de Igualdad
TEMPORALIZACION Desde octubre de 2017 (cada 6 meses)
PRESUPUESTO Coste interno
SEGUIMIENTO
REALIZACION Ne de acciones disefiadas
RESULTADOS N¢ de acciones realizadas
INDICADORES
Aumento del nimero de aportaciones realizadas por la Red Participativa de
IMPACTO
Igualdad
RESPONSABLE Comision de Igualdad

TEMPORALIZACION 2 meses
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OBJETIVO Garantizar que se analizan los cambios actitudinales en la plantilla.

3.1.2.3 Garantizar y chequear de forma sistematica que el sistema de comunicacion es fluido y eficaz y si no lo es,
incorporar mejoras en el proceso.

ACCION

PERSONAS DESTINATARIAS Todas las personas de la plantilla
PERSONAS RESPONSABLES Comision de Igualdad
TEMPORALIZACION Noviembre de 2018
PRESUPUESTO Coste interno

SEGUIMIENTO

Designacion de personas concretas con esta responsabilidad (desagregadas

REALIZACION
por sexo).
INDICADORES RESULTADOS N2 de chequeos realizados
IMPACTO Mejora de valoraciones de desempefio relacionadas con la igualdad
RESPONSABLE Comision de Igualdad
TEMPORALIZACION 2 meses
ACCION 2 3.1.2.4. Desarrollar una herramienta o incorporar algun item o apartado en las ya existentes que posibilite recoger

informacién sobre cambios actitudinales en la plantilla.

PERSONAS DESTINATARIAS Toda la plantilla
G P A S De la elaboracién Comision de Igualdad y Personas. De la implantacion Red Participativa de
Igualdad.
TEMPORALIZACION Septiembre de 2018
PRESUPUESTO Coste interno
REALIZACION Elaboracion de la herramienta
INDICADORES RESULTADOS N2 de usos de la herramienta
IMPACTO Mejora de valoraciones de desempefio relacionadas con la Igualdad
RESPONSABLE Comision de Igualdad

TEMPORALIZACION 2 meses
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Crear herramientas que ayuden en las dificultades en la utilizacion de un lenguaje e imagenes no sexistas en todos

OBJETIVO los documentos y formas de comunicacidn internas y externas.
ACCION 3.1.2.5. Elaborar una guia de uso rapido de lenguaje visual, oral y escrito en la comunicacidn interna y externa.
PERSONAS DESTINATARIAS Toda la plantilla
PERSONAS RESPONSABLES Comision de Igualdad
TEMPORALIZACION Enero de 2018
PRESUPUESTO Coste impresién
REALIZACION Elaboracién de la Guia
INDICADORES RESULTADOS Ne de ejemplares editados y repartidos
IMPACTO Mejora en la utilizacidn de un lenguaje no sexista
RESPONSABLE Comision de Igualdad

TEMPORALIZACION 2 meses
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EJE2 PERSONAS

AREA 3 GESTION DE RECURSOS HUMANOS

AREA DE MEJORA
DETECTADA

Se detectan visiones estereotipadas sobre género en la plantilla.

OBJETIVO Realizar acciones de sensibilizaciéon-formaciéon que posibilite a las personas de Pauma reconocer y eliminar
estereotipos de género que permanecen ocultos.

3.2.3.1. Dirigir acciones de formacién y sensibilizacidn en materia de igualdad adaptada a su dmbito laboral, a los

ACCION 1 : ) :
equipos profesionales y personas que no han tenido cobertura.

EJECUCION
PERSONAS DESTINATARIAS Toda la plantilla.
PERSONAS RESPONSABLES Responsable de formacion.
TEMPORALIZACION Alo largo de 2017
PRESUPUESTO Fundacion Tripartita
SEGUIMIENTO
REALIZACION N2 de acciones de igualdad incorporadas al Plan de Formacion
RESULTADOS N2 de servicios de reciben acciones de formacién y sensibilizacion
INDICADORES
Mejoras detectadas por parte de la Red Participativa, en sensibilizacion y
IMPACTO o, . .
capacitacion de la plantilla en esta materia.
RESPONSABLE Comision de Igualdad
TEMPORALIZACION 2 meses
ACCION 2 3.2.3.2. Desarrollar nuevos métodos de formacién continua en materia de Igualdad dirigida a toda la plantilla.
EJECUCION
PERSONAS DESTINATARIAS Plantilla perteneciente a estos colectivos profesionales: monitorado y personal de servicios.
PERSONAS RESPONSABLES Comision de Igualdad
TEMPORALIZACION Diciembre 2017
PRESUPUESTO Coste interno
SEGUIMIENTO
REALIZACION N¢ de acciones realizadas
RESULTADOS N2 de personas (desagregado por sexo) participantes
INDICADORES P ( gree P )P P
Mejoras detectadas por parte de las personas responsables, en
IMPACTO I S - :
sensibilizacién y capacitacidn de la plantilla en esta materia.
RESPONSABLE Comision de Igualdad

TEMPORALIZACION 2 meses
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EJE2

AREA 3

PERSONAS

GESTION DE RECURSOS HUMANOS

AREA DE MEJORA No se vigila la inclusién de la per:

DETECTADA

personas.

spectiva de género en las revisiones de los procedimientos de gestion de

OBIJETIVO

Garantizar que se incluye la perspectiva de género en las revisiones de los procedimientos de gestion de personas

(seleccion, movilidad horizontal...).

ACCION

3.2.3.3. Establecer las instrucciones necesarias para garantizar la inclusion de la perspectiva de género en las
revisiones de los procedimientos de gestion de personas.

EJECUCION

SEGUIMIENTO

PERSONAS DESTINATARIAS Toda la plantilla.

PERSONAS RESPONSABLES Comision de Igualdad y responsable de la gestién de personas
TEMPORALIZACION Marzo 2018

PRESUPUESTO Coste interno.

REALIZACION Elaboracién documento con instrucciones
INDICADORES RESULTADOS N2 procedimientos revisados con perspectiva de género

IMPACTO N2 de mejoras incorporadas en los procedimientos de gestion de personas
RESPONSABLE Comision de Igualdad

TEMPORALIZACION 2 meses
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AREA 3

PERSONAS

GESTION DE RECURSOS HUMANOS

AREA DE MEJORA No se vigilan los factores que inciden en la brecha salarial de género y que podrian generar brecha salarial,

DETECTADA

hoy en dia inexistente en Pauma

OBJETIVO

Garantizar que se vigilen los factores que inciden en la brecha salarial de género.

ACCION

3.2.3.4. Establecer las instrucciones necesarias para garantizar la vigilancia de los factores que inciden en la brecha
salarial de género para evitar que puedan llegar a aparecer en Pauma.

PERSONAS DESTINATARIAS Toda la plantilla.
PERSONAS RESPONSABLES Comisién de igualdad
TEMPORALIZACION Diciembre 2018
PRESUPUESTO Coste interno.

SEGUIMIENTO

REALIZACION Elaboracion documento con instrucciones

Medicidon brecha salarial de género atendiendo a los factores que la

INDICADORES RESULTADOS
provocan
IMPACTO Brecha salarial de género =0
RESPONSABLE Comision de Igualdad

TEMPORALIZACION 2 meses
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EJE 2 PERSONAS

AREA 3 GESTION DE RECURSOS HUMANOS

:\;ré_ié\cl_)rill:\)/l:JORA Se aprecian necesidades de empoderamiento de las mujeres en puestos de responsabilidad.
OBIJETIVO Continuar desarrollando acciones formativas dirigidas a mujeres en puestos de responsabilidad.
ACCION 3.2.3.5. Formacion sobre liderazgo dirigida a mujeres en puestos de responsabilidad.

EJECUCION

SEGUIMIENTO

PERSONAS DESTINATARIAS Mujeres en puestos de responsabilidad
PERSONAS RESPONSABLES Responsable formacion

TEMPORALIZACION Inicio en diciembre 2016 hasta diciembre 2019
PRESUPUESTO Coste interno.

. Inclusién de acciones formativas sobre dirigidas a mujeres en puestos de
REALIZACION N
responsabilidad
INDICADORES N2 de acciones formativas relacionadas con liderazgo incluidas en el Plan
RESULTADOS ,
anual de formacién.
IMPACTO Mejoras detectadas en el desempefio del liderazgo
RESPONSABLE Comision de Igualdad

TEMPORALIZACION 2 meses
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EJE2 PERSONAS

AREA 4 SALUD LABORAL

AREA DE MEJORA La perspectiva de género no se encuentra totalmente integrada dentro de la Prevencion de Riesgos
DETECTADA Laborales.

Promover que la Mutua se capacite en materia de Igualdad e incorpore la perspectiva de género de forma
sistematica en la gestion de Prevencion de Riesgos Laborales.

OBIJETIVO

ACCION 3.2.4.1. Solicitar a la Mutua que capacite a sus personas en materia de Igualdad e incorpore la perspectiva de género
de forma sistematica en la gestion de Prevencidn de Riesgos Laborales.

EJECUCION
PERSONAS DESTINATARIAS
PERSONAS RESPONSABLES Comision de Igualdad + PRL.
TEMPORALIZACION Enero 2019
PRESUPUESTO Coste interno.
SEGUIMIENTO
REALIZACION Comunicacion a la Mutua
RESULTADOS Respuesta/s de la Mutua
INDICADORES
Deteccion de la incorporacién de la perspectiva de género en los analisis e
IMPACTO . .
informes realizados por la Mutua
RESPONSABLE Comision de Igualdad

TEMPORALIZACION 2 meses
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EJE2 PERSONAS

AREA 4 SALUD LABORAL

AREA DE MEJORA No se cuenta con informacion sobre la realidad concreta de la entidad con respecto al Protocolo de acoso
DETECTADA sexual y/o por razén de sexo.

OBIJETIVO

Obtener informacidn necesaria y suficiente para conocer la realidad concreta, que guie la planificacion de las
actuaciones relativas a este tipo de acoso.

ACCION ) B
intervencion.

3.2.4.2. Realizar la pasacién de un cuestionario que recoja la informacidn que guie acciones preventivas y de

EJECUCION

PERSONAS DESTINATARIAS Toda la plantilla
PERSONAS RESPONSABLES Comision de Igualdad + PRL.
TEMPORALIZACION Marzo 2019
PRESUPUESTO Coste interno.
SEGUIMIENTO
REALIZACION Obtencidn o desarrollo de herramienta especifica
RESULTADOS N2 de cuestionarios cumplimentados recogidos
INDICADORES
Desarrollo de bateria de acciones disefiadas a raiz de los resultados
IMPACTO .
obtenidos
RESPONSABLE Comision de Igualdad

TEMPORALIZACION

2 meses
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EJE2 PERSONAS

AREA 4 SALUD LABORAL

AREA DE MEJORA
DETECTADA

No se ha chequeado la eficacia del Protocolo de acoso sexual y/o por razén de sexo.

OBIJETIVO Garantizar un adecuado funcionamiento del Protocolo de acoso sexual y/o por razén de sexo.

3.2.4.3. Realizar un simulacro para evidenciar que el procedimiento funciona y que cuando sea necesario no vana
surgir problemas no previstos.

ACCION

EJECUCION
PERSONAS DESTINATARIAS Personas implicadas en la gestion del acoso sexual y/o por razén de sexo
PERSONAS RESPONSABLES Comisién de Igualdad.
TEMPORALIZACION Mayo 2017
PRESUPUESTO Coste interno.
REALIZACION Realizacién del simulacro
INDICADORES RESULTADOS Obtencidn de un listado de chequeo
IMPACTO N2 de adecuaciones incorporadas para mejorar el procedimiento
RESPONSABLE Comision de Igualdad

TEMPORALIZACION 2 meses
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(] PERSONAS

AREA 5 CONCILIACION / CORRESPONSABILIDAD

AREA DE MEJORA A pesar el importante esfuerzo en materia de conciliaciéon no se incorpora corresponsabilidad como la via
DETECTADA fundamental de lograr la igualdad efectiva.

OBJETIVO Incorporar el concepto de corresponsabilidad en la gestion de la conciliacion.

3.2.5.1. Realizar acciones de sensibilizacién en materia de corresponsabilidad o por lo menos visibilizar su importancia,
ACCION como forma de promover la igualdad efectiva en el ambito laboral asi como de prevenir riesgos laborales de origen
psicosocial (carga mental).

EJECUCION
PERSONAS DESTINATARIAS Toda la plantilla
PERSONAS RESPONSABLES Comision de Igualdad + responsable formacién
TEMPORALIZACION Desde enero 2018 hasta noviembre 2019
PRESUPUESTO Coste interno.
SEGUIMIENTO
REALIZACION Desarrollo de acciones
RESULTADOS N¢ de personas que reciben esta informacidn/formacién (desagregado)
INDICADORES
Aumento del n2 de consultas, sugerencias y/o comentarios respecto a este
IMPACTO
tema
RESPONSABLE Comision de Igualdad
TEMPORALIZACION 2 meses
ACCION 3.2.5.2. Revisar la Guia de Posibles Medidas de Conciliacidn y, en caso necesario, reformular las medidas de

conciliacion para evitar impactos negativos en las mujeres.

PERSONAS DESTINATARIAS Toda la plantilla

PERSONAS RESPONSABLES PRL + Comisién de Igualdad.

TEMPORALIZACION Julio-Agosto 2017

PRESUPUESTO Coste interno.
REALIZACION Revisién de la Guia

INDICADORES RESULTADOS Obtencidén de un listado de revision
IMPACTO N2 de reformulaciones realizadas

RESPONSABLE Comisidn de Igualdad

TEMPORALIZACION 2 meses



3

CpAUMA

ACCION 3.2.5.3. Creacién de medidas de conciliacion que fomenten el cambio de roles tradicionales de hombres y mujeres.

EJECUCION

PERSONAS DESTINATARIAS
PERSONAS RESPONSABLES
TEMPORALIZACION

PRESUPUESTO

SEGUIMIENTO

Toda la plantilla
PRL + Comisién de Igualdad.
Agosto-Septiembre 2017

Coste interno.

INDICADORES

RESPONSABLE

TEMPORALIZACION

REALIZACION N2 medidas de conciliacidn creadas

N2 medidas de conciliacidn incluidas en la Guia de Posibles Medidas de
RESULTADOS o

Conciliacién
IMPACTO N2 nuevas medidas disfrutadas

Comision de Igualdad

2 meses
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EJE 2 PERSONAS

AREA 6 REPRESENTACION Y NEGOCIACION COLECTIVA

AREA DE MEJORA No se visibiliza la importancia de los aspectos relativos a la igualdad real y efectiva entre mujeres y

DETECTADA hombres recogidos en el convenio y su relacion con el éxito de la entidad.

SR Asegurar la difusion de los aspectos relativos a la igualdad entre mujeres y hombres recogidos en el nuevo convenio
y su puesta en valor.

i 3.2.6.1. Desarrollar acciones de comunicacidén que pongan en valor los aspectos relativos a la igualdad real y efectiva

ACCION entre mujeres y hombres recogidos en el nuevo convenio y su importancia en el éxito de la entidad y en el desarrollo
de un clima de trabajo positivo.

EJECUCION

PERSONAS DESTINATARIAS Todas las personas de la plantilla

PERSONAS RESPONSABLES Comision de Igualdad + Comité de empresa

TEMPORALIZACION Junio 2017

PRESUPUESTO Coste interno.

SEGUIMIENTO

REALIZACION Peticion al Comité de empresa

N2 de acciones de comunicacion sobre igualdad en el nuevo convenio
RESULTADOS realizadas

INDICADORES
N2 de personas que reciben la informacién
Aumento n2 de consultas, sugerencias y/o comentarios respecto a este
IMPACTO
tema
RESPONSABLE Comision de Igualdad

TEMPORALIZACION 2 meses
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EJE 2 PERSONAS

AREA 6 REPRESENTACION Y NEGOCIACION COLECTIVA

AREA DE MEJORA No esta garantizado que la perspectiva de género se incorpore en las negociaciones

DETECTADA & qQuefa persp 8 P & :

OBJETIVO Establecer las instrucciones necesarias para garantizar la inclusion de la perspectiva de género en las negociaciones.
ACCION 3.2.6.2. Realizar acciones de formacion en materia de igualdad a las personas que componen el Comité.

PERSONAS DESTINATARIAS

EJECUCION

Personas del Comité de empresa
PERSONAS RESPONSABLES Comision de Igualdad + Formacién + Comité
TEMPORALIZACION Diciembre 2017
PRESUPUESTO Coste interno.

SEGUIMIENTO

igualdad.

REALIZACION N2 de acciones disefiadas
N2 de acciones desarrolladas
INDICADORES RESULTADOS
Ne de personas participantes (desagregado)
IMPACTO Documento de instrucciones elaborado
RESPONSABLE Comision de Igualdad
TEMPORALIZACION 2 meses
ACCION 3.2.6.3. Dotar al Comité de documentacion sobre recomendaciones y/o buenas practicas sectoriales en materia de

PERSONAS DESTINATARIAS Comité de empresa
PERSONAS RESPONSABLES Comision de Igualdad
TEMPORALIZACION Febrero 2017
PRESUPUESTO Coste interno

SEGUIMIENTO

REALIZACION Localizacién de recomendaciones y/o buenas practicas
INDICADORES RESULTADOS N¢ de recomendaciones y/o buenas précticas trasladadas

IMPACTO N2 de buenas practicas incorporadas en la negociacién colectiva
RESPONSABLE Comision de Igualdad

TEMPORALIZACION

2 meses




3

CraUumA

OBIJETIVO Visibilizar adecuadamente poniendo en valor, los recursos dedicados a la gestion de la Igualdad de Género.
ACCION 3.3.7.1. Aprobacién de un presupuesto especifico para igualdad.
PERSONAS DESTINATARIAS
PERSONAS RESPONSABLES Comision de Igualdad + Administracién
TEMPORALIZACION Diciembre 2018
PRESUPUESTO Coste interno

REALIZACION Obtencidn de un presupuesto anual dedicado a Igualdad.

Las personas implicadas realizan un cdmputo de horas y materiales

INDICADORES RESULTADOS utilizados.

DERETS Elazl;::l..lpuesto de igualdad se incorpora en el presupuesto general de
RESPONSABLE Comision de Igualdad
TEMPORALIZACION 2 meses

3.3.7.2. Observar si en los procesos de auditoria se incluye la comprobacidn de la existencia de pautas para el logro de
la igualdad de género.

ACCION

EJECUCION
PERSONAS DESTINATARIAS
RESPONSABLE Comision de Igualdad + Administracidn
TEMPORALIZACION Marzo 2019
PRESUPUESTO Coste interno.
SEGUIMIENTO
REALIZACION Observacion del proceso de auditoria
RESULTADOS Revisidn resultados auditoria
INDICADORES
Propuesta de incorporacién de seguimiento de pautas para el logro de la
IMPACTO ) )
igualdad de género
RESPONSABLE Comision de Igualdad.

TEMPORALIZACION 2 meses.
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EIETI Desarrollar herramientas que garanticen la incorporacion de la perspectiva de género en todos los servicios
gestionados por Pauma.
3.3.8.1. Desarrollar un “decédlogo de buenas practicas en materia de Igualdad” asi como pautas concretas de actuacion
ACCION a tener en cuenta, en los diferentes servicios prestados que facilite al personal que se encarga de los mismos,
garantizando un trabajo coherente desde el principio.

PERSONAS DESTINATARIAS Toda la plantilla

RESPONSABLE Comision de Igualdad.

TEMPORALIZACION Mayo 2019

PRESUPUESTO Coste interno.
REALIZACION Desarrollo de pliego.

INDICADORES RESULTADOS N2 de personas a las que se les ha enviado el pliego.
IMPACTO Ne de proyectos que incorporan menciones especificas.

RESPONSABLE Comision de Igualdad.

TEMPORALIZACION 2 meses.

3.3.8.2. Incluir talleres para personas usuarias sobre promocién de relaciones saludables, corresponsabilidad,

ACCION
paternidad responsable. Visibilizar la importancia de ofrecer modelos positivos de cuidado por parte de los hombres...

EJECUCION
PERSONAS DESTINATARIAS Personas usuarias de los servicios
RESPONSABLE Comision de Igualdad + Red Participativa de Igualdad
TEMPORALIZACION 2016-2019
PRESUPUESTO Coste interno.
SEGUIMIENTO
REALIZACION N2 de acciones
RESULTADOS N2 de personas participantes (desagregado por sexo y edad
INDICADORES P P P ( gres P v )
Deteccidn por parte de la Red Participativa de Igualdad de cambios
IMPACTO o . .
actitudinales en positivo en las personas participantes
RESPONSABLE Comision de Igualdad.

TEMPORALIZACION 2 meses.



3

CpAUMA

3.3.8.3. Sefialar tiempos de visibilizacidon de diferentes aspectos relacionados con la igualdad de género: 8 de marzo,

ACCION
25 de noviembre, etc., en los recursos educativos que se desarrollan.

PERSONAS DESTINATARIAS Personas responsables de igualdad de cada Servicio.
RESPONSABLE Comision de Igualdad.
TEMPORALIZACION 2016-2019
PRESUPUESTO Coste interno.
REALIZACION Ne de acciones
T e RESULTADOS N¢ de personas participantes (desagregado por sexo y edad)
I RAETE Det.ecci.én por part-e. de la Red Participat-iv.a de Igualdad de cambios
actitudinales en positivo en las personas participantes
RESPONSABLE Comision de Igualdad.
TEMPORALIZACION 2 meses.
ACCION 3.3.8.4. Coordinacidn con las técnicas de igualdad de los Ayuntamientos con los que se trabaja para la realizacién del

seguimiento de los diferentes servicios, como forma de medicién de presencia de mejoras.

EJECUCION
PERSONAS DESTINATARIAS Personas responsables de la coordinacion con los Ayuntamientos
RESPONSABLE ACs +Comisién de Igualdad.
TEMPORALIZACION Octubre 2017
PRESUPUESTO Coste interno.
SEGUIMIENTO
REALIZACION N2 de reuniones realizadas
RESULTADOS Obtencidn de informaes de seguimiento coordinado
INDICADORES
Aumento de informacidn disponible para valorar la adecuacion de los
IMPACTO . . L . .
servicios realizados con el principio de igualdad de género
RESPONSABLE Comision de Igualdad.

TEMPORALIZACION 2 meses.
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Garantizar el chequeo de forma sistematica del impacto de las acciones relativas a la igualdad desarrolladas en los
OBJETIVO o

servicios.

3.3.8.5. Elaborar sistemas de medicidén de presencia de cambios en positivo en personas usuarias (actitudes,
ACCION conductas, opiniones, intereses, etc.), por ejemplo utilizando la informacién que recogen las trabajadoras o las

memorias que se realizan anualmente en cada servicio.

PERSONAS DESTINATARIAS Acs
RESPONSABLE Comision de Igualdad
TEMPORALIZACION Septiembre 2019
PRESUPUESTO Coste interno.
REALIZACION Obtencidn o desarrollo de herramienta especifica
INDICADORES RESULTADOS N2 de cumplimentaciones
IMPACTO Deteccidén de cambios en positivo
RESPONSABLE Comision de Igualdad.
TEMPORALIZACION 2 meses.

3.3.8.6. Incorporar en las encuestas de satisfaccion items relativos a la percepcidon de mejoras en la ejecucion de los
servicios, debidas a las medidas de igualdad.

ACCION

PERSONAS DESTINATARIAS Personas usuarias de los servicios.

RESPONSABLE ACs + Comisidn de Igualdad.

TEMPORALIZACION Noviembre 2019

PRESUPUESTO Coste interno.
REALIZACION Definicién del item

INDICADORES RESULTADOS Incorporacidn del item en las encuestas de satisfaccion
IMPACTO Disefio de bateria de acciones a raiz de los resultados obtenidos

RESPONSABLE Comision de Igualdad.

TEMPORALIZACION 2 meses.
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OBJETIVO Visibilizar, a nivel externo, adecuadamente los compromisos relativos a la igualdad adoptados en Pauma.
ACCION 3.4.10.1 Elaboracién de un catalogo de buenas practicas en materia de igualdad.
PERSONAS DESTINATARIAS Clientela, personas usuarias, proveedoras, etc.
RESPONSABLE Comunicaciéon y Comision de Igualdad.
TEMPORALIZACION Agosto 2019
PRESUPUESTO Coste interno.
REALIZACION Identificaciéon Buenas Practicas
INDICADORES RESULTADOS Elaboracién documento
IMPACTO N¢ de ejemplares editados y repartidos
RESPONSABLE Comision de Igualdad.
TEMPORALIZACION 2 meses.
ACCION 3.4.10.2. Dar difusion a los reconocimientos oficiales recibidos, por ejemplo en la pagina Web como efecto promotor.
PERSONAS DESTINATARIAS Clientela, personas usuarias, proveedoras, etc.
RESPONSABLE Comunicacién y Comision de Igualdad
TEMPORALIZACION Marzo 2019
PRESUPUESTO Coste interno.
REALIZACION Incorporacidn de los reconocimientos oficiales en la web
INDICADORES RESULTADOS
IMPACTO
RESPONSABLE Comision de Igualdad.

TEMPORALIZACION 2 meses.
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3.4.10.3. Participar en redes de intercambio de informacidn en materia de igualdad con otras entidades o empresas
relacionadas.

ACCION

PERSONAS DESTINATARIAS Clientela, personas usuarias, proveedoras, etc.
RESPONSABLE Comision de Igualdad.
TEMPORALIZACION 2016-2019
PRESUPUESTO Coste interno.

REALIZACION N2 Redes en las que se participa
INDICADORES RESULTADOS N2 de participaciones

IMPACTO N2 de informaciones intercambiadas
RESPONSABLE Comision de Igualdad.
TEMPORALIZACION 2 meses.
ACCION 3.4.10.4. Seguir presentandose a reconocimientos oficiales.
PERSONAS DESTINATARIAS Clientela, personas usuarias, proveedoras, etc.
RESPONSABLE Comision de Igualdad.
TEMPORALIZACION 2016-2019
PRESUPUESTO Coste interno.

REALIZACION Ne de solicitudes
INDICADORES RESULTADOS N2 de reconocimientos

IMPACTO N2 reconocimientos obtenidos/solicitudes
RESPONSABLE Comision de Igualdad

TEMPORALIZACION 2 meses
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PAUMA

Gestién de recursos
sociales y educativos

RESPONSABLE CUADRG SEGUIMIENTO
(Departamento-persana)

PERICDO DE SEGUIMIENTO {afios)
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30!, la tasa de incremento relativo sdlo se usa para indicadores con valores

previos distintos a cero. Sera necesario un tratamiento aparte para:

a. cuantitativos pero con valor inicial cero.

b. indicadores no cuantificables
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