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Declaracio de compromis

L’Institut Catala d’Oncologia declara el seu compromis en I'establiment de politiques
gue integren la igualtat de tracte i oportunitats entre dones i homes, sense discriminar
directa o indirectament per rad de sexe, aixi com I'impuls de mesures per aconseguir
la igualtat real en la nostra organitzacié, d’acord al principi d’igualtat d’oportunitats que
estableix la Llei Organica 3/2007, de 22 de marg, per a la igualtat efectiva entre dones i
homes, el qual disposa literalment que “el principi d’igualtat de tracte entre dones i
homes suposa l'abséencia de tota discriminacio, directa o indirecta, per rad de sexe |,
especialment, les derivades de la maternitat, I'assumpcié d’obligacions familiars i
l'estat civil”.

En tots i cada un dels ambits definits a I'article 15 de la Llei 17/2015, de 21 de juliol,
d’igualtat efectiva de dones i homes, des de la selecci6 a la promocio i el
desenvolupament professional, passant per les condicions laborals, la conciliacié de la
vida personal, laboral i familiar, la violéncia masclista, la prevencié de riscos laborals,
la comunicacio i I'estratégia, assumim el principi d’igualtat d’oportunitats entre dones i
homes, atenent de manera especial a la discriminaci6 indirecta, la qual la definim tal i
com disposa l'article 2 de la normativa anteriorment citada: “la situacié discriminatoria
creada per una disposicié, un criteri, una interpretacié, o una practica pretesament
neutres que poden causar un perjudici més gran a les persones d’un dels sexes,
excepte si resulten adequats i necessaris i es poden justificar amb criteris objectius
que no tinguin cap relacié amb qulestions de genere”.

El principi enunciat es porta a la practica amb la implantacié d’aquest Pla d’igualtat
d’oportunitats 2015-2017, que dona continuitat al Pla d’igualtat d’oportunitats 2011-
2014 i que suposa la implantacié de millores respecte a la situacio present, arbitrant-se
els corresponents sistemes de seguiment, amb la finalitat d’avangar en la consecucio
de la igualtat real entre dones i homes a la nostre institucié i per extensid, en el conjunt
de la societat.

Per dur a terme la implantacié del Pla d’'igualtat d’oportunitats es comptara amb la
representacio legal de treballadors i treballadores, no només en el procés de
negociacié col-lectiva, tal i com defineix la Llei 17/2015, de 21 de juliol, d’'igualtat
efectiva de dones, sind en tot el procés de definicidé, desenvolupament, seguiment i
avaluacio.

Candela Calle Rodriguez

Directora General
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1. Introduccio

L’Institut Catala d’Oncologia, endavant ICO, declara el seu compromis per promoure la
igualtat de tracte i d’'oportunitats entre dones i homes, sense discriminacio directa o
indirecta per rad de sexe, integrant aquest compromis a la seva estratégia corporativa i

de recursos humans.

Per tal que la igualtat de tracte i d’oportunitats entre homes i dones sigui una realitat
palpable en les relacions laborals i en el dia a dia de l'lnstitut, 'any 2011 es va
constituir la Comissi6 d’'lgualtat, formada equitativament per representats de 'empresa
i dels i les professionals, amb la missié de dissenyar el pla per a la igualtat efectiva

entre homes i dones, i de vetllar per la seva implantacio i seguiment.

El mateix any s'implanta el primer Pla igualtat d’oportunitats de I'lCO, per al periode
2011-2014, amb la intencié d’obtenir un instrument que ens permeti optimitzar el
desenvolupament professional i personal dels treballadors i treballadores, aixi com

eliminar situacions de discriminaci6 indirecta.

Aquest primer Pla d’igualtat ha permeés sistematitzar I'analisi de génere en la
informacié de dades sobre la plantilla, incloure indicadors de génere a les memories
anuals de la institucid, sensibilitzar a la plantilla en matéria d’igualtat amb el llangament
del modul de formacié virtual, aconseguir la preséncia equilibrada de dones i homes
als organs de govern i executius, promoure la participacié de dones i homes a les
comissions corporatives, afavorir la conciliaci6 de la vida personal i laboral i altres
accions orientades a crear una cultura organitzativa igualitaria. Els assoliments
aconseguits han estat reconeguts amb el Premi FUNDE en la categoria igualtat

d’oportunitats a 'ambit laboral (2013) i amb el Distintiu Igualtat en 'Empresa (2014).

El Pla d’igualtat d’oportunitats 2015-2017 neix per donar continuitat a les accions
iniciades I'any 2011, continuar avangant en matéria d’igualtat amb la implementacio6 de
noves accions i ratificar el nostres compromisos amb els treballadors i treballadores de

la institucio.

El Pla es va dissenyar considerant les matéries establertes per la Llei organica 3/2007,
de 22 de marg, per a la igualtat efectiva de dones i homes, aixi com les establertes per

la Llei 17/2015, de 21 de juliol, d’igualtat efectiva de dones i homes.
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2. METODOLOGIA

2.1. Fases d’implementacioé del Pla d’Igualtat

La implementacio del Pla d’igualtat de I'lCO s’ha realitzat d’acord a una serie de fases

»l

que segueixen la metodologia de “Les 6 i de la igualtat’™, concretant-se de la forma

seguent:
Fase I. Iniciativa i diagnosi

e Sol'licitud subvencié per l'elaboracié de plans digualtat del

Departament de Treball de la Generalitat de Catalunya (juny
o 2010).
e Creaci6 Comissi6 d’igualtat, formada equitativament per
representats de 'empresa i dels i les professionals (febrer 2011).
o Presentaci6 a la plantilla del Pla d’accié 2011 de la institucid, on
s’inclou el compromis de la direcci6 amb la implantacié del Pla
d’igualtat (mar¢ 2011).

SN LY ¢ Realitzacio investigacio quantitativa (juliol -setembre 2010).
Com estam?

Fase Il. Disseny i elaboracio

e Realitzaci6 investigacio qualitativa (desembre 2010-mar¢ 2011).
e Presentacidé de la diagnosi de genere a la Comissié d’lgualtat,

Direcci6 de Persones i Comité de Direcci6é Corporatiu (2011).

e Disseny del Pla d’igualtat d’oportunitats, amb la definici6 de 20

o

IDENTIFICAC

bl objectius i 43 accions (marg - juny 2011).

e Aprovacié Pla d’igualtat d’oportunitats per la Comissié d’lgualtat i

el Comité Directiu Corporatiu (juny 2011).

'Les 6" de Ia igualtat. Métode de gestio de la igualtat d’oportunitats a les empreses. Departament de
Treball, Generalitat de Catalunya, 2009.

Institut Catala d’Oncologia
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Fase lll. Implantacio

IMPLANTACIO [

Desplegament de les 43 accions previstes al Pla digualtat
d’oportunitats (juny 2011-desembre 2014).

Creacio6 espai sobre igualtat d’'oportunitats a la intranet (2011).
Realitzacié de 2 reunions anuals de la Comissié d’igualtat (2011—
2014).

Fase IV. Avaluaci6 i seguiment

g
:
g-ﬁ

_.E

INNOVACHS
Millorem

Presentacid d’informes de seguiment anual a la Comissié
d’lgualtat, al Comité Directiu Corporatiu i al Consell
d’Administracié (2011-2014).

Realitzacié estudi de diagnosi de génere cada dos anys: primer

informe (2011), segon informe (2013), tercer informe (2015).

Identificacié de noves arees de millora per la Comissio d’lgualtat
(2015).

Revisié i actualitzacio del Pla d’igualtat d’oportunitats (2015).

Institut Catala d’Oncologia
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2.2. Comissioé d’lgualtat

El 2 de febrer de 2011 es va constituir la comissioé d’igualtat de I'lCO, en linia amb els

requeriments legals. Formada equitativament per representats de 'empresa i dels i les

professionals, és la responsable de dissenyar el pla per a la igualtat efectiva entre

homes i dones, i vetllar per la seva implantacio i seguiment.

A continuacié s’exposen les persones que formen part de la Comissio d’lgualtat:

Comissié d’igualtat

Ana Rodriguez Cala, Directora d’Estratégia i Projectes

Presidenta
Secretaria  Noemi Duran Garcia, Técnica Dir. Estratégia i Projectes
Vocals Ana Sedano Martinez, Cap Relacions Laborals i Desenvolupament

Monica Félix Macias, Técnica Gestio de Persones

Daniel Arbos Labairu, Responsable Gabinet de Comunicacio

Catalina Serrano Sanchez, Representant Comité d’Empresa ICO
Badalona

Anna Esteve Gomez, Representant Comité d’Empresa ICO Badalona

Patricia Cruafias Gutierrez, Representant Comité d’Empresa ICO Girona

Sebastia Agramunt Chaler, Representant Comite d’Empresa ICO Girona

La Comissio d’lgualtat es reuneix semestralment i les seves funcions son:

1. Revisar els informes de diagnostic de la situacié en matéria de génere necessaris

per a l'elaboracio, implantacié i seguiment del Pla d'igualtat de I'lCO.

2. Recaptar informacié en matéria d'igualtat de les administracions, institucions

publiques i altres organismes.

3. Proporcionar informacio i suport a les diferents arees de I'organitzacio en els temes

relacionats amb la igualtat.

4. Realitzar les actuacions necessaries per remoure els obstacles que dificultin la

igualtat efectiva entre homes i dones a I'lCO.

5. Impulsar la introduccié de la perspectiva de génere en els diferents ambits del

coneixement.

6. Promoure accions de sensibilitzacié en matéria d’'igualtat d’oportunitats a I'lCO.
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7. Coordinar totes les activitats relacionats amb la igualtat de genere que es

desenvolupin a I'organitzacio.

3. LAIGUALTAT A L’ICO. DIAGNOSI

Conéixer la situacio de I'ICO respecte a la igualtat d’'oportunitats de dones i homes ha
estat el punt de partida per detectar arees de millora i fer el disseny del pla d’igualtat,

amb I'objectiu d’assolir una igualtat plena entre dones i homes dins I'organitzacio.

La Llei organica 3/2007 de 22 de marg estableix una serie de matéries sobre les que
ha de versar el pla d’igualtat, com també ho fa el Departament de Treball de la
Generalitat de Catalunya. D’aquestes normatives es dedueixen les unitats d’analisi o

arees d’intervencié que integren aquesta diagnosi:

Arees d’intervencié del Pla d’igualtat d’oportunitats

Gestio
Gestio de la organitzativa
mobilitat per igualitaria
un acces
igualitari al lloc

Participacid i
implicacia del
personal

de treball

Condicions
laborals
igualitaries
per a dones i
homes

Lienguatge no
sexista ni
discriminatori

AMBITS DE
TREBAL.L

Igualtat Participacia
retributiva igualitaria en
entre dones i elz llocs de
homes treball

Prevencio de Preséncia de

saht i riscos Conciliacié dones en camrecs
laborals amb de la vida

de
perspectiva personal i responsabilitat
de génnra la anh
pers; iva
de génere

Font: Les 6 “i” de la igualtat. Metode de gestié de la igualtat d’oportunitats a les
empreses. Departament de Treball, Generalitat de Catalunya, 2009.

Institut Catala d’Oncologia
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La realitzacio del primer Pla d’'igualtat de I'lCO va implicar la realitzacié d’'una diagnosi
de génere a I'any 2011, a partir de la qual es van identificar els punts forts i les arees
de millora. A partir d’aquell moment es va incloure com mesura del Pla d’igualtat la
realitzacid d’'una diagnosi de génere cada dos anys i la recollida d’indicadors de

géenere anualment.

Per a la revisio i actualitzacié d’aquest Pla d’igualtat d’oportunitats 2015-2019 s’han
revisat diferents informes a partir dels quals s’han identificat els punts forts i arees de

millora per ambit d’intervencio.

3.1. Investigacio quantitativa

La investigacié quantitativa es va realitzar utilitzant com a font primaria d’informacié les
bases de dades de la Direcci6 de Persones de I'lCO, dels ambits d’administracié de

persones, formacié corporativa i prevencio de riscos laborals.

Les dades recollides es poden consultar als informes:
e Diagnosi d’'igualtat d’oportunitats i génere a I'lnstitut Catala d’'Oncologia (2010)
o Diagnosi d’igualtat d’'oportunitats i génere a I'Institut Catala d’Oncologia (2012)

o Diagnosi d’igualtat d’'oportunitats i génere a I'Institut Catala d’Oncologia (2014)

3.2. Investigacio qualitativa

La investigaci6 qualitativa t¢é com a objectiu conéixer com recull i reflecteix
l'organitzacid el seu compromis amb la igualtat d'oportunitats. Inclou [I'analisi

d’informacié provinent de fonts secundaries.
e Plans d’acci6 anuals
e Convenis col-lectius i pactes d’empresa

e Material, de caracter general: web corporativa (http://ico.gencat.cat), Intranet i

memories institucionals.

Altres fonts d’informacioé utilitzades han estat una enquesta sobre gestiéo del temps
realitzada I'any 2011 a la plantilla, amb una participaci6 de 275 persones, i altre
enquesta sobre coneixement i satisfacci6 amb la institucié de I'any 2013, amb

participacié de 576 persones.
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3.3. Resultat de la diagnosi

En termes generals, la situacié de I'any 2014 es semblant a la de I'any 2010, no es
donen discriminacions greus per rad de sexe a ICO. Tot i aixi, hi ha guestions que es
poden millorar, i és recullen en aquest informe. Tot seguit es detallen els punts forts i
arees de millora pels ambits establerts.

Gestio organitzativa igualitaria

La Direccio de I'lCO s’ha compromés a la incorporacio sistematica de la perspectiva de
géenere en les politiques, la presa de decisions i les activitats portades a terme a la
institucié. El compromis de la direcci6 amb la igualtat d’oportunitats es recull a la
intranet i al web corporatiu (http://ico.gencat.cat), amb espais especifics sobre igualtat
d’oportunitats. També s’ha inclds com a linia d’actuacié al Pla d’accié anual des de
any 2011 i al Pla estrategic 2013-2016.

Punts forts:

¢ Implantacio del Pla d’igualtat d’oportunitats.

e Compromis amb la igualtat d’oportunitat recollit al pla d’accié anual, al la
estrategic, a la intranet i a la web corporativa.

o Desenvolupament d’accions especifiques orientades a crear una cultura

organitzativa igualitaria.
Arees de millora:

e No es troben referéncies a la igualtat d’oportunitat en la documentacié
corporativa adrecada especificament a la plantilla de nova incorporacié, com la

guia d’acollida.

Participacio i implicaci6 del personal

La creacié de la comissié d’igualtat amb participacié d’'un representant del comité
d’empresa de cada un dels centres ICO, encarregats de donar a coneéixer les
preocupacions i inquietuds dels representants sindicals, garanteix d’aquets puguin fer
arribar les seves opinions a I'empresa. Des de la data de constitucié de la comissio

d’lgualtat, al febrer de 2011, s’han realitzat 8 reunions ordinaries i 3 extraordinaries.

Promoure la participaciéo de la plantilla a I'area d’igualtat d’oportunitats, i realitzar

accions de sensibilitzacio, és un objectiu del pla d’accié anual de la institucio. L'any
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2014 es va llancar un curs de sensibilitzacié de génere com a formacié obligatoria dins

del programa de formacio virtual.

Punts forts:

e Comissio d’'lgualtat amb participacio de la representacio legal de la plantilla.

o Us de la intranet com a eina de difusio de noticies sobre igualtat.

o Es disposa d’'una eina que possibilita la participacié de la plantilla per realitzar
suggeriments i consultes a l'area d’igualtat: I'Oficina d’Atencié al Professional
de la intranet.

o L’equip de Gesti6 de Persones s’ha format en matéria d’igualtat d’oportunitats.

e Formaci6 a la plantilla sobre igualtat d’oportunitats.

Arees de millora:

e Millorar els canals de comunicacié amb la comissié d’igualtat.
e Continuar amb el programa de formacié sobre igualtat d’oportunitats per arribar

al conjunt de la plantilla.

Us no discriminatori en el llenguatge i la comunicacié corporativa

L’'ICO disposa d’'un Manual de bones practiques: la comunicacié no sexista, que es
troba publicat a la intranet per a la consulta per part de la plantilla. L'objectiu és
homogeneitzar criteris i sensibilitzar a totes les arees en I'is del llenguatge no
discriminatori. Per altre banda, el gabinet de comunicacio es troba sensibilitzat amb
I'ds del llenguatge escrit neutral, i als documents corporatius s’elaboren amb aquest

criteri a nivell general, encara que es troben formes masculines.

En referéncia als processos de seleccio de personal i descripcié de llocs de treball per

defecte es contemplen ambdos sexes amb la forma genérica treballador/a.

Punts forts:

o Es disposa d’'un Manual de bones practiques: la comunicacié no sexista.

o Us de la imatge no sexista en la documentaci6 corporativa.

Arees de millora:

¢ No s’empra el llenguatge no sexista de manera sistematica.
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Participacio igualitaria de dones i homes en llocs de treball

Pel que fa a la ubicacié d’homes i dones dins I'estructura organitzacional, les dades
quantitatives mostren com [I'lCO presenta, malgrat ser una organitzacié conformada
principalment per dones certa segregacié horitzontal per raé de sexe? Cal tenir present
que aixo no és fruit de cap accié deliberada per part de l'organitzacio, sind que la
socialitzacié diferencial per raé de genere que es dona a la societat i genera una
formacio i qualificacié diferent de dones i homes que repercuteix en la cobertura del

llocs de treball.
Punts forts:

e Sistemes de selecci6 sistematics.

e Projecte de descripcio de llocs de treball amb caracter neutre, garantint una
ocupacioé de llocs de treball sense prioritzar el sexe.

e Sistema d’avaluacié d’acompliment complet i pertinent.

e Procediment de mobilitat interna per canviar de lloc de treball.

e Pla de formaci6 per competéncies i lloc de treball.

e Es prioritza la formaci6 dins I'horari laboral i si no ho és es retornen les hores

als treballadors i treballadores.
Arees de millora:

e Segregacio ocupacional horitzontal.
e No es contempla la possibilitat de realitzar accions positives correctores de la
sobrerepresentacid o subrepresentaci6 de dones en determinats llocs de

treball.

Preséncia de dones en carrecs de responsabilitat

A I'ICO Tl'alta direccié es troba representada per Direccié General, carrec ocupat per
una dona, la Dra. Candela Calle. El Dr. Josep Maria Vila i Cortasa, President del
Consell d’Administracié, va cessar en el carrec remunerat de Conseller Delegat I'1

d’'agost de 2011. Des d’aquesta data, i d’acord al que van manifestar el Servei Catala

2 D’acord amb el “Recull de Termes” (2009) de la Direccid General d'Igualtat d’Oportunitats en el
Treball, del Departament de Treball de la Generalitat de Catalunya, la Segregacié Horitzontal és:
Distribucié no uniforme d’homes i dones en un sector d’activitat determinat. Generalment, la segregacio
horitzontal de I'ocupacid fa que les dones es concentrin en llocs de treball que es caracteritzen per una
remuneracioé i un valor social inferiors i que sén en bona mesura una prolongacio de les activitats que
fan en I'ambit domestic”.
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de la Salut i el Departament de Salut, continua com a President de I'lCO, perd no

ocupa un carrec executiu.

Pel que fa a la segregaci6 vertical®, succeeix a ICO el mateix que a la majoria de les
grans companyies i és que, tant en termes absoluts com sobretot relatius, els homes
ocupen en major proporcid els carrecs de responsabilitat que les dones. Als carrecs de
comandaments la representacié de dones es troba per sota del 50%. No obstant aixo,
cal destacar una evoluci6 favorable de la preséncia de dones en carrecs de
responsabilitat. Els organs de govern i executius de I'lCO s’estructuren amb una

preséncia equilibrada de dones i homes.
Punts forts

e El carrec de Direccié General 'ocupa una dona.
o Els organs de govern i executius s’estructuren amb preséncia equilibrada de
dones i homes.

e Evolucié favorable de la proporcio de dones en carrecs directius.
Punts febles

e Segregacio ocupacional vertical.

Conciliaci6 de la vida personal i laboral

L’ICO té naturalesa d'Entitat de dret public amb personalitat juridica propia, sotmesa a
la Generalitat, I'actuacié de la qual s'ajustara al Dret privat, segons l'article 1 dels
estatuts (Acord del Govern de la Generalitat de 7 de febrer de 1995). A nivell laboral, el
nostre personal és personal laboral del sector public i per tant se'ns aplica I'estatut dels
treballadors, i la publicacié del | Conveni col-lectiu de treball dels hospitals d’aguts,
centres d’atencid primaria, centres sociosanitaris i centres de salut mental, concertats
amb el Servei Catala de la Salut i diversos pactes d'empresa que s'han anat signant al

llarg del temps i que milloren les condicions del conveni col-lectiu.

A més de les prestacions establertes per la Seguretat Social, es preveuen mesures de
conciliacié al conveni col-lectiu i als pactes d’empresa on es contempla tot un conjunt

d’excedéncies, permisos i reduccions de jornada.

3D’acord amb el “Recull de Termes” (2009) de la Direcciéo General d'Igualtat d’Oportunitats en el Treball,
del Departament de Treball de la Generalitat de Catalunya, la Segregacié Vertical és: "Distribucié no
uniforme d’homes i dones en nivells diferents d’activitats. Generalment, la segregacié vertical de
lYocupacid fa que les dones es concentrin en llocs de treball de menor responsabilitat”.
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Punts forts:

o Disponibilitat d’acords i pactes d’empresa que inclouen diverses mesures de
conciliacié que milloren el conveni.

e Ampliaci6 del nombre de dies d’assumptes propis de tres a cinc amb
possibilitat de gaudir-los de forma fraccionada en hores.

¢ La plantilla valora positivament la flexibilitat que ofereix 'empresa.
Arees de millora:

e Pérdua de beneficis socials i ajudes relacionades amb la familia.
¢ La mitjana de dies perduts per dona és major que els dies perduts per home.

e La plantilla considera que les mesures de conciliacié es podrien millorar.

Prevencio de salut i riscos laborals amb perspectiva de genere

A I'ICO hi ha diverses assumptes de salut i seguretat coberts en acords formals amb
els sindicats. Pel que fa a la prevencié de riscos laborals en perspectiva de génere a
I'ICO, es recullen especificament els riscos de 'empresa en tot alld que pot afectar
'embaras i la lactancia, aixi com les mesures adoptades per evitar-ho al procediment

de proteccio per treballadores embarassades.
Punts forts:

e S’analitza el impacte de la doble preséncia a la de riscos laborals.
e Es recullen riscos relacionats amb I'embaras i la lactancia
o Es disposa de protocol de prevencio i 'abordatge de I'assetjament sexual i per

ra6 de sexe.

Arees de millora:

e Es produeixen més accidents laborals sense baixa entre les dones.
e Caldria aprofundir en la prevencié de riscos laborals i psicosocials amb

perspectiva de genere.

Ilgualtat retributiva entre dones i homes

L’ICO realitza anualment una analisi de retribucié de dones i homes, com a primer pas
per detectar la bretxa salarial i corregir-la. A 'lCO s’aplica la politica retributiva i
I'estructura salarial definida al Conveni Col-lectiu dels hospitals de la XHUP i dels
Centres d’Atencié Primaria. Destacar que, al salari, s’'inclou una part de retribucio

variable lligada a resultats per objectius empresarials i individuals.
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Punts forts:

e Salaris regulats mitjangant conveni.
e Politica retributiva vinculada en part als resultats de I'avaluacié d’acompliment.

e Analisi anual de la bretxa salarial de genere.
Arees de millora:

e Bretxa salarial entre un 2% i un 35% en funcio de la categoria professional.

Condicions laborals igualitaries

La vinculacié contractual amb els/les nostres treballadors/es és de caracter laboral (no
funcionaris ni estatutaris), i sota el principi de I'estabilitat en 'ocupacio. La selecci6 de
personal es fa sota el criteri de perfil més adequat a les competencies professionals
determinades per a cada lloc de treball, i mitjancant un organ col-lectiu de decisié

(drgan qualificador) en el qual hi és també representat el Comité d’empresa.

La contractaci6 amb caracter eventual (substitucions i interinatges) es realitza
mitjangcant canals de reclutament i seleccié variats (borses de treball, Servei Catala

d’Ocupacid, convenis amb centres docents, etc.).
Punts forts:

¢ La majoria de la plantilla disposa de contracte indefinit, al voltant del 70%.
Arees de millora:

¢ Hi ha més contractes temporals entre les dones.

Gesti6 de la mobilitat per un accés igualitari al lloc de treball

Els centres de treball de I'lCO es troben a les poblacions de I'Hospitalet de Llobregat,

Badalona, Girona, Tarragona i Tortosa.
Punts forts:

e Els centres de treball es troben comunicats amb transport public.

e S’afavoreix la realitzacio de reunions entre centres per videoconferéncia.
Arees de millora:

¢ No s’ha implementat cap mesura de mobilitat relacionada amb el transport.
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4. OBJECTIUS DEL PLA D’IGUALTAT

Com a resultat de I'analisi i deteccid de les arees de millores s’estableixen un recull

d’objectius que s’especifiquen a continuacié per ambit d’intervencioé:

Gestio organitzativa igualitaria

1. Difondre el compromis de la direccié amb la igualtat d’oportunitats.

2. Impulsar accions de Responsabilitat Social Corporativa orientades a promoure
la igualtat d’oportunitats.

3. Avaluar i difondre anualment les mesures d’igualtat d’oportunitats implantades i

els resultats aconseguits.

Participaci6 i implicacié del personal

4. Promoure la participacio de la plantilla a I'area d’igualtat d’oportunitats.

5. Sensibilitzar a la plantilla en igualtat d’oportunitats.

Us no discriminatori en el llenguatge i la comunicaci6 corporativa

6. Promoure I'is de llenguatge i de la imatge no sexista ni discriminatori.

Participacié igualitaria de dones i homes en llocs de treball

7. Promoure una participacio igualitaria de dones i homes en llocs de treball.

8. Garantir de manera efectiva iguals possibilitats de promocié de dones i homes.

Preséncia de dones en carrecs de responsabilitat

9. Aconseguir I'equilibri entre dones i homes als carrecs directius i de
responsabilitat.

10. Fomentar I'opinié i responsabilitzacié de les dones afavorint la seva participacio
en comités i comissions.

11. Incentivar la participacié de les dones en activitats formatives orientades a

I'adquisicié de coneixements i habilitats directives.
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Conciliacio6 de la vida personal i laboral

12. Promoure I'Gs no discriminatori de les mesures de conciliacio.

Prevencio de salut i riscos laborals amb perspectiva de génere

13. Difondre les mesures de prevencio, deteccio i intervencio en cas d’assetjament

sexual o per ra6 de sexe.

14. Promoure la prevencié de riscos laborals i psicosocials amb perspectiva de

genere.

Igualtat retributiva entre dones i home

15. Aprofundir en I'analisi de la bretxa salarial entre dones i homes.

Condicions laborals igualitaries per a dones i homes

16. Promoure 'accés a la formacié de forma igualitaria per a dones i homes.

Gesti6 de la mobilitat per un accés igualitari al lloc de treball

17. Implementacié de mesures de mobilitat als centres de treball
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5. ACCIONS DE MILLORA

A continuacié es presenta el detall de les accions de millora plantejades per assolir els
objectius del Pla d’igualtat d’oportunitats.

Objectiu 1. Difondre el compromis de la direccié amb la igualtat d’oportunitats

Acci6 1.1. Millorar la difusié del Pla d’igualtat d’oportunitats i fites de la Comissié d’igualtat
amb la publicacioé de noticies a la intranet

Responsable/s Direcci6 d’Estrategia i Projectes

Arees implicades Gabinet de Comunicacié

Comissio d’lgualtat
Persones destinataries Plantilla ICO

Tasques a) ldentificar les temes per informar als treballadors/es.

b) Realitzar les noticies a la intranet
Recursos materials Intranet
Temporalitzacio Anualment

Indicador de seguiment  Nombre de noticies publicades a la intranet de I'ambit d’igualtat

Acci6 1.2. Revisar i actualitzar el codi étic i codi de bones practiques incorporant el
compromis de la institucié amb la igualtat d’oportunitats.

Responsable/s Direcci6é d’Estratégia i Projectes
Arees implicades Comissié d’Etica i Responsabilitat Social
Persones destinataries Plantilla

Tasques a) Convocatoria Comissié d’Etica i Responsabilitat Social
¢) Revisio del document i actualitzacio

d) Aprovacié Comite Directiu Corporatiu

Recursos materials Programes de tractament de text i maquetacio
Temporalitzacio Cada 4 anys
Indicador de Codi etic i codi de bones practiques actualitzat

seguiment
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Acci6 1.3. Promoure la participacié en iniciatives per compartir bones practiques de I'lCO en
igualtat d’oportunitats.

Responsable/s Direcci6é d’Estrategia i Projectes
Arees implicades Altres
Persones destinataries Ciutadania

Tasques a) Deteccio congressos, jornades, publicacions i altres iniciatives
on I'CO pugui participar.

b) Elaboracié del material de suport; presentacions, posters, etc.

Recursos materials Presentacions, posters, etc.

Temporalitzaci6 Anualment

Indicador de Nombre d’iniciatives en les que ha participat I'lCO com a ponent.
seguiment

Objectiu 2. Impulsar accions de Responsabilitat Social Corporativa orientades a
promoure la igualtat d’oportunitats

Accié 2.1. Manteniment de I'adhesio al Charter de la Diversitat
Responsable/s Direcci6é d’Estratégia i Projectes
Arees implicades Gestio de Persones

Persones destinataries Ciutadania, Plantilla ICO

Tasques a) Elaboracié informe anual sobre diversitat a I'lCO

b) Enviament de I'informe a la Fundacién Diversidad

Recursos materials Plantilla d’'informe del Charter de la Diversitat

Programes de tractament de text
Temporalitzacio Anualment

Indicador de seguiment  Manteniment de 'adhesié al Charter de la Diversitat
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Acci6 2.2. Manteniment de 'adhesié al Pacte Mundial

Responsable/s

Arees implicades

Persones destinataries

Tasques

Recursos materials
Temporalitzacio

Indicador de seguiment

Direcci6 d’Estratégia i Projectes

Gabinet de Comunicacié. Gesti6 de Persones. Prevencié de
Riscos Laborals. Desenvolupament i Formacié. Assessoria
Juridica i contractacié Administrativa. Economia i Finances

Ciutadania, Plantilla ICO

a) Elaboracié memoria de sostenibilitat (o informe de progrés)
b) Enviament documentacio a la Red Espafiola del Pacto Mundial

¢) Publicacié al web de Global Compact
Memoaria de sostenibilitat (o informe de progrés)
Anualment

Manteniment de I'adhesio al Pacte Mundial

Accio 2.3. Incorporaci6 de clausules socials en les bases de la contractacié amb la finalitat de
promoure la igualtat de tracte i oportunitats de dones i home al mercat laboral com a criteris
d’adjudicacio als contractes amb proveidors

Responsable/s
Arees implicades
Persones destinataries

Tasques

Recursos materials
Temporalitzacio

Indicador de seguiment

Unitat d’Assessoria Juridica i Contractacié Administrativa

Proveidors

a) Definici6 i inclusio dels barems i condicions al plecs.

b) Informacio a les persones responsables de redactar els plecs.
Plecs de condicions de concursos i negociats
Data implantacio 01/09/2015

Nombre de contractacions amb clausules en matéria d’igualtat
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Objectiu 3. Avaluar i difondre anualment les mesures d’igualtat d’oportunitats
implantades i els resultats aconseguits

Acci6 3.1. Realitzacié d’'un estudi biennal de dades de la plantilla amb perspectiva de génere
Responsable/s Direccid de Persones. Direccidé d’Estratégia i Projectes.

Arees implicades Comissio d’lgualtat.

Persones destinataries Carrecs directius i membres del Consell d’Administracié.

Tasques a) Definicio indicadors.
b) Extraccio i tractament de les dades (taules i grafics).
c) Elaboracié informe.
d) Presentacio al Comité de Direccio Corporatiu.
Recursos materials Documents institucionals i: bases de dades gestio de persones,
formacié i prevencié de riscos laborals.

Programes ofimatics: excel, word, powerpoint.
Temporalitzaci6 Biennalment (2015, 2017)

Indicador de seguiment  Informe presentat a Comité de Direccié Corporatiu

Acci6 3.2. Elaboracié de la memoria de sostenibilitat anual amb indicadors especifics de
plantilla amb visi6 de génere

Responsable/s Direcci6é d’Estratégia i Projectes
Arees implicades Gabinet de Comunicacio
Persones destinataries Ciutadania, Plantilla ICO

Tasques a) Recollida informacié i dades

b) Redacci6 i maquetacié

c) Difusio
Recursos materials Programes ofimatics: excel, word, powerpoint
Temporalitzacio Anualment

Indicador de seguiment  Memoria anual amb indicadors de génere elaborada i publicada




Pla d’igualtat d’oportunitats entre dones i homes 2015-2017

25/49

Acci6 3.3. Presentacié d’'un informe anual de compliment del Pla d’lgualtat al Comite de
Direcci6é Corporatiu i Consell d’Administracio

Responsable/s
Arees implicades
Persones destinataries

Tasques

Recursos materials
Temporalitzacio

Indicador de seguiment

Objectiu 4. Promoure
d’oportunitats

Direcci6 d’Estrategia i Projectes
Comissio6 d’lgualtat
Carrecs directius i membres del Consell d’Administracio.

a) Elaboracié informe de seguiment.
b) Presentacio al Comité de Direcci6 Corporatiu.
c) Presentacié als Comités de Direccié de Centres,

d) Presentaci6 al Consell d’Administracio.
Programes ofimatics: excel, word, powerpoint
Anualment

Informe de seguiment del Pla d’igualtat presentat a Comité de
Direcci6 Corporatiu i Consell d’Administracié

la participaci6 de la plantilla a l'area d’igualtat

Acci6 4.1. Realitzacié de reunions peridodiques de la Comissioé d’lgualtat

Responsable/s
Arees implicades
Persones destinataries

Tasques

Recursos materials
Temporalitzacio

Indicador de seguiment

Direcci6 d’Estratégia i Projectes
Comissio d’lgualtat
Comissio d’lgualtat

a) Convocatoria de les reunions.
b) Preparacié documentacié a debatre a les reunions.

c) Elaboracio acta de reunio.
Documents i informes. Sala de reunions.
Semestralment

Nombre de reunions de la Comissié d’lgualtat realitzades




Pla d’igualtat d’oportunitats entre dones i homes 2015-2017

26/49

Acci6 4.2. Establiment de mecanismes de comunicacié de la plantilla amb la Comissié

d’'lgualtat
Responsable/s

Arees implicades
Persones destinataries

Tasques

Recursos materials
Temporalitzacio

Indicador de seguiment

Direccié d’Estrategia i Projectes
Comissio6 d’lgualtat
Plantilla ICO

a) Creacio correu electronic de la Comissi6 d’lgualtat
b) Difusi6 del correu a la intranet

c) Difusio de la possibilitat de comunicacio a través de I'Oficina
d’Atencié al Professional

Intranet. Correu.
Data d’'implantacié: 01/11/2015

Nombre de correus rebuts per la Comissié d’Igualtat

Objectiu 5. Sensibilitzar a la plantilla en igualtat d’oportunitats

Acci6 5.1. Revisio del contingut sobre igualtat d’'oportunitats al Pla d’acollida

Responsable/s
Arees implicades
Persones destinataries

Tasques

Recursos materials
Temporalitzacio

Indicador de seguiment

Direcci6 de Persones
Comissio d’lgualtat
Noves incorporacions a I'lCO

a) Revisi6 del contingut del Pla d’acollida (virtual)
b) Elaboraci6 dels textos

¢) Maquetacié
Aula Virtual
Del 01/01/2016 al 31/03/2016

Revisié contingut del Pla d’acollida per la Comissi6 d’lgualtat
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Acci6 5.2.. Formacié a la plantilla en igualtat d’oportunitats: sessions presencials i on-line

Responsable/s
Arees implicades
Persones destinataries

Tasques

Recursos materials

Temporalitzacio

Indicador de seguiment

Direcci6 de Persones

Unitat de Formacioé Corporativa. Direcci6 d’Estratégia i Projectes
Plantilla ICO

a) Establiment data, participants i aula.

b) Seleccid de la persona o empresa que impartira la sessié.
c) Elaboracié del material de suport: presentacio, manual.

d) Convocatoria als participants.

e) Realitzacié de la sessio6.

Material de suport a la sessio6: presentacid, manual . Aula,
ordinador i projector. Aula virtual

Del 01/03/2016 al 31/12/2017

Nombre de persones formades en matéria d’igualtat

Acci6 5.3. Realitzacié d’accions de sensibilitzacié en diades significatives sobre temes de

genere

Responsable/s

Arees implicades
Persones destinataries

Tasques

Recursos materials
Temporalitzacio

Indicador de seguiment

Direcci6 de Persones. Direccié d’Estratégia i Projectes
Gabinet de Comunicacié
Plantilla ICO

a) ldentificacio dies assenyalats

b) Organitzaci6 accions de sensibilitzacié el Dia internacional de
I'Eliminacié de la Violéncia Contra la Dona (25 de novembre)

¢) Organitzacié Jornada el Dia Internacional de la Dona (8 de
marg).

d) Accions de difusié mitjancat noticies a la intranet

Intranet. Fulletons informatius, posters i altres materials. Aules.
Del 01/11/2015 al 31/12/2017

Nombre d’accions realitzades per la commemoracié de diades
sobre génere
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Acci6 5.4.Monitoritzar la percepcio sobre igualtat de la plantilla a I'enquesta de clima laboral

Responsable/s
Arees implicades
Persones destinataries

Tasques

Recursos materials
Temporalitzacio

Indicador de seguiment

Objectiu 6. Promoure
discriminatori

Direcci6é de Persones

Direcci6 d’Estratégia i Projectes

Plantilla ICO

a) Incorporacié d’'una pregunta especifica a I'enquesta de clima
laboral.

b) Llangament de 'enquesta

¢) Recollida i analisi de dades

Eina de realitzacié d’enquestes

Cada tres anys (2016)

Percentatge de persones que consideren que a I'lCO hi ha
igualtat d’oportunitats

'is de llenguatge i de la imatge no sexista ni

Acci6 6.1.Revisi6 del Manual de bones practiques: comunicacio no sexista

Responsable/s
Arees implicades
Persones destinataries

Tasques

Recursos materials

Temporalitzacio

Indicador de seguiment

Gabinet de Comunicacié

Plantilla ICO

a) Analisi de les pautes de la Generalitat de Catalunya, recull de
termes utilitzat amb frequiéncia a I'ambit hospitalari i termes
equivalents no sexistes, altres recomanacions.

b) Revisi6 del document de bones practiques per un Us de
llenguatge no sexista.

¢) Publicacio a la intranet.

Publicacions de la Generalitat de Catalunya sobre Us de
llenguatge no sexista

Del 01/01/2016 al 31/12/2016

Manual de bones practiques de comunicacié no sexista publicat
amb data de revisio
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Acci6 6.2.Revisi6 de la documentacid corporativa per garantir un Us de llenguatge neutre

Responsable/s Gabinet de Comunicacio

Arees implicades Direccié d’Estratégia i Projectes. Dir. Persones

Persones destinataries Plantilla ICO, Ciutadania.

Tasques a) lIdentificacié documents per revisar: llibre de presentacio,
memoria anual, etc.

b) Revisio dels textos amb un llenguatge neutre.

Recursos materials Manual de bones practiques: comunicacioé no sexista
Programes de tractament de texts (Word, Indesign)

Intranet, web i publicacions.
Temporalitzaci6 Del 01/01/2016 al 31/12/2017

Indicador de seguiment  Nombre de documents revisats amb llenguatge no sexista

Acci6 6.3. Afavorir als documents corporatius un Us no sexista de la imatge de dones i homes
Responsable/s Gabinet de Comunicacié

Arees implicades Direcci6é d’Estratégia i Projectes

Persones destinataries Ciutadania

Tasques a) Identificar els documents corporatius per revisar
b) Aplicar els criteris d’Us de la imatge no sexista

Recursos materials Manual de bones practiques: comunicacié no sexista
Temporalitzacié Del 01/01/2016 al 31/12/2017

Indicador de seguiment  Nombre de documents revisats amb imatge no sexista
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Acci6 6.4.Realitzacié d'un curs de llenguatge neutre

Responsable/s Direcci6é de Persones

Arees implicades Unitat de Formacio Corporativa

Persones destinataries Personal administratiu

Tasques a) Establiment data, participants i aula.
b) Seleccid de la persona o empresa que impartira la sessio.
c) Elaboracié del material de suport: presentacio, manual.
d) Convocatoria als participants.

e) Realitzacié de la sessio6.

Recursos materials Material de suport a la sessié: presentacio, manual

Aula, ordinador i projector
Temporalitzaci6 Del 01/01/2016 al 31/12/2016

Indicador de seguiment  Nombre de persones formades en un Us de llenguatge neutre

Objectiu 7. Promoure una participacio igualitaria de dones i homes en llocs de
treball

Acci6 7.1. Desenvolupament del projecte de descripcié de llocs de treball
Responsable/s Direcci6 de Persones

Arees implicades Relacions laborals i desenvolupament
Persones destinataries Plantilla ICO. Aspirants a llocs de treball.

Tasques a) Definicio fases del projecte.

b) Definicio fitxes de recollida d’informacid i de descripcid de llocs
de treball.

c) ldentificacié de les persones treballadores que participaren a
cada fase.

d) Distribucio de les fitxes entre les persones treballadores que
participaren a cada fase.

e) Recollida informacio i analisi.
f) Descripcio de llocs de treball.
g) Publicacié a la intranet

Recursos materials Model recollida carrega de treball - setmana complerta,
questionari DLT i fitxes de llocs de treball.

Temporalitzacio Anualment

Indicador de seguiment  Nombre de fitxes de descripcio de llocs de treball publicades a la
intranet
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Acci6 7.2.Implantacié nou model de DPOs amb avaluacié de comandaments
Responsable/s Direcci6 de Persones

Arees implicades Representacié Social

Persones destinataries Plantilla ICO

Tasques a) Analisi de parametres i viabilitat d’introduccié de canvis.
b) Elaboracié document explicatiu del model de DPO.
c) Aprovaci6 de la proposta.

d) Actualitzacio del model.
Recursos materials Model de DPO Corporatiu, fitxes d’avaluacio.
Temporalitzaci6 Implantacié de la mesura: 01/01/2015

Indicador de seguiment  Nombre d’avaluacions rebudes sobre el total de la plantilla

Objectiu 8. Garantir de manera efectiva iguals possibilitats de promoci6 de
dones i homes

Accié 8.1.Aplicacié del procediment de mobilitat interna per accedir a llocs de treball que
permetin promocionar a la plantilla

Responsable/s Direcci6 de Persones
Arees implicades Comité d’empresa
Persones destinataries Plantilla ICO

Tasques a) Publicaci6 de les convocatories de llocs de treball de promocié
a la intranet i al taulell d’anuncis de la Direccié de Persones.

Recursos materials Convocatories, intranet, taulell d’anuncis.
Temporalitzacié Data implantacié mesura: 01/01/2015

Indicador de seguiment  Nombre de llocs de treball publicats dins de I'acord de mobilitat
interna que permetin promocionar a la plantilla
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Acci6 8.2. Presentacié de les dades d’aspirants a llocs de treball convocats per I'ICO

desagregades per sexe
Responsable/s
Arees implicades

Persones destinataries

Tasques

Recursos materials
Temporalitzacio

Indicador de seguiment

Direcci6 de Persones

Direccié. Encarregats dels processos de seleccié i promocio
interna.

a) Elaboracio taules amb el codi de convocatoria i nombre de
dones i homes que s’han presentat.

b) Presentacié als encarregats dels processos de seleccid i
promaocio interna.

¢) Presentaci6 informe anual a la Direccié.

Taula de dades.
Data implantaciéo mesura; 01/11/2015

Percentatge de dones i homes presentats a les convocatories de
placa

Acci6 8.3. Representacio del Comité d’Empresa als processos de mobilitat interna

Responsable/s
Arees implicades

Persones destinataries

Tasques

Recursos materials
Temporalitzacio

Indicador de seguiment

Direcci6 de Persones

Membres Comité d’Empresa. Persones treballadores participants
en processos de promocio.

a) Incloure als procediments de promocio la participacio del
Comité d’Empresa a I'avaluacio dels aspirants.

b) Sensibilitzacié en la igualtat d’oportunitats a les persones que
intervenen als processos de seleccio

Conveni Col-lectiu, pactes d’empresa

Continuament

Nombre de places dels processos de mobilitat interna
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Objectiu 9. Aconseguir I’equilibri entre dones i homes als carrecs directius i de

responsabilitat

Accié 9.1.Realitzacio estadistica anual amb representacié de dones en alts carrecs, nivells
directius i comandaments per serveis

Responsable/s
Arees implicades
Persones destinataries

Tasques

Recursos materials
Temporalitzacio

Indicador de seguiment

Direccio d’Estratégia i Projectes
Gestid de Persones
Direcci6

a) Elaboracié taules de dades
b) Presentacié a la Direccio

c) Presentacié a la Comissié d’lgualtat

Taula excel amb les dades

Biennalment (2015, 2017)

Informe amb la distribucio de dones i homes als alts carrecs,
directius i comandaments, % de dones versus % d’homes, % de

dones sobre el total de dones de la plantilla i % d’homes sobre el
total d’homes de la plantilla

Accio6 9.2.Aplicacié d’accié positiva a favor de les dones en I'eleccié d’aspirants a carrecs de
responsabilitat amb mérits equivalents

Responsable/s
Arees implicades
Persones destinataries

Tasques

Recursos materials
Temporalitzacio

Indicador de seguiment

Direcci6 de Persones
Comité de Direcci6. Representacid Social.
Dones i homes aspirants a ocupar carrecs de responsabilitat

a) ldentificacié del carrec de responsabilitat a ocupar
b) Identificacio aspirants i meérits

c) Aplicacio de l'accio positiva en cas d’aspirants amb merits
equivalents

d) Registre del nombre de vegades que s’ha aplicat I'accio
positiva

Curriculums vitae d’aspirants a llocs de treball de responsabilitat.
Data implantacio de I'accio: 01/01/206

Nombre de casos en que s’aplica I'acci6 positiva
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Objectiu 10. Fomentar I'opinié i responsabilitzacié de les dones afavorint la seva
participacié en comités i comissions

Acci6 10.1.Realitzacio estadistica anual amb representacié de dones en comités i comissions
Responsable/s Direccié d’Estrategia i Projectes
Arees implicades -
Persones destinataries Direccid, caps i comandaments
Tasques a) Identificacié Comités i Comissions de I'lCO
b) Identificacié participants.
c) Elaboraci6 taula de dades.
Recursos materials Taula excel amb les dades
Temporalitzacio Anualment
Indicador de seguiment  Informe amb el nombre comités i comissions de I'lCO, % de

dones versus % d’homes, % de dones sobre el total de dones de
la plantilla i % d’homes sobre el total d’homes de la plantilla

Acci6 10.2. Elaboracié reglament de participacié en Comissions
Responsable/s Direcci6 d’Estrategia i Projectes
Arees implicades Comité de Direccio Corporatiu
Persones destinataries Professionals que gestionen Comités i Comissions
Tasques a) Elaboraci6 del reglament

b) Aprovacié pel Comité Directiu Corporatiu

c) Difusio del reglament a la intranet

d) Enviament del reglament als/les secretaris/aries de les

Comissions

e) Seguiment anual de 'aplicacié del reglament

Recursos materials Programes de tractament de text (word). Intranet. Correu.

Temporalitzaci6 01/01/2015-31/12/2015

Indicador de seguiment  Publicacio del reglament a la intranet
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Acci6 10.3. Aplicar mecanismes de discriminacio positiva per garantir I'equitat de participacio

en Comités i Comissions
Responsable/s

Arees implicades
Persones destinataries

Tasques

Recursos materials

Temporalitzacio

Indicador de seguiment

Comité Directiu Corporatiu

Professionals que gestionen Comités i Comissions

Professionals que participen en Comites i Comissions

a) Concretar si existeix subrepresentacié de dones en Comités i
Comissions.

b) Identificar les persones susceptibles de participar en Comités
i Comissions.

c) Detectar possibles baixes de membres i promoure la
incorporacio de dones, en cas de subrepresentacio.

Estadistica amb dades de representaci6 de dones i homes en
Comites i Comissions.

01/11/2015-31/12/2016

Percentatge de dones i homes en Comites i Comissions.

Objectiu 11. Incentivar la participacié de les dones en activitats formatives
orientades a I’adquisicié de coneixements i habilitats directives

Accié 11.1.0Organitzacié accions formatives orientades a I'adquisici6 de coneixements i

habilitats de gestio
Responsable/s

Arees implicades
Persones destinataries

Tasques

Recursos materials

Temporalitzacio

Indicador de seguiment

Unitat de Formacié Corporativa
Direccions de I'lCO.
Plantilla ICO.

a) ldentificacié accions formatives.

b) Establiment data, participants i aula.

c) Selecci6 de la persona o empresa que impartira la sessio.
d) Elaboracié del material de suport: presentacio, manual.

e) Convocatoria als participants.

f) Realitzacid de la sessio.

Material de suport a la sessioé: presentacio, manual.

Aula, ordinador i projector.
Anualment

Nombre de dones participants en accions formatives per
I'adquisicié de coneixements i habilitats de gestio
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Objectiu 12. Promoure I’as no discriminatori de les mesures de conciliacio

Acci6 12.1.Elaboracié d’'una guia amb les mesures de conciliacié de la vida personal i laboral
Responsable/s Direcci6é de Persones
Arees implicades Gabinet de Comunicaci6. Representacio Social
Persones destinataries Plantilla ICO
Tasques a) Recollida de les mesures de conciliacio existents.
b) Elaboracié de document resum.
c) Magquetacié.
d) Publicacio a la intranet.

e) Incloure les mesures de conciliacié al Pla d’acollida

Recursos materials Conveni col-lectiu, pactes d’empresa.

Programes de tractament de texts (Word, Indesign), guia
d’acollida, intranet.

Temporalitzaci6 Del 01/01/2016 al 31/03/2016

Indicador de seguiment  Publicacié a la intranet del document resum amb les mesures de
conciliacié de la vida personal i laboral.

Acci6 12.2. Realitzacié d’'un analisi mensual d’absentisme per génere
Responsable/s Direcci6 de Persones

Arees implicades -

Persones destinataries Direcci6

Tasques a) Elaboracié taules de dades.
b) Presentacio a la Direccio.

c) Presentaci6 a la Comissié d’lgualtat.
Recursos materials Taula excel amb les dades.
Temporalitzacio Anualment

Indicador de seguiment  Informe d’absentisme presentat a la Comissié d’Igualtat
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Acci6 12.3. Promoure que els pactes i acords inclouen mesures de conciliacié

Responsable/s
Arees implicades
Persones destinataries

Tasques

Recursos materials
Temporalitzacio

Indicador de seguiment

Representants Comité d’Empresa a la Comissié d’lgualtat
Direcci6é de Persones. Comité d’Empresa
Plantilla ICO

a) ldentificar tematiques relacionades amb la conciliacié
b) Traslladar a la negociacié col-lectiva

Normativa. Pactes d’empresa.
01/01/2015-31/12/2017

Nombre de pactes d’empresa amb mesures de conciliacié sobre
el total de pactes

Objectiu 13. Difondre les mesures de prevencid, deteccio i intervencié en cas
d’assetjament sexual o per raé de sexe

Accié 13.1. Difusio6 del protocol sobre prevencid, deteccio i intervencié en casos d’assetjament
sexual i assetjament per rad de sexe: Actuar i prevenir situacions de violeéncia ocupacional
interna per discriminacions a la feina

Responsable/s

Arees implicades

Persones destinataries

Tasques

Recursos materials

Temporalitzacio

Indicador de seguiment

Prevencio de Riscos Laborals

Direccié de Persones. Direccié d’Estratégia i Projectes. Gabinet
de Comunicacio

Plantilla ICO

a) Publicaci6 noticia a la intranet.

b) Incorporacié dels protocols a la formacié de prevencio de
riscos laborals

¢) Commemoracié Dia internacional contra la violéncia de génere
Protocols relacionats amb la prevencié, deteccid i intervencio en
casos d’assetjament sexual i d’assetjament per rad de sexe.
Intranet. Material i recursos relacionats amb la violéncia
masclista. Aula virtual.
01/11/2015-01/03/2016

Iniciatives relacionades amb la difusié del protocol
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Acci6 13.2. Elaboracié del protocol de risc de violencia masclista a I'ambit personal

Responsable/s
Arees implicades
Persones destinataries

Tasques

Recursos materials

Temporalitzacio

Indicador de seguiment

Objectiu 14. Promoure
perspectiva de génere

Prevenci6 de Riscos Laborals

Plantilla ICO

a) Revisio de la normativa i els recursos disponibles
b) Elaboracié del document

c¢) Aprovacio del document

Normativa. Protocols de la Generalitat de Catalunya.

Programes de tractament de text (word, etc.)

01/11/2015-01/03/2016

Aprovacié del protocol de risc de violéncia masclista a 'ambit
personal

la prevencié de riscos laborals i psicosocials amb

Accié 14.1. Incorporacid de la variable génere a I'analisi de riscos psicosocials (ISTAS)

Responsable/s
Arees implicades
Persones destinataries

Tasques

Recursos materials

Temporalitzacio

Indicador de seguiment

Direcci6 de Persones
Prevencio de Riscos Laborals
Plantilla ICO

a) Incorporacié de la variable génere al guestionari de riscos
psicosocials.
b) Llangcament enquesta.

c) Analisi de dades.

Questionari ISTAS

Programari de tractament de dades
Data implantacié: 01/01/2016

Informes de riscos psicosocials amb perspectiva de genere per
centre
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Acci6 14.2. Incorporacio de la perspectiva de génere en les activitats formatives orientades a
la difusio dels riscos sanitaris i psicologics que afecten a dones i homes

Responsable/s Direccié de Persones

Arees implicades Unitat de Formacié Corporativa, Prevencié de Riscos Laborals.
Persones destinataries Plantilla ICO

Tasques a) Elaboracié del temari de la formacio, identificant les patologies

que afecten de manera diferenciada a dones i homes,
abordatge de la menopausa, etc.

b) Incorporacié del contingut al modul de formacié virtual de PRL.
c) Establiment dates de realitzacio del curs i participants.

d) Convocatoria als participants.

Recursos materials Modul de formacié on-line, accés a ordinador de totes les
persones treballadores.

Temporalitzacio Del 01/06/2016 al 30/11/2017

Indicador de seguiment  Nombre de persones formades en prevencidé de riscos laborals
amb perspectiva de génere

Objectiu 15. Aprofundir en I’analisi de la bretxa salarial entre dones i homes

Accié 15.1.Adhesid a la utilitzacié de I'eina d’autodiagnosi de bretxa salarial de génere del
Ministerio de Sanidad, Servicios Sociales e Igualdad

Responsable/s Direcci6 de Persones
Arees implicades Gesti6 de Persones
Persones destinataries Comissio d’lgualtat. Comité Directiu Corporatiu
Tasques a) Recollida de dades
b) Elaboracié informe

c) Signatura de I'adhesio

Recursos materials Eina d’autodiagnosi de bretxa salarial del Ministerio de Sanidad,
Servicios Sociales e Igualdad

Temporalitzaci6 01/01/2016-31/12/2016

Indicador de seguiment  Existéncia informe amb retribucions salarials anuals de dones i
homes per categoria laboral i tipus de jornada, amb i sense
complements extra salarials i tipologia
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Objectiu 16. Promoure I’accés a la formacié de forma igualitaria per a dones i
homes

Acci6 16.1. Analisi de I'absentisme de formacié amb visié de génere
Responsable/s Direcci6 de Persones

Arees implicades Relacions Laborals i Desenvolupament
Persones destinataries Direccid, Comissio d’lgualtat

Tasques a) Elaboraci6 taules de dades.
b) Presentacié a la Direcci6.

c) Presentacié a la Comissié d’lgualtat.
Recursos materials Taula excel amb les dades.
Temporalitzacio Anualment

Indicador de seguiment  Informe d’absentisme presentat a la Comissié d’lgualtat

Acci6 16.2. Analisi anual de la formaci6 corporativa amb perspectiva de genere
Responsable/s Direcci6 de Persones

Arees implicades Relacions Laborals i Desenvolupament

Persones destinataries Direcci6é, Comissio d’lgualtat, Ciutadania

Tasques a) Recollida de dades d’hores de formacié/persona anual per
genere

b) Incorporacié a la memoria anual de sostenibilitat
Recursos materials Taula excel amb les dades. Memoria de sostenibilitat
Temporalitzacio Anualment

Indicador de seguiment  Hores de formacié/persona anual per génere incorporades a la
memoria de sostenibilitat
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Objectiu 17. Implementacié de mesures de mobilitat als centres de treball

Acci6 17.1. Promoci6é de la videoconferéncia per la realitzacié de reunions entre els centres

ICO

Responsable/s

Arees implicades
Persones destinataries

Tasques

Recursos materials
Temporalitzacio

Indicador de seguiment

Direcci6 Sistemes d’Informacio, Tecnologia i Fisica
Sistemes Informatics
Plantilla ICO

a) Creacid espai a la intranet per sol-licitar i reservar la
videoconfereéncia per centres

Intranet. Sales de videoconferencia
Data implantaci6: 01/06/2015

Nombre d’hores de videoconferéncia realitzades anualment per
centre

Accié 17.2. Foment del transport public o cotxe compartit

Responsable/s

Arees implicades

Persones destinataries

Tasques

Recursos materials

Temporalitzacio

Indicador de seguiment

Direccié d’Estrategia i Projectes

Unitat de Relacions Laborals i Desenvolupament. Gabinet de
Comunicacid. Direcci6 de Centre.

Plantilla ICO.

a) ldentificacié de mesura(es) de mobilitat i analisi de la viabilitat
d’'implantacié a I'ICO.

b) Implantacié6 mesura(es).

Informe de resultats de I'estudi de mobilitat. Fonts externes.
Document de descripcié de la mesura.

01/06/2016-31/12/2017

Nombre d’iniciatives realitzades per promoure I's de transport
public o cotxe compartit
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6. SEGUIMENT | AVALUACIO

Un cop implantat el Pla d’igualtat es realitzara un seguiment per controlar I'execucié de
les accions en la forma i terminis definits, i els resultats aconseguits. La Comissi6
d’'lgualtat sera la responsable de revisar les fases del procés i plantejar el pla de

millora.
El seguiment i avaluacio es realitzara mitjangant I'analisi a tres nivell:

a) Avaluacio del procés, mitjancant la identificacio del nivell de desenvolupament

de les accions planificades i les dificultats que s’han trobar en I'execucio.

b) Avaluacio del grau d’assoliment dels objectius fixats: impacte en la situacio de

les dones a I'empresa i en la plantilla en general.

c) Revisid de la comunicacié interna: efectivitats dels canals d’informacio i
comunicacio utilitzats per difondre informacio relativa a la igualtat

d’oportunitats.

Les eines utilitzades per al seguiment i avaluaci6 de resultats es concreten a

continuacio.

6.1. Seguiment de les accions

Anualment es realitzara el seguiment del grau d’execucié de les accions per ambit
d’intervencié. A nivell global es presentara el percentatge d’accions realitzades per una
banda, i per altre s’analitzara per a cada acci6 les tasques realitzades i pendents, els

resultats obtinguts i el nombre de dones i homes beneciades/ts.

Els seguiment d’'implantacié de les accions es realitzara anualment, analitzant de

forma global:

¢ % d’accions realitzades sobre el total d’accions previstes.

El seguiment individual de cada accio es realitzara analitzant els seglients aspectes:

e Tasques realitzades

e Tasques pendents

¢ Resultats obtinguts

o Nombres de dones i homes beneficiades/ts
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6.2. Avaluacio dels objectius

La identificacié del grau d’assoliment dels objectius del Pla es realitzara a partir de
analisi d’indicadors, analitzant la situacid inicial i la situaci6 en el moment de

'avaluacio.

Els indicadors establerts per mesurar l'impacte de cada objectiu sén els que es

detallen a continuacio:

Objectiu 1. Difondre el compromis de la direcci6 amb la igualtat d’oportunitats
Ambit: Gestié organitzativa igualitaria
Indicadors per mesurar I'objectiu:

e Nombre de documents que recullen el compromis de I'lCO per promoure la
igualtat d’oportunitats

¢ Nombre de participacions en congressos i forums per compartir experiéncies i
bones practiques

¢ Nombre de noticies publicades a la intranet de 'ambit d’igualtat

Objectiu 2. Impulsar accions de Responsabilitat Social Corporativa orientades a
promoure la igualtat d’oportunitats

Ambit: Gestié organitzativa igualitaria
Indicadors per mesurar I'objectiu:

¢ Nombre d’adhesions i certificacions realitzades en matéria de responsabilitat
social corporativa

o Percentatge de plecs de contractacié administrativa que inclouen clausules
socials en matéria d’'igualtat

Objectiu 3. Avaluar i difondre anualment les mesures d’igualtat d’oportunitats
implantades i els resultats aconseguits

Ambit: Gestié organitzativa igualitaria
Indicadors per mesurar I'objectiu

¢ Nombre de reunions realitzades per difondre l'avaluacié de les mesures
d’igualtat implantades i els resultats aconseguits

Objectiu 4. Promoure la participaci6 de la plantilla a I’area d’igualtat
d’oportunitats

Ambit: Participaci6 i implicacié del personal

Indicadors per mesurar I'objectiu




Pla d’'igualtat d’oportunitats entre dones i homes 2015-2017 44/49

e % de dones a la Comissi6 d’'lgualtat
e Nombre de reunions de la Comissi6 d’lgualtat

e Nombre de consultes i/o suggeriments dels professionals adrecades a la
Comissié d’lgualtat

Objectiu 5. Sensibilitzar a la plantilla en igualtat d’oportunitats

Ambit: Participaci6 i implicacié del personal
Indicadors per mesurar I'objectiu:

e % dones i homes que han participat en accions formatives d’igualtat
d’oportunitats sobre el total de la plantilla

¢ Nombre de persones que han realitzat el Programa de sensibilitzacio ICO: Pla
d’acollida sobre el total de noves incorporacions

e Satisfaccido global de la plantila amb la instituci6 en matéria d’igualtat
d’oportunitats

Objectiu 6. Promoure I'us de llenguatge i de la imatge no sexista ni
discriminatori

Ambit: Gs no discriminatori en el llenguatge i la comunicacié corporativa
Indicadors per mesurar I'objectiu:

o Existéncia del manual de bones practiques per a I'is de llenguatge i imatge no
sexista

¢ Nombre de documents revisats amb un llenguatge i imatge no sexista

¢ 9% dones i homes gque han participat en accions formatives sobre llenguatge no
sexista sobre el total de la plantilla

Objectiu 7. Promoure una participacio igualitaria de dones i homes en llocs de
treball

Ambit: Participacio igualitaria de dones i homes en llocs de treball
Indicadors per mesurar I'objectiu:

e % de fitxes de descripcid de llocs de treball sobre el total de llocs de treball
e 9% de caps i comandaments avaluats per la plantilla

Objectiu 8. Garantir de manera efectiva iguals possibilitats de promoci6é de
dones i homes

Ambit: Participacio igualitaria de dones i homes en llocs de treball
Indicadors per mesurar I'objectiu:

¢ % de dones promocionades per any versus % d’homes promocionats
o 9% de places cobertes per dones per any respecte al total d’'incorporacions
e % de dones que s’han presentat a processos de mobilitat interna versus homes




Pla d’igualtat d’oportunitats entre dones i homes 2015-2017 45/49

Objectiu 9. Aconseguir I’equilibri entre dones i homes als carrecs directius i de
responsabilitat

Ambit: Preséncia de dones en carrecs de responsabilitat
Indicadors per mesurar I'objectiu:

e 9 de dones en llocs de direccio
e 9 de dones en carrecs intermedis

e Nombre d’accions realitzades per corregir desviacions en el cas de
subrepresentacio.

Objectiu 10. Fomentar I'opinié i responsabilitzacio de les dones afavorint la seva
participacidé en comités i comissions

Ambit: Preséncia de dones en carrecs de responsabilitat
Indicadors per mesurar I'objectiu:

e 9 de dones als Comités i Comissions

e % de comissions que compleixen el reglament de creacid, funcionament i
renovacio de les comissions corporatives

Objectiu 11. Incentivar la participacié de les dones en activitats formatives
orientades a I’adquisicio de coneixements i habilitats directives

Ambit: Preséncia de dones en carrecs de responsabilitat
Indicadors per mesurar I'objectiu:

e % de dones participants en accions formatives adregades a I'adquisicid
d’habilitats de gestio

Objectiu 12. Promoure I’Gs no discriminatori de les mesures de conciliacié

Ambit: Conciliacié de la vida personal i laboral
Indicadors per mesurar I'objectiu:

e % plantilla que pot gaudir de les mesures de conciliacio
e % de dones versus homes que utilitza les mesures de conciliacié
e % de dones versus homes que agafen permisos i excedencies

Objectiu 13. Difondre les mesures de prevencio, deteccio i intervencio en cas
d’assetjament sexual o per radé de sexe

Ambit: Prevencié de riscos i salut laboral amb perspectiva de génere
Indicadors per mesurar I'objectiu:

e Coneixement de la plantilla del protocol de prevencid, deteccié i intervencio en
casos d’assetjament sexual i d’assetjament per rad de sexe.

e Coneixement de la plantilla del protocol de violéncia ocupacional.
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Objectiu 14. Promoure la prevencié de riscos laborals i psicosocials amb
perspectiva de génere.

Ambit: Prevenci6 de riscos i salut laboral amb perspectiva de génere
Indicadors per mesurar I'objectiu:

¢ Nombre anual d'hores de formacié especifiques sobre prevencié de riscos per
a la salut i laborals.

o 9% de plantilla que ha patrticipat a les accions formatives
e 9% de dones versus % d'homes que ha participat a les accions formatives

Objectiu 15. Aprofundir en I’analisi de la bretxa salarial entre dones i homes

Ambit: Igualtat retributiva entre dones i homes
Indicadors per mesurar I'objectiu:

e Diferéncia entre la retribucié anual sense complements salarials de les dones
respecte dels homes per grup professional

e Diferéncia entre la retribucié anual amb complements salarials de les dones
respecte dels homes per grup professional

Objectiu 16. Promoure I’accés a la formacié de forma igualitaria per a dones i
homes

Ambit: Condicions laborals igualitaries per a dones i homes
Indicadors per mesurar I'objectiu:

e Nombre de hores de formacié per persona de les dones versus nombres
d’hores de formacio per persona dels homes

¢ Nombre de hores de permisos de formacié de les dones versus nombre d’hores
de permisos de formacié dels homes

Objectiu 17. Implementacié de mesures de mobilitat als centres de treball
Ambit: Gestié de la mobilitat per un accés igualitari al lloc de treball
Indicadors per mesurar I'objectiu:

e Nombre d’hores de videoconferéncia realitzades anualment

o Estimacié del nombre d’hores estalviades en desplacaments per persona
anualment
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6.3. Revisi6 de la comunicacio interna

La comunicacié interna i la participacid sén l'eix transversal de tot el procés
d'implantacié del Pla d’igualtat d’oportunitats. A l'avaluacié del Pla d’igualtat cal
incloure una revisié dels canals de comunicacid, per valorar la utilitzacié, determinar si
han funcionat correctament, quines dificultats o problemes han sorgits i com es pot

millorar.

L’avaluacié dels resultats aconseguits amb la implantacié del Pla d’igualtat permetra
iniciar un procés de millora continua amb la introduccié de correccions, identificacié de
noves necessitats i implantacié de noves accions adrecades a aconseguir la igualtat

efectiva entre dones i homes a I'lCO.
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7. PLA DE COMUNICACIO

Data

11/2015

02/2016

02/2016

02/2016

03/2016

03/2016

Objectiu

Presentar Pla d’igualtat d’oportunitats
2015-2017 per a la signatura

Presentar Pla d’igualtat d’oportunitats
2015-2017

Presentar Pla d’igualtat d’oportunitats
2015-2017

Difondre Pla d’igualtat d’oportunitats
2015-2017

Difondre Pla d’igualtat d’oportunitats
2015-2017

Difondre Pla d’igualtat d’oportunitats

2015-2017

Canal de

comunicacio

Reuni6

Reunié

Reunié

Intranet

ICO Noticies

Web

Destinataris

Presidents Comités
d’Empresa

Comite de Direcci6
Consell
d’Administracio

Treballadores i
treballadors

Plantilla ICO,
premsa i altres
col-laboradors

Ciutadania




o
I Generalitat de Catalunya O ICO

11/ Departament de Salut Institut Catala d’Oncologia
Institut Catala d’Oncologia
ICO I'Hospitalet ICO Badalona ICO Girona ICO Camp de Tarragona i
Hospital Duran i Reynals Hospital Germans Trias i Pujol | Hospital Doctor Trueta | Terres de 'Ebre

Gran Via de I'Hospitalet, 199-203 | Ctra. del Canyet s/n Av. Franga s/n Hospital Joan XXIII

08908 I'Hospitalet de Llobregat 08916 Badalona 17007 Girona C. Dr. Mallafré Guasch, 4
43005 Tarragona

Hospital Verge de la Cinta
C. de les Esplanetes, 14
Tortosa

Institut Catala d'Oncologia



