7%
ﬁ@nwanaf@ Cambi
(A odivion)

PLAN DE IGUALDAD DE OPORTUNIDADES
ENTRE HOMBRES Y MUJERES

(=anova

alogy Innovallo

M .
e * *
t :
Asistencia técnica x "

EHESIC

. BUSINESS&MARKETINGSCHOOL ;
CONSEJERIA DE EMPLEQ Y MUJER UNION EUROPEA
Comunidad de Madrid FONDO SOCIAL EUROPEOQ

Fl Fondo Social Eurapeo Invierte en tu futuro
www.madrid.org



Comunidad de Madrid

M Planes de Igualdad para PYMES
de la COMUNIDAD DE MADRID

indice.

s b s v o o s

INTRODUCCION.
Fundamentos del Plan de Igualdad.

Proceso de elaboracidn del Plan de Igualdad.

EL PLAN DE IGUALDAD.
Definicidon y objetivos.
Aplicacion del Plan de Igualdad.
v" Ambito.
v" Planificacion y organizacion.
Estructura del Plan de Igualdad.

Resumen de medidas.

GESTION DEL PLAN DE IGUALDAD.
Evaluacién y Seguimiento.
v Comisién de Igualdad de Oportunidades.
v" Funciones de la Comision de Igualdad.
Plan de Comunicacidn.
Cronograma.

Referencias normativas.

ANEXOS.

Asistencia técnica:
BESIC N

BUSINESSEMARKETINGSCHOOL

2de77



M Lronef andv - Planes de Igualdad para PYMES -
R e de la COMUNIDAD DE MADRID

Camunidad de Madrid [ 2% £AletP e Sl g e o s

1. INTRODUCCION.

ANOVA IT CONSULTING es una empresa dedicada a la consultoria de gestion y tecnologia de
la informacién, creada en el ano 2003. Entre sus principales actividades destacan la
realizacion de proyectos de integracion de sistemas, creacidon e implantacion de
infraestructuras tecnoldgicas, creacion de clusters tecnoldgicos para el desarrollo de
proyectos de investigacidn y contenidos digitales y audiovisuales. Otros de sus ambitos de
especializacion son la formacién en tecnologias de la informacién y outsourcing en el

entorno global de las tecnologias de informacion.

Su sede social se situa en el Parque Cientifico Tecnoldgico de la Universidad de Alcal3, en el
municipio madrilefio de Alcald de Henares. Cuenta en la actualidad con una plantilla de 32

personas, de las cuales quince son mujeres (47%) y el resto varones (53%).

ANOVA IT CONSULTING ha demostrado en los ultimos afios una especial sensibilidad por los
derechos individuales de los empleados y empleadas, protegiéndolos y potenciandolos.
Siguiendo los principios recogidos en la Ley de Igualdad de Mujeres y Hombres, ANOVA IT
CONSULTING declara expresamente su decidida voluntad de promover la igualdad real entre
mujeres y hombres, trabajando sobre los obstadculos y estereotipos sociales que puedan

subsistir y que impidan alcanzarla.

ANOVA IT CONSULTING entiende que las condiciones de trabajo inciden en las condiciones de
vida de las personas, ya que el tiempo de trabajo constituye el eje vertebrador no sélo de la
vida laboral sino, mas ampliamente, de la vida social. De ahi la necesidad de avanzar en el
cumplimiento del principio de igualdad efectiva de oportunidades, estableciendo unas
condiciones que permitan y favorezcan, de manera real y efectiva, la conciliacién de la vida

laboral y privada.
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Por consiguiente, con la elaboracién del presente Plan se pretende alcanzar el objetivo que
fundamenta la Ley 3/2007, asi como seguir avanzando en el desarrollo de un marco
favorable de relaciones laborales basado en la igualdad de oportunidades, la no

discriminacién y el respeto a la diversidad, promoviendo un entorno seguro y saludable.
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FUNDAMENTOS DEL PLAN DE IGUALDAD.

El articulo 14 de la Constitucidon espafiola proclama el derecho a la igualdad y a la no
discriminacion por razén de sexo. La igualdad entre mujeres y hombres es un principio
juridico universal reconocido en diversos textos internacionales y, asimismo, es un principio

fundamental en la Unién Europea.

La incorporacion de las mujeres al mundo del trabajo asalariado ha supuesto
transformaciones en las relaciones sociales, laborales y familiares. No obstante, el logro de
un equilibrio en su participacion social y laboral encuentra serios obstaculos, que en gran
medida tienen su origen en razones culturales, vinculadas a la asuncion, casi en exclusiva, de
las responsabilidades domésticas y familiares. Todo ello repercute negativamente en sus
posibilidades de incorporacién al empleo en condiciones de igualdad y de desarrollo

profesional.

La Ley Orgénica 3/2007 (LOIEMH), de 22 de marzo, para la igualdad efectiva de mujeres y
hombres, ofrece una serie de medidas y lineas de actuacion en las empresas para conseguir
el objetivo de igualdad efectiva. Esta ley impone a las empresas la obligacidon genérica de

|II

“respetar la igualdad de trato y de oportunidades en el ambito laboral”, adoptando para ello
medidas que eviten cualquier tipo de discriminacion entre mujeres y hombres (art. 45.1). Y
establece, asi mismo, una obligacion especifica para las empresas de mas de doscientos

cincuenta trabajadores/as: elaborar y aplicar un plan de igualdad (art. 45.2).

Aunque ANOVA IT CONSULTING no tiene la obligacidn de elaborar un plan de igualdad ya que
cuenta con menos de doscientos cincuenta trabajadores/as, ha puesto de manifiesto su
claro compromiso ante la igualdad de oportunidades entre mujeres y hombres mediante la

elaboracion del presente Plan de Igualdad.
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Es, pues, el cumplimiento de esta doble exigencia, por un lado, el interés de ANOVA IT
CONSULTING por hacer realidad la igualdad entre hombres y mujeres, y, por el otro, el

respeto a la normativa vigente, el que motiva y explica el Plan de Igualdad de la misma.

Para la elaboracion del Plan de Igualdad, ANOVA IT CONSULTING se inscribid como empresa
participante en el Programa GENERANDO CAMBIOS (22 edicién) de la Comunidad de Madrid.
Este Programa es una iniciativa de la Direcciéon General de la Mujer, Consejeria de Empleo y
Mujer de la Comunidad de Madrid cofinanciado al 50% por el Fondo Social Europeo. El
objetivo fundamental del programa es apoyar a las PYMES de la comunidad a implementar
en su organizacion los principios de la Ley Organica 3/2007 (LOIEMH), de 22 de marzo, para

la igualdad efectiva de mujeres y hombres.

Para facilitar a las empresas el proceso de recogida y analisis de la informacion se ha
disenado el Servicio de Asesoramiento, Formacion y Acompafamiento (AFA). EIl AFA como
tal, es un servicio integral para la realizacion de Planes de Igualdad en las pequeias y
medianas empresas de la Comunidad de Madrid. Como elemento clave, el programa pone a
disposicion de las empresas usuarias metodologias on line y presenciales, para facilitar la
labor de Diagndstico de la situacion y posterior disefio del Plan de lgualdad de

Oportunidades entre mujeres y hombres.

ESIC Business & Marketing School, como responsable de la asistencia técnica del Programa,
ha asistido, formado y asesorado a ANOVA IT CONSULTING durante todo el proceso, desde la
recogida de informacion del Diagndstico hasta la redaccidn final del Plan de Igualdad de

Oportunidades.
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PROCESO DE ELABORACION DEL PLAN DE IGUALDAD.

Para la elaboracién de este Plan de Igualdad se ha realizado un exhaustivo andlisis de la
situacién real de ANOVA IT CONSULTING en materia de género, mediante diversas reuniones
de caracter formativo y de asesoramiento con personal directivo y de otros departamentos
de la empresa, llegdndose a un diagndstico claro y real de la situacidn actual. Este
Diagnodstico ha permitido conocer la realidad de la plantilla, detectar las necesidades vy
definir los objetivos de mejora, estableciendo los mecanismos que permitan formular las

propuestas que se integran en el presente Plan de Igualdad.

En una segunda fase vy, a la vista del diagndstico, se han planteado unos objetivos de mejora
incidiendo de forma expresa en aquellos campos en los que el diagndstico de situacidon ha
mostrado puntos débiles en aspectos relacionados directa e indirectamente con la igualdad

de oportunidades.

Posteriormente, a tenor de los objetivos marcados se han establecido una serie de medidas
encaminadas a paliar los déficits hallados y conseguir una efectiva igualdad de

oportunidades entre las mujeres y los hombres de ANOVA IT CONSULTING.

Asi, se ha incidido expresamente en la estructura de plantilla, seleccién, promocion,

formacién, retribucion, conciliacién, sexismo y acoso laboral, y cultura organizativa.

Este Plan nace con el objeto de ser una herramienta efectiva de trabajo y con vocacién de

continuidad que velara por la igualdad entre mujeres y hombres en la empresa.

El proceso de elaboracién de este Plan, incluyendo la fase de Diagndstico, ha sido realizado
por la asistencia técnica y la empresa. En el caso de ANOVA IT CONSULTING no se ha
constituido Grupo de Trabajo y ha sido la Directora de RRHH y Calidad (Sonia Alises Castilla)
quien ha proporcionado en mayor medida la informacion y facilitado la recogida y analisis de

los datos para la posterior elaboracién del Plan de Igualdad de ANOVA IT CONSULTING.
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2. ELPLAN DE IGUALDAD.

DEFINICION Y OBJETIVOS.

Segun el art. 46 de la L.O. 3/2007 para la Igualdad Efectiva de Mujeres y Hombres:

“1. Los planes de igualdad de las empresas son un conjunto ordenado de medidas,
adoptadas después de realizar un diagndstico de situacion, tendentes a alcanzar en la
empresa la igualdad de trato y de oportunidades entre mujeres y hombres y a eliminar
la discriminacion por razon de sexo. Los planes de igualdad fijardn los concretos
objetivos de igualdad a alcanzar, las estrategias y prdcticas a adoptar para su
consecucion, asi como el establecimiento de sistemas eficaces de seguimiento y

evaluacion de los objetivos fijados.

2. Para la consecucion de los objetivos fijados, los planes de igualdad podrdn
contemplar, entre otras, las materias de acceso al empleo, clasificacion profesional,
promocion y formacion, retribuciones, ordenacion del tiempo de trabajo para
favorecer, en términos de igualdad entre mujeres y hombres, la conciliacion laboral,

personal y familiar, y prevencion del acoso sexual y del acoso por razon de sexo.”

Asi, ANOVA IT CONSULTING concibe el Plan de Igualdad como un conjunto ordenado de
medidas orientadas a garantizar la igualdad de trato y de oportunidades de hombres vy

mujeres en la organizacion, y a impedir cualquier discriminacién por razon de sexo.
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De la definicion anterior se desprende que el objetivo primordial del Plan de Igualdad es la

plena igualdad de trato y oportunidades de mujeres y hombres. Ello supone que, a igualdad
de aptitudes, conocimientos y cualificacién, hombres y mujeres deben desempenar sus
tareas sin que su sexo, edad, raza, religion, representen un obstaculo y en las mismas

condiciones en cuanto a retribuciones, formacidn y promocion dentro de la empresa.

Como consta en el art. 3 de la L.O. 3/2007: “El principio de igualdad de trato entre mujeres y
hombres supone la ausencia de toda discriminacion, directa o indirecta, por razon de sexo, y,
especialmente, las derivadas de la maternidad, la asuncion de obligaciones familiares y el
estado civil.” En este sentido, ANOVA IT CONSULTING pretende asegurar la ausencia de
procedimientos o politicas discriminatorias por razon de sexo en materia de seleccion,

contratacioén, formacion, promocidn y retribucion.

Ademas, se busca facilitar la conciliacién de la vida familiar, personal y laboral a través de
medidas concretas que posibiliten la compatibilizacion 6ptima de los dmbitos laboral y
privado. Por ultimo, ANOVA IT CONSULTING declara que considera inaceptable cualquier

tipo de situacidn de acoso sexual o por razén de sexo.

Los objetivos planteados se llevaran a cabo en la medida en que los trabajadores y
trabajadoras de ANOVA IT CONSULTING se conciencien de la necesidad de romper con viejos
paradigmas sexistas, lo cual se consigue con una labor continua de formacién vy
sensibilizaciéon en materia de Igualdad de Oportunidades, marcando este Plan, como uno de

sus objetivos principales, la tarea de sensibilizacion y concienciacion en pro de la Igualdad.
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Objetivos Generales:

“Y  Promover en ANOVA IT CONSULTING el principio de igualdad de trato entre mujeres y
hombres, garantizando las mismas oportunidades profesionales en el empleo,

seleccion, retribucion, formacion, desarrollo, promocion y condiciones de trabajo.

~y  Garantizar en la empresa la ausencia de discriminacion, directa o indirecta, por razon
de sexo, y, especialmente las derivadas de la maternidad, paternidad, la asuncion de

obligaciones familiares, el estado civil y condiciones laborales.

¥ Eliminar toda manifestacidn de discriminacion en la promocién interna y seleccién con
objeto de alcanzar en la empresa una representacion equilibrada de la mujer en la
plantilla.

Xy

“Y  Prevenir el acoso sexual y acoso por razon de sexo, implantando un cédigo de conducta

que proteja a todos los empleados y empleadas de ofensas de naturaleza sexual.

“¥  Promover mediante acciones de comunicacion y formacion la igualdad de

oportunidades en todos los niveles organizativos de la organizacion.

“y  Potenciar la conciliacion de la vida profesional, personal y familiar a todas las

empleadas y empleados de la empresa, con independencia de su antigiiedad.

Con este Plan de Igualdad, ANOVA IT CONSULTING espera mejorar el ambiente de trabajo y
las relaciones laborales, la satisfaccion personal de la plantilla, su calidad de vida y la salud

laboral. Asi como un clima laboral de calidad que desarrolle su capital humano.
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Este Plan de Igualdad pretende ser el marco en el que se establezca la estrategia y las lineas
de trabajo de la compaiia para hacer realidad la igualdad entre mujeres y hombres,
respondiendo a la necesidad crear una estructura interna que permita impulsar mejoras en
los procesos de participacion de la mujer en la direccién y en la toma de decisiones y

visualizar nuestro compromiso con la igualdad.

APLICACION DEL PLAN DE IGUALDAD.

Ambito.

El presente Plan de Igualdad es de aplicacién a la totalidad del personal de la empresa , en
todos los centros de trabajo que tiene establecidos, o se puedan establecer en el territorio
del Estado espanol, asi como a quienes provengan de ETT, estudiantes en practicas, con o sin

beca, etc.

En la medida de sus posibilidades, ANOVA IT CONSULTING procurara, ademas, dar a conocer
las acciones realizadas en materia de igualdad en el ambito interno fuera de la organizacion,

para contribuir a la promocién de la igualdad dentro de la empresa.

Planificacién y organizacion.
La empresa pondra al servicio del Plan de lgualdad todos los medios materiales y humanos

que se requieran. ANOVA IT CONSULTING es la principal responsable de la ejecucion del plan.

Los recursos para la financiacion del presente Plan de Igualdad, asi como las acciones
externas que se pudieran producir serdn financiados por la empresa; no obstante, la
empresa puede buscar y alcanzar los acuerdos necesarios para conseguir la financiacion en

este concepto.
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El presente Plan tendrd una vigencia de tres afos, comenzando ésta a partir del 1 de

septiembre de 2009. Transcurrido este plazo serd objeto de revisién o actualizacion.

ESTRUCTURA DEL PLAN DE IGUALDAD.

El Plan de Igualdad se estructura en ocho dreas de andlisis: estructura de la plantilla,
seleccién, promocidén, formacién, retribuciones, conciliacién, sexismo y acoso laboral y
cultura organizativa. Para cada una de estas areas se define uno o varios aspectos a mejorar
y por tanto uno o mas objetivos a conseguir para superar las deficiencias detectadas y se
detallan las medidas previstas para alcanzarlos, indicando los objetivos a cuya consecucién

sirven y la fecha de su comienzo.

[ L

DIAGNOSTICO

PN DS |I Estructurade la plantill
IGUALDAD |-/ elap a
meiora e

Promocidén
Formacidn

—_

Objetivos

Sexismo y acoso laboral

Cultura organizativay
culturalaboral
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L |
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Ha de tenerse en cuenta que al incorporarse la perspectiva de la igualdad de manera
transversal, es decir, a todos los niveles de la organizacién y en todos los procesos que se
desarrollan en ella, algunas de las medidas asignadas a un darea pueden estar al mismo

tiempo en otra.

A continuacidn se recogen las areas especificas que se han identificado como prioritarias

para trabajar en ANOVA IT CONSULTING, y por lo tanto, tratar en este Plan de Igualdad.

Se ha prestado especial atencion a las dreas donde se ha estimado conveniente avanzar para
corregir las posibles discriminaciones, que fueron identificadas en el Diagndstico, y que

afectan a la igualdad de oportunidades entre hombres y mujeres.

El listado de areas y sus correspondientes aspectos a mejorar considerados como prioritarios

son los siguientes:
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Politica de contratacion.

Criterios de Seleccion.

Itinerarios profesionales.

Acceso a la Formacion.

Politica retributiva.

Prestaciones y servicios de apoyo.

Protocolo de actuacion.

S EANERNERNERN EENEENERN

Responsabilidad Social Empresarial.
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AREA- ESTRUCTURA DE LA PLANTILLA

Como rasgo esencial de la plantilla se puede destacar un importante equilibrio en la
proporcidn entre mujeres y hombres, cuyo reparto se aproxima bastante al 50%. Otro de los
rasgos caracteristicos de la empresa y de su plantilla es la estabilidad en el empleo, puesto
gue la mayor parte de las trabajadoras y trabajadores tienen contratos de caracter fijo, es
decir indefinidos a tiempo completo. Junto a éstos, otro de los rasgos caracteristicos de la
empresa es una plantilla cualificada, que accede al empleo por los estudios universitarios y
de formacidn profesional de segundo grado. Igualmente relevante es que las mujeres estan
presentes en los 6rganos decisorios, destacando en los puestos de mando y responsabilidad,
aungue en los puestos directivos, al mas alto nivel, se observe cierto predominio masculino.
Aspectos, todos ellos, que conviene tener en cuenta a la hora de disenar el Plan de Igualdad
y que se conviertan en un objetivo prioritario de cara al futuro, prueba de la voluntad y

compromiso de la empresa con la igualdad de oportunidades.

RESULTADOS DEL DIAGNOSTICO REALIZADO

Los principales rasgos de la plantilla como son la proporcionalidad, la estabilidad en el
empleo, el alto nivel educativo y la participacién femenina en los dmbitos decisién son
prueba de la voluntad de la empresa de dar oportunidades a las mujeres y de la eficacia de la
politica de gestién de Recursos Humanos para aprovechar y retener al mejor talento y las y
los profesionales mejor formados y para seguir avanzando en el cambio de modelo

econdmico actual.

Sin embargo, las diferencias de género detectadas en relaciéon con la jerarquia, la
clasificacién profesional y la distribucidn ocupacional, aunque poco significativas, aconsejan,
desde el punto de vista de la Igualdad de Oportunidades, realizar un analisis mas exhaustivo
sobre estos aspectos para seguir insistiendo en el mantenimiento del equilibrio de género a

todos los niveles, potenciando la presencia masculina en los puestos de administracion y la
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de las mujeres en el ambito de la toma de decisiones, haciendo explicita esta apuesta

empresarial en el Plan de Igualdad que se va a disefiar.

Aspecto a mejorar en el dmbito de la Estructura de la plantilla:

%y Politica de contratacion.

Teniendo en cuenta el aspecto a mejorar en el area y los objetivos que se describen, se

proponen medidas a desarrollar y a las que la empresa da prioridad.

Aspectos a mejorar:

Politica de contratacion.

Objetivos:

Promover un reparto equilibrado entre hombres y mujeres de las diferentes formas de
contratacién, procurando la estabilidad en el empleo y que los puestos sean ocupados por
las personas mas adecuadas en un marco de igualdad de trato con ausencia de toda

discriminacion.

Medidas:

-Acordar una cuota maxima de contratacién temporal, aplicable para cada uno de los sexos.
-Comunicar a la plantilla la voluntad de la empresa de mantener el equilibrio en la
proporcién de hombres y mujeres en los futuros procesos de seleccién.

-En el plazo de vigencia del Plan se tratard de fomentar la contratacion de mujeres y varones
en los puestos y categorias en los que estan subrepresentados.

Priorizar, en la medida de lo posible, la conversién de contratos temporales en indefinidos

hasta equilibrar el nUmero de mujeres y varones que disfrutan del mismo.
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AREA- SELECCION

Los sistemas de reclutamiento y captacidon de personal utilizados por ANOVA IT CONSULTING
se realizan habitualmente a través de anuncios en Internet, del tablon de anuncios de la
empresa, de las relaciones informales y solicitud directa a centros de formacién. En otras
ocasiones se recurre a los anuncios en prensa. Frecuentemente se recurre al Servicio Publico
de Empleo, a través de un convenio de colaboracion que tiene la empresa con la Universidad
de Alcala de Henares.

Con relacién a los criterios de valoracién en la seleccidon son prioritarios, segin el orden
establecido en el cuestionario, las habilidades especificas del puesto, los estudios, y el
aspecto y la actitud de la persona en tercer lugar. No se pide, por ejemplo, disponibilidad
horaria, uno de los rasgos que ha sido identificado como el principal obstaculo tanto en el
acceso al empleo, como en el mantenimiento de las mujeres en el mercado de trabajo, lo
cual ayuda a garantizar el equilibrio y la igualdad de oportunidades entre mujeres y hombres

en la empresa.

RESULTADOS DEL DIAGNOSTICO REALIZADO

Aspecto a mejorar en el ambito de la Seleccidon de la plantilla:

<Y Criterios de Seleccion.

Teniendo en cuenta el aspecto a mejorar en el area y los objetivos que se describen, se

proponen medidas a desarrollar y a las que la empresa da prioridad.

Asistencia técnica:
BESIC N

BUSINESSEMARKETINGSCHOOL
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Aspecto a mejorar:

Criterios de Seleccion.

Objetivo:
Evitar todo tipo de discriminaciones en los criterios de seleccién de personal en la empresa,

introduciendo un enfoque de género en las distintas practicas de gestidon de personal.

Medidas:

-Cuidar el lenguaje y los requerimientos en las ofertas de empleo y en el resto de
comunicaciones, resaltando la informacidn relevante para el puesto de trabajo y aspectos
empresariales como el valor de la formacién, la estabilidad o la conciliacién de la vida
privada y laboral frente a otros requerimientos como la dedicacién o disponibilidad para
viajar.

-Sensibilizar en los principios de la igualdad de oportunidades y orientar a través de
formacién especifica, o documentacidn apropiada, a todas las personas que intervienen en
los procesos de seleccion de personal.

-Realizar la publicacién de los anuncios y demandas de empleo en medios que lleguen tanto
a mujeres como hombres, garantizando que haya personas de ambos sexos realizando las
pruebas de seleccién.

-Cuidar en las pruebas técnicas que no se estén sobrevalorando habilidades y rasgos

identificados o atribuidos social o culturalmente a uno y otro sexo.

Asistencia técnica:
BESIC N

BUSINESSEMARKETINGSCHOOL
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AREA- PROMOCION
ANTECEDENTES

ANOVA IT CONSULTING ya antes de la realizacion del presente Plan de lgualdad habia

adoptado algunas medidas relacionadas con esta drea, que se enumeran a continuacién:

La empresa utiliza procesos formales de promocién y carrera, pues realiza procesos de
valoracion de puestos de trabajo, disefio e itinerarios de carrera y ofrece posibilidades de
promocién interna de plazas vacantes y promocidon de personas a tiempo parcial. Las
promociones salariales, sin cambio de categoria, realizadas en los dos ultimos afios han
estado relacionadas con un ajuste por departamentos para tratar de igualar salarios entre

hombres y mujeres.

RESULTADOS DEL DIAGNOSTICO REALIZADO

Aspecto a mejorar en el ambito de la Promocion de la plantilla:

& ltinerarios profesionales.

Teniendo en cuenta el aspecto a mejorar en el drea y los objetivos que se describen, se

proponen medidas a desarrollar y a las que la empresa da prioridad.

Asistencia técnica:
BESIC N

BUSINESSEMARKETINGSCHOOL
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Aspecto a mejorar:

Itinerarios profesionales.

Objetivo:

Facilitar los medios para la igualdad en los itinerarios profesionales de hombres y mujeres,
identificando todas aquellas mujeres de la empresa que por su formacién, experiencia,
competencias, aptitudes y actitudes tengan posibilidades de promocionar a puestos de

mayor responsabilidad.

Medidas:

-En la medida de lo posible, cubrir las vacantes informando en primer lugar al personal
interno, identificando a las candidatas y candidatos que por su formacion, aptitudes,
experiencia, competencias y actitudes tengan posibilidades de promocionar y ascender a
puestos de mayor responsabilidad, inclindndose por el grupo que esté infrarepresentado.
-Con periodicidad anual, analizar la proporcién de mujeres y hombres en las distintas
categorias profesionales para tratar de corregir los sesgos que existan, identificando a las
candidatas y candidatos susceptibles de ascender a las categorias donde estén
subrepresentadas/os.

-Realizar un estudio o andlisis comparativo, desagregado por sexos, de las promociones
internas y vacantes cubiertas en los ultimos afios.

-Establecer para la promocién criterios neutros y objetivos en relacién al género, primando
la calidad del trabajo y los objetivos conseguidos frente a los otros aspectos como la

disponibilidad o la antigtiedad.

Asistencia técnica:
BESIC N

BUSINESSEMARKETINGSCHOOL
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AREA- FORMACION

La formacién en ANOVA IT CONSULTING es una parte sustancial de su cultura y de su politica
de calidad. Estd abierta a toda la plantilla y los planes van definiéndose de forma dinamica y
flexible en funcion de las necesidades y demandas de las y los trabajadores, los
requerimientos de sus clientes y los avances e innovaciones producidos en el mercado en

relacidn con las tecnologias.

El Plan de Formacion de ANOVA IT CONSULTING, siguiendo las recomendaciones de las ISO,
contempla un sistema de seguimiento y evaluacién de las actividades formativas por lo que
se dispone de informacién relevante para tomar decisiones de cara a la futura
programacion. Junto a ello, seria interesante también realizar un analisis del impacto de las
actuaciones formativas con criterios de género en la practica y desarrollo profesional de los
empleados y empleadas y garantizar, de esta forma, que los planes de formacién que se
desarrollan no suponen ningun impedimento o barreras involuntarias para ninguna de las
personas interesadas. En este sentido, es importante que el profesorado que imparte la
formacion intente incorporar la igualdad de oportunidades y el analisis de género y que

promueva la diversificacion ocupacional entre ambos sexos.

Es importante, por ultimo, asegurar que los canales de comunicacién son los idéneos para
que la informacién, tanto desde los emisores como desde los receptores, fluya de forma
eficaz. La creacidn de la Intranet que esta desarrollando la empresa es una buena medida

para conseguir este objetivo.

Asistencia técnica:
BESIC N

BUSINESSEMARKETINGSCHOOL
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RESULTADOS DEL DIAGNOSTICO REALIZADO

Aspecto a mejorar en el ambito de la Formacion de la plantilla:

Y Acceso a la Formacion.

Teniendo en cuenta el aspecto a mejorar en el area y los objetivos que se describen, se

proponen medidas a desarrollar y a las que la empresa da prioridad.

Aspecto a mejorar:

Acceso a la Formacion.

Objetivo:
Programar la formacion en condiciones de igualdad de oportunidades, flexibilizando horarios

y lugares que permitan facilitar la asistencia a todo el personal.

Medidas:

-Impartir la formacién, en la medida de lo posible, en el lugar de trabajo y en horario laboral,
para facilitar el acceso y la participacién de trabajadoras y trabajadores.

-Una vez detectadas las necesidades de formacion, diseiiar, planificar y organizar ésta de
forma que mujeres y hombres accedan por igual a la misma.

-Formar y sensibilizar en temas de igualdad de género al colectivo o equipo con capacidad
decisoria y que puede verse implicado en el desarrollo y puesta en marcha del Plan de
Igualdad.

-Facilitar la realizacién de cursos presenciales y on line para toda la plantilla sobre la Igualdad

de Oportunidades en la empresa.

Asistencia técnica:
BESIC N

BUSINESSEMARKETINGSCHOOL
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AREA - RETRIBUCION
RESULTADOS DEL DIAGNOSTICO REALIZADO

Aspecto a mejorar en el dmbito de la Retribucion:

%y Politica retributiva.

Teniendo en cuenta los aspectos a mejorar en el drea y los objetivos que se describen, se

proponen medidas a desarrollar y a las que la empresa da prioridad.

Aspecto a mejorar:

Politica retributiva.

Objetivo:

Aplicar una politica salarial clara, objetiva y no discriminatoria evitando discriminaciones de
género en las retribuciones.

Medidas:

-Analizar comparativamente las retribuciones medias de hombres y mujeres, teniendo en
cuenta todos los conceptos que se apliquen con independencia del salario base
(complementos, beneficios sociales, pluses, retribuciones en especie, etc.)

-Establecer como medida de accidn positiva incrementos adicionales para corregir posibles
discriminaciones involuntarias que se pudieran detectar.

-Utilizar para las decisiones sobre las retribuciones (salarios, complementos, incentivos y
beneficios sociales) criterios transparentes y neutrales, ligados a la calidad del trabajo y a los
objetivos conseguidos para evitar cualquier aplicacién que pueda implicar una desventaja en

base al tipo de contrato o categoria profesional.

Asistencia técnica:
BESIC N

BUSINESSEMARKETINGSCHOOL
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AREA — CONCILIACION
ANTECEDENTES

ANOVA IT CONSULTING se muestra muy sensible ante el tema de la conciliacién y es
consciente del valor social de la misma y del enriquecimiento que supone combinar vida
privada y trabajo de forma eficaz. Es por ello que ha dado importantes pasos para
favorecerla, poniendo en préctica una serie de condiciones que facilita el que sus empleados

y empleadas puedan conjugar satisfactoriamente su vida privada con el trabajo.

Entre las prdcticas mas utilizadas para facilitar la conciliacién destacan: jornada laboral
continua, flexibilidad de entrada y salida, teletrabajo, dias de libre disposicidn, jornada
coincidente con horario escolar y horas extraordinarias que se compensan con tiempo libre.
Tampoco existe la rutina de hacer reuniones extras o alargar las jornadas de trabajo de

forma innecesaria.

Otra de las iniciativas desarrolladas por Anova en relacién con la conciliacion ha sido la
peticion planteada al Centro de Gestidn de las empresas que pertenecen al Parque Cientifico
Tecnoldgico de la Universidad, acerca de la posibilidad de tener una guarderia dentro del
parque, o bien cercana al mismo, para los hijos e hijas de sus empleados/as. Asimismo, la
tarjeta universitaria, de la que dispone toda la plantilla, le permite acceder a cualquiera de
las instalaciones deportivas de la universidad, asi como a comedores y demds recursos y

ventajas de las que se benefician las y los usuarios universitarios.

Es importante también resaltar que la empresa ha colaborado en un proyecto sobre La
sensibilizacién acerca de la Igualdad de Oportunidades entre mujeres y hombres y creado,
junto con Plan Avanza y FEDEFE, una plataforma web destinada a la conciliacion de la vida

laboral y familiar de las mujeres trabajadoras.

Asistencia técnica:
BESIC N

BUSINESSEMARKETINGSCHOOL
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RESULTADOS DEL DIAGNOSTICO REALIZADO

Existen, como hemos podido comprobar, numerosas medidas puestas en practica por la
empresa para facilitar la conciliacidn, pero puede mejorar su compromiso con la igualdad de
oportunidades y mejorar la calidad de vida de sus empleados y empleadas, haciendo
explicitas las medidas ya existentes en el futuro Plan de Igualdad que se pretende elaborar,
completdndolas con otras que puedan considerarse idoneas para atender las necesidades
privadas y familiares del conjunto del personal y, sobre todo, para garantizar en el futuro la
contratacién de mujeres cuyos ciclos vitales puedan coincidir con las etapas de reproduccién
y cuidado de hijos/as, dado que es uno de los principales obstaculos identificados para su

acceso y mantenimiento en el puesto de trabajo.

Aspecto a mejorar en el ambito de la Conciliacién:

& Prestaciones y servicios de apoyo.

Teniendo en cuenta el aspecto a mejorar en el area y los objetivos que se describen, se

proponen medidas a desarrollar y a las que la empresa da prioridad.

Asistencia técnica:
BESIC N

BUSINESSEMARKETINGSCHOOL
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Aspecto a mejorar:

Prestaciones y servicios de apoyo.

Objetivo:
Impulsar a través de la organizacion, servicios de apoyo para la conciliacién de la vida

laboral, familiar y privada.

Medidas:

-Recoger informacién, a través de encuestas periddicas, sobre las necesidades de
conciliacion del personal y condicionantes personales mas importantes en relacion con el
equilibrio entre el tiempo de trabajo y el resto de actividades personales y/o familiares, asi
como sobre posibles servicios de apoyo (guarderias, transporte, centros para mayores, etc.)
-Elaborar un catalogo de medidas de conciliacién que ya aplica la empresa y darlo a conocer
a toda la plantilla (flexibilidad de horarios, tarjeta universitaria, teletrabajo...)

-Animar a hombres y mujeres por igual a hacer uso de los permisos o derechos que

establece la normativa, dandolos a conocer a la plantilla.

Asistencia técnica:
BESIC N

BUSINESSEMARKETINGSCHOOL
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AREA - SEXISMO Y ACOSO SEXUAL
ANTECEDENTES

ANOVA IT CONSULTING ya antes de la realizacion del presente Plan de Igualdad habia

adoptado algunas medidas relacionadas con esta area, que se enumeran a continuacion.

La mejor forma de prevenir este tipo de conductas es creando una cultura de igualdad, que
es lo que se trata de fomentar desde el departamento de RRHH, proporcionando los medios
y recursos necesarios. Para ello, estan en proceso de creacién de una Intranet corporativa,
aunque hasta que finalice el proceso de transformacion de la actividad de la empresa
iniciado en 2008, estan utilizando el tablén de anuncios y realizando reuniones periddicas. El
interés que tienen en conocer la opinidon de los trabajadores y trabajadoras se pone de
manifiesto en la politica de “puertas abiertas” que promueve igualmente dicho
departamento, desde donde se motiva y estimula a todas las personas para que planteen vy

formulen sus propias propuestas de mejora.
RESULTADOS DEL DIAGNOSTICO REALIZADO

Sin duda, Anova IT Consulting tiene una politica implicita de respeto que deberia recogerse
en el Plan de Igualdad a través de la elaboracién de un Cédigo Etico o un Protocolo de
Actuacion para enfrentarse con decisién ante estas cuestiones, que sea asumido a todos los
niveles, y que recoja de forma expresa la voluntad de la empresa de garantizar un trato libre

e igualitario a mujeres y hombres.

Asistencia técnica:
BESIC N

BUSINESSEMARKETINGSCHOOL
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Aspectos a mejorar en el dmbito del Sexismo y el Acoso Sexual:

& Protocolo de actuacion.

Teniendo en cuenta los aspectos a mejorar en el drea y los objetivos que se describen, se

proponen medidas a desarrollar y a las que la empresa da prioridad.

Aspecto a mejorar:

Protocolo de actuacion.

Objetivos:
Velar para que exista dentro de la empresa un ambiente exento de acoso sexual y por razén
de sexo, arbitrando las condiciones adecuadas para que los procedimientos de denuncia se

realicen con las maximas garantias para todas las partes.

Medida:

-Crear un "Protocolo de Actuacién" que regule el acoso sexual y el acoso por razén de sexo,
asi como un "Cédigo Etico de Conducta en el entorno laboral", incluyendo su definicién, un
procedimiento de prevencidn, actuacion y de medidas sancionadoras.

-Fomentar la responsabilidad compartida, sensibilizando a todo el personal sobre la
necesidad de establecer un trato igualitario basado en el respeto mutuo, proporcionando los
medios necesarios para la formacion y comprensién del sexismo y/o conductas sexistas en el
ambiente laboral.

-Promover unas condiciones de trabajo que eviten el acoso y el sexismo y protejan los
derechos y la dignidad de mujeres y hombres, mediante la adopcion de medidas como el
reequilibrio de la plantilla y la promocién y/o mantenimiento de mujeres en puestos de

responsabilidad entre otras.

Asistencia técnica:
BESIC N

BUSINESSEMARKETINGSCHOOL

28 de 77




Planes de Igualdad para PYMES -
de la COMUNIDAD DE MADRID

s b s v o o s

Comunidad de Madrid

AREA - CULTURA ORGANIZATIVA Y CLIMA LABORAL

ANOVA IT CONSULTING, como empresa pequefia pero innovadora, en 2008 se certificd en
las Normas de calidad ISO 9001 y medio ambiente ISO 14001, realizando el primer
seguimiento a principios del afo en curso. En este mismo afio quieren implantar las ISO en
los sectores de Consultoria-Formacion y Outsourcing, asi como el modelo EFQM, que dan
cuenta del esfuerzo que la empresa viene invirtiendo en su adaptacién a los avances

producidos en la sociedad y su compromiso con los requerimientos ambientales.

Conocen también algunos aspectos tipicos de la gran empresa, como la Responsabilidad
Social Empresarial o Corporativa y, aunque no esta certificada, desarrolla un amplio abanico
de medidas que le permiten mejorar el ambiente y la calidad de vida en el trabajo,
equiparandose asi a las organizaciones de mayor tamafio en lo que a progreso y desarrollo
social se refiere. En este sentido, la empresa ha alcanzado importantes logros a base de
fomentar el trabajo en equipo, la cooperacidn y la iniciativa, la comunicacidn y la motivacién
entre sus empleados y empleadas, junto a otras tan importantes y necesarias como la
igualdad de género, la estabilidad en el empleo o la conciliacion. La prevencion de riesgos

laborales es un servicio que tienen externalizado.

RESULTADOS DEL DIAGNOSTICO REALIZADO

Aspecto a mejorar en el dmbito de la Cultura organizativa y Clima laboral:

“Y  Responsabilidad Social Empresarial.

Asistencia técnica:
BESIC N

BUSINESSEMARKETINGSCHOOL
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Teniendo en cuenta el aspecto a mejorar en el area y los objetivos que se describen, se

proponen medidas a desarrollar y a las que la empresa da prioridad.

Aspecto a mejorar:

Responsabilidad Social Empresarial.

Objetivos:

Asumir la responsabilidad de la empres en cuanto a su participacién en las sociedad como
agente fundamental para la implantacién de la lgualdad de Oportunidades, integrando
criterios de igualdad en todos los ambitos de la empresa con el convencimiento de que es
una fuente de calidad para el éxito de la misma.

Medidas:

-Fomentar el desarrollo e implantacién de un sistema de calidad total y excelencia en la
empresa que contemple entre sus requisitos la gestion de la igualdad.

-Asumir la responsabilidad de la empresa como agente fundamental para la implantacién de
la Igualdad de Oportunidades, proyectando una imagen a favor de la igualdad hacia la
clientela, otras empresas y el publico en general.

-Establecer canales de comunicacién permanentes sobre la integracion de la igualdad en la
empresa: boletin de informacidn, buzén de sugerencias, tablon de anuncios, etc., para que la
informacion llegue a toda la plantilla y pueda, a su vez, expresar sus opiniones y sugerencias.
-Sensibilizar a toda la plantilla sobre la relevancia de la utilizacion de un lenguaje y una
imagen no sexista (por ejemplo: lenguaje neutro en documentos, letreros en puertas de
despachos, organigrama, tarjetas de visita, web empresa, nombrar puestos y cargos en
masculino y femenino, etc.)

-Informar del Plan de lgualdad a toda la plantilla, animando al conjunto del personal a
expresar sus opiniones sobre le mismo y recoger sus sugerencias al respecto.

-Utilizar el Plan de Igualdad como un argumento de venta hacia la clientela.

Asistencia técnica:
BESIC N

BUSINESSEMARKETINGSCHOOL
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RESUMEN DE MEDIDAS

Anteriores al Plan

La empresa utiliza procesos formales de promocion y carrera,
pues realiza procesos de valoracién de puestos de trabajo, diseio
de itinerarios de carrera y ofrece posibilidades de promocién
interna de plazas vacantes y promocién de personas a tiempo
parcial. Las promociones salariales, sin cambio de categoria,
realizadas en los dos ultimos afos han estado relacionadas con un
ajuste por departamentos para tratar de igualar salarios entre

hombres y mujeres.

Estd abierta a toda la plantilla y los planes van definiéndose de
forma dinamica y flexible en funcidon de las necesidades vy
demandas de las y los trabajadores, los requerimientos de sus
clientes y los avances e innovaciones producidos en el mercado

en relacion con las tecnologias.

Asistencia técnica:
BESIC N
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Entre las practicas mas utilizadas para facilitar la conciliacion
destacan: jornada laboral continua, flexibilidad de entrada y
salida, teletrabajo, dias de libre disposicidn, jornada coincidente
con horario escolar y horas extraordinarias que se compensan con
tiempo libre. Tampoco existe la rutina de hacer reuniones extras o

alargar las jornadas de trabajo de forma innecesaria.

Peticién planteada al Centro de Gestién de las empresas que
pertenecen al Parque Cientifico Tecnolégico de la Universidad, de
guarderia dentro del parque, o bien cercana al mismo, para los

hijos e hijas de sus empleados/as.

Asimismo, la tarjeta universitaria, de la que dispone toda la
plantilla, le permite acceder a cualquiera de las instalaciones
deportivas de la universidad, asi como a comedores y demas
recursos y ventajas de las que se benefician las y los usuarios

universitarios.

La empresa ha colaborado en un proyecto sobre La sensibilizacion
acerca de la Igualdad de Oportunidades entre mujeres y hombres
y creado, junto con Plan Avanza y FEDEFE, una plataforma web
destinada a la conciliacion de la vida laboral y familiar de las

mujeres trabajadoras.

Asistencia técnica:
BESIC N
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Estan en proceso de creacidn de una Intranet corporativa, aunque
hasta que finalice el proceso de transformacién de la actividad de
la empresa iniciado en 2008, estan utilizando el tabléon de
anuncios y realizando reuniones periddicas. El interés que tienen
en conocer la opinién de los trabajadores y trabajadoras se pone
de manifiesto en la politica de “puertas abiertas” que promueve
igualmente dicho departamento, desde donde se motiva y
estimula a todas las personas para que planteen y formulen sus

propias propuestas de mejora.

La empresa ha alcanzado importantes logros a base de fomentar
el trabajo en equipo, la cooperacién y la iniciativa, la
comunicacion y la motivacién entre sus empleados y empleadas,
junto a otras tan importantes y necesarias como la igualdad de
género, la estabilidad en el empleo o la conciliacién. La
prevencion de riesgos laborales es un servicio que tienen

externalizado.

Asistencia técnica:
BESIC N
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RESUMEN DE MEDIDAS

Incluidas en el Plan.

ESTRUCTURA DE LA PLANTILLA. MEDIDAS ‘

Acordar una cuota maxima de contratacidn temporal, aplicable para cada uno de los sexos.

Comunicar a la plantilla la voluntad de la empresa de mantener el equilibrio en la

proporciéon de hombres y mujeres en los futuros procesos de seleccién.

En el plazo de vigencia del Plan se tratara de fomentar la contrataciéon de mujeres y varones

en los puestos y categorias en los que estan subrepresentados.

Priorizar, en la medida de lo posible, la conversién de contratos temporales en indefinidos

hasta equilibrar el nimero de mujeres y varones que disfrutan del mismo.

SELECCION. MEDIDAS

Cuidar el lenguaje y los requerimientos en las ofertas de empleo y en el resto de

comunicaciones, resaltando la informacidn relevante para el puesto de trabajo y aspectos
empresariales como el valor de la formacidn, la estabilidad o la conciliacion de la vida
privada y laboral frente a otros requerimientos como la dedicaciéon o la disponibilidad para

viajar.

Sensibilizar en los principios de la igualdad de oportunidades y orientar a través de
formacion especifica, o documentacién apropiada, a todas las personas que intervienen en

los procesos de seleccion de personal.

Realizar la publicacion de los anuncios y demandas de empleo en medios que lleguen tanto
a mujeres como hombres, garantizando que haya personas de ambos sexos realizando las

pruebas de seleccion.

Cuidar en las pruebas técnicas que no se estén sobrevalorando habilidades y rasgos

identificados o atribuidos social y culturalmente a uno y otro sexo.

BUSINESSAMARKETINGSCHOOL
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PROMOCION. MEDIDAS

En la medida de lo posible, cubrir las vacantes informando en primer lugar al personal interno,

identificando a las candidatas y candidatos que por su formacidn, aptitudes, experiencia,
competencias y actitudes tengan posibilidades de promocionar o ascender a puestos de mayor

responsabilidad, inclinandose por el grupo que esté infrarepresentado.

Con periodicidad anual, analizar la proporcidn de mujeres y hombres en las distintas categorias
profesionales para tratar de corregir los sesgos que existan, identificando a las candidatas vy

candidatos susceptibles de ascender a las categorias donde estén subrepresentadas/os.

Realizar un estudio o analisis comparativo, desagregado por sexos, de las promociones internas y

vacantes cubiertas en los ultimos afios.

Establecer para la promocion criterios neutros y objetivos en relacion al género, primando la calidad
del trabajo y los objetivos conseguidos frente a otros aspectos como la disponibilidad o la

antigliedad.

FORMACION. MEDIDAS

Impartir la formacion, en la medida de lo posible, en el lugar de trabajo y en horario laboral para

facilitar el acceso y la participacion de trabajadoras y trabajadores.

Una vez detectadas las necesidades de formacion, disefar, planificar y organizar ésta de forma que

mujeres y hombres accedan por igual a la misma.

Formar y sensibilizar en temas de igualdad de género al colectivo o equipo con capacidad decisoria

y que puede verse implicado en el desarrollo y puesta en marcha del Plan de Igualdad.

Facilitar la realizaciéon de cursos presenciales y on line para toda la plantilla sobre la Igualdad de

Oportunidades en la empresa.

Asistencia técnica:
BESIC N
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RETRIBUCION. MEDIDAS

Analizar comparativamente las retribuciones medias de hombres y mujeres, teniendo en
cuenta todos los conceptos que se apliquen con independencia del salario base

(complementos, beneficios sociales, pluses, retribuciones en especie, etc.).

Establecer como medida de accidn positiva incrementos adicionales para corregir posibles

discriminaciones involuntarias que se puedan detectar.

Utilizar para las decisiones sobre las retribuciones (salarios, complementos, incentivos y
beneficios sociales) criterios transparentes y neutrales, ligados a la calidad del trabajoy a
los objetivos conseguidos para evitar cualquier aplicacion que pueda implicar una

desventaja en base al tipo de contrato o categoria profesional.

CONCILIACION. MEDIDAS

Recoger informacion, a través de encuestas periddicas, sobre las necesidades de

conciliacion del personal y condicionantes personales mas importantes en relacion con el
equilibrio entre el tiempo de trabajo y el resto de actividades personales y/o familiares,
asi como sobre posibles servicios de apoyo (guarderias, transporte, centros para mayores,

etc.).

Elaborar un catdlogo de medidas de conciliacién que ya aplica la empresa y darlo a

conocer a toda la plantilla (flexibilidad horarios, tarjeta universitaria, teletrabajo...).

Animar a hombres y mujeres por igual a hacer uso de los permisos o derechos que

establece la normativa, dandolos a conocer a la plantilla

Asistencia técnica:
BESIC N
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SEXISMO Y ACOSO. MEDIDAS

Crear un Protocolo de Actuaciéon que regule el acoso sexual y por razén de sexo,
incluyendo su definicion, un procedimiento de prevencion, actuaciéon y de medidas

sancionadoras.

Fomentar la responsabilidad compartida, sensibilizando a todo el personal sobre la
necesidad de establecer un trato igualitario basado en el respeto mutuo, proporcionando
los medios necesarios para la formacién y comprension del sexismo y/o conductas sexistas

en el ambiente laboral.

Promover unas condiciones de trabajo que eviten el acoso y el sexismo y protejan los
derechos y la dignidad de mujeres y hombres, mediante la adopcién de medidas como el
reequilibrio de la plantilla y la promocién y/o mantenimiento de mujeres en puestos de

responsabilidad entre otras.

Asistencia técnica:
BESIC N
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CULTURA ORGANIZATIVA'Y CLIMA LABORAL. MEDIDAS

Fomentar el desarrollo e implantacién de un sistema de calidad total y excelencia en la

empresa que contemple entre sus requisitos la gestion de la igualdad.

Asumir la responsabilidad de la empresa como agente fundamental para la implantacion
de la igualdad de oportunidades, proyectando una imagen a favor de la igualdad hacia la

clientela, otras empresas y el publico en general.

Establecer canales de comunicacién permanentes sobre la integracion de la igualdad en la
empresa: boletin de informacién, buzén de sugerencias, tablén de anuncios, etc., para que
la informacion llegue a toda la plantilla y pueda, a su vez, expresar sus opiniones y

sugerencias.

Sensibilizar a toda la plantilla sobre la relevancia de la utilizacién de un lenguaje y una
imagen no sexista (ejemplo: lenguaje neutro en documentos, letreros en puertas de
despachos, organigrama, tarjetas de visita, web empresa, nombrar los puestos y cargos en

masculino y femenino, etc.).

Informar del Plan de Igualdad a toda la plantilla, animando al conjunto del personal a

expresar sus opiniones sobre el mismo y recoger sus sugerencias al respecto.

Utilizar el Plan de Igualdad como un argumento de venta hacia la clientela.

Asistencia técnica:
BESIC N
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3. GESTION DEL PLAN DE IGUALDAD.

EVALUACION Y SEGUIMIENTO.

La evaluacién tiene por objeto valorar la adecuacion de las medidas realizadas y verificar su
coherencia con los objetivos propuestos inicialmente. Para ello ANOVA IT CONSULTING
evaluard que se hayan cumplido los resultados previstos, el grado de satisfaccion de

destinatarias y destinatarios de las medidas y si ha sido correcto el desarrollo de las mismas.

La empresa evaluard los siguientes aspectos:
"  Las medidas realizadas y los objetivos propuestos: Comprobar si el Plan es aplicable a
la empresa, si los objetivos son los adecuados y las medidas son coherentes con los

objetivos marcados.

~

P

Los recursos asignados y la puesta en marcha de las medidas: Revisar si éstas han
respetado el cronograma, la infraestructura es adecuada y si se ha ajustado al

presupuesto establecido.
Comision de Igualdad de Oportunidades

Con el fin de hacer realidad la evaluacidon y el seguimiento del Plan de Igualdad, se
constituird una Comisién de lgualdad de Oportunidades de naturaleza paritaria que se
reunird anualmente o cuando las circunstancias lo requieran, si asi se ve oportuno desde la
Direccidn. Esta Comisidon puede ser sustituida por el equipo de Recursos Humanos existente,
liderado por su Directora, que es quien ha participado en el proceso de elaboracién del Plan

de lgualdad a través del Programa Generando Cambios (22 edicion).

Asistencia técnica:
BESIC N
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En dicha comisidon o equipo de trabajo se presentara la informacidn relativa a la aplicacion
en la empresa del derecho de igualdad de trato y de oportunidades entre mujeres vy
hombres en los diferentes niveles profesionales, asi como las medidas adoptadas para

fomentar la igualdad en ANOVA IT CONSULTING.

La Comisidén o Equipo de RRHH serd el encargado de velar por el cumplimiento del Plan de
Igualdad de ANOVA IT CONSULTING para lo que de manera anual, y con el fin de corregir
posibles desajustes en su ejecucion o en el logro de sus objetivos, realizard una evaluacién

de seguimiento.

Funciones de la Comisidén de Igualdad

~¥  Promover el principio de igualdad y no discriminacion.

“Y  Seguimiento tanto de la aplicacion de las medidas legales que se establezcan para
fomentar la igualdad, como del cumplimiento y desarrollo de este Plan de Igualdad,

identificando ambitos prioritarios de actuacion.
“Y  Promover acciones formativas y de sensibilizacion en materia de igualdad.

~  Ser informada del contenido de las ofertas y convocatorias de trabajo hechas por la

empresa, asi como de la composicion de los procesos de seleccion.

~y  Colaborar con la direccion de la empresa en el establecimiento y puesta en marcha de

medidas de conciliacion.

"  Conocer las denuncias que tengan lugar sobre temas de acoso sexual, asi como

promover el establecimiento de medidas que eviten el acoso sexual y el acoso por razon

Asistencia técnica:
BESIC N
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de sexo, como la elaboracion y difusion de codigos de buenas prdcticas, la realizacion

de campanias informativas o acciones formativas.

%Y Facilitar el conocimiento de los efectos que el Plan de Igualdad ha tenido en el entorno
de la empresa, de la pertinencia de las actuaciones del Plan a las necesidades de la

plantilla, y, por ultimo, de la eficiencia del Plan.

Asistencia técnica:
BESIC N
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PLAN DE COMUNICACION.

El objetivo del Plan de Comunicacion es informar a los empleados y empleadas de las

medidas del Plan de Igualdad.

ANOVA IT CONSULTING consciente de la importancia de divulgar el contenido del Plan de
Igualdad y de sus medidas, dara a conocer al personal este Plan en los medios y soportes que

considere adecuados.

Asistencia técnica:
BESIC N
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Comunidad de Madrid

CRONOGRAMA.

El cronograma que se presenta a continuacién tiene la vocacién de ser abierto y flexible, y
responde a unos criterios de posibilidad y coherencia, de forma que se permita variar y
adaptar las medidas en funcion de las necesidades del momento. En este cronograma se
reflejan sélo aquellas medidas en las que la consideracidn temporal se estima como

importante.

Asistencia técnica:
BESIC N
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Medida 1}2|3|4]|]5|]6]|]7]|8]|]9]|]10]|11]12

Comunicar a la plantilla la voluntad...

En el plazo de vigencia del Plan...

Medida 112 |3|4]|5|]6]|7]|]8]|]9]|10|11]12

Acordar una cuota maxima de ...

En el plazo de vigencia del Plan...

Priorizar, en la medida de lo posible ...

indice de medidas planificadas:

Comunicar a la plantilla la voluntad de la empresa de mantener el equilibrio en la
proporcién de hombres y mujeres en los futuros procesos de seleccién.

En el plazo de vigencia del Plan se tratard de fomentar la contratacién de mujeres y
varones en los puestos y categorias en los que estan subrepresentados.

Acordar una cuota maxima de contratacion temporal, aplicable para cada uno de los
Sexos.

Priorizar, en la medida de lo posible, la conversién de contratos temporales en

indefinidos hasta equilibrar el nimero de mujeres y varones que disfrutan del mismo.

Asistencia técnica:
BESIC N
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AREA: Seleccién

CALENDARIO 2009 ‘

Medida 112 |3|4|5|6]|7]|]8]|9]|10|11]12

Cuidar el lenguaje y los requerimientos

Realizar la publicacion de los...

Cuidar en las pruebas técnicas...

CALENDARIO 2010 ‘

Medida 112 |3|4|5|6]|7]|]8]|9]|10|11]12

Sensibilizar en los principios...

Cuidar en las pruebas técnicas...

indice de medidas planificadas:

Cuidar el lenguaje y los requerimientos en las ofertas de empleo y en el resto de
comunicaciones, resaltando la informacién relevante para el puesto de trabajo y
aspectos empresariales como el valor de la formacién, la estabilidad o la conciliacidn
de la vida privada y laboral frente a otros requerimientos como la dedicacién o la
disponibilidad para viajar.

Sensibilizar en los principios de la igualdad de oportunidades y orientar a través de
formacién especifica, o documentacion apropiada, a todas las personas que
intervienen en los procesos de seleccion de personal.

Realizar la publicacion de los anuncios y demandas de empleo en medios que lleguen
tanto a mujeres como hombres, garantizando que haya personas de ambos sexos
realizando las pruebas de seleccion.

Cuidar en las pruebas técnicas que no se estén sobrevalorando habilidades y rasgos

identificados o atribuidos social y culturalmente a uno y otro sexo.

Asistencia técnica:
BESIC N
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AREA: Promocién

CALENDARIO 2009 ‘

Medida 112 |3|4|5|6]|7]|]8]|9]|10|11]12

Establecer para la promocion criterios..

Medida 112 |3|4|5|6|7]|]8]|9]|10|11]12

En la medida de lo posible, cubrir...

Con periodicidad anual, analizar...

Realizar un estudio o analisis...

Establecer para la promocion criterios..

indice de medidas planificadas:

En la medida de lo posible, cubrir las vacantes informando en primer lugar al personal
interno, identificando a las candidatas y candidatos que por su formacion, aptitudes,
experiencia, competencias y actitudes tengan posibilidades de promocionar o
ascender a puestos de mayor responsabilidad, inclindndose por el grupo que esté
infrarepresentado.

Con periodicidad anual, analizar la proporcién de mujeres y hombres en las distintas
categorias profesionales para tratar de corregir los sesgos que existan, identificando
a las candidatas y candidatos susceptibles de ascender a las categorias donde estén
subrepresentadas/os.

Realizar un estudio o andlisis comparativo, desagregado por sexos, de las
promociones internas y vacantes cubiertas en los ultimos afos.

Establecer para la promocion criterios neutros y objetivos en relacidon al género,
primando la calidad del trabajo y los objetivos conseguidos frente a otros aspectos

como la disponibilidad o la antigliedad.

Asistencia técnica:
BESIC N
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AREA: Formacién

CALENDARIO 2009

Medida 1}2|3|4]|]5|]6]|]7]|]8]|]9]|]10]|11]12

Impartir la formacion, en la medida...

Una vez detectadas las necesidades...

Formar y sensibilizar en temas...

Facilitar la realizacion de cursos...

Medida 1123 |4|5|]6]|]7]|8]|]9]|]10]11]12

Impartir la formacion, en la medida...

Una vez detectadas las necesidades...

Formar y sensibilizar en temas...

Facilitar la realizacion de cursos...

Asistencia técnica:
BESIC N
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indice de medidas planificadas:

Impartir la formacién, en la medida de lo posible, en el lugar de trabajo y en horario

laboral para facilitar el acceso y la participacion de trabajadoras y trabajadores.

- Una vez detectadas las necesidades de formacion, disefiar, planificar y organizar ésta
de forma que mujeres y hombres accedan por igual a la misma.

- Formar y sensibilizar en temas de igualdad de género al colectivo o equipo con
capacidad decisoria y que puede verse implicado en el desarrollo y puesta en marcha
del Plan de lgualdad.

- Facilitar la realizacién de cursos presenciales y on line para toda la plantilla sobre la

Igualdad de Oportunidades en la empresa.

Asistencia técnica:
BESIC N
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AREA: Retribucion

CALENDARIO 2009 ‘
Medida 1 2 3 4 5 6 7 819101112

Analizar comparativamente las ...

Establecer como medida de acciodn...
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Medida 112 |3|4|5|]6]|7]|]8]|]9]|10|11]12

Analizar comparativamente las ...

Establecer como medida de accidn...

Utilizar para las decisiones sobre...

indice de medidas planificadas:

- Analizar comparativamente las retribuciones medias de hombres y mujeres, teniendo
en cuenta todos los conceptos que se apliquen con independencia del salario base
(complementos, beneficios sociales, pluses, retribuciones en especie, etc).

- Establecer como medida de accidén positiva incrementos adicionales para corregir
posibles discriminaciones involuntarias que se puedan detectar.

- Utilizar para las decisiones sobre las retribuciones (salarios, complementos,
incentivos y beneficios sociales) criterios transparentes y neutrales, ligados a la
calidad del trabajo y a los objetivos conseguidos para evitar cualquier aplicacién que

pueda implicar una desventaja en base al tipo de contrato o categoria profesional.

Asistencia técnica:
BESIC N
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AREA: Conciliacion

CALENDARIO 2010 ‘

Medida 112 |3|4|5|6]|7]|]8]|9]|10|11]12

Recoger informacion, a través ...

Elaborar un catdlogo de medida...

Animar a hombres y mujeres por...

indice de medidas planificadas:

- Recoger informacidon, a través de encuestas periddicas, sobre las necesidades de
conciliacion del personal y condicionantes personales mas importantes en relaciéon
con el equilibrio entre el tiempo de trabajo y el resto de actividades personales y/o
familiares, asi como sobre posibles servicios de apoyo (guarderias, transporte,
centros para mayores, etc.).

- Elaborar un catdlogo de medidas de conciliacién que ya aplica la empresa y darlo a
conocer a toda la plantilla (flexibilidad horarios, tarjeta universitaria, teletrabajo...).

- Animar a hombres y mujeres por igual a hacer uso de los permisos o derechos que

establece la normativa, dandolos a conocer a la plantilla.

Asistencia técnica:
BESIC N
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AREA: Sexismo y acoso sexual

CALENDARIO 2009 ‘

Medida 112|3|4|5|]6]|7]|]8]|9]|10|11]12

Promover unas condiciones de trabajo.

Medida 112 |3|4]|5|]6]|7]|]8]|9]|10|11]12

Crear un "Protocolo de Actuacion...

Fomentar la responsabilidad ...

Promover unas condiciones de trabajo.

Medida 1123 |4|5|]6]|]7]|8]9]|10]11]12

Crear un "Protocolo de Actuacion”...

indice de medidas planificadas:

- Crear un Protocolo de Actuacion que regule el acoso sexual y por razén de sexo,
incluyendo su definicion, un procedimiento de prevencién, actuacion y de medidas
sancionadoras.

- Fomentar la responsabilidad compartida, sensibilizando a todo el personal sobre la
necesidad de establecer un trato igualitario basado en el respeto mutuo,
proporcionando los medios necesarios para la formacién y comprensién del sexismo
y/o conductas sexistas en el ambiente laboral.

- Promover unas condiciones de trabajo que eviten el acoso y el sexismo y protejan los
derechos y la dignidad de mujeres y hombres, mediante la adopciéon de medidas
como el reequilibrio de la plantilla y la promocién y/o mantenimiento de mujeres en

puestos de responsabilidad entre otras.

Asistencia técnica:
BESIC N
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AREA: Cultura organizativa y clima laboral

CALENDARIO 2009

Medida

Sensibilizar a toda la plantilla...

Informar del Plan de Igualdad ...

Utilizar el Plan de Igualdad como...

CALENDARIO 2010

Medida 112|314 (|5|6|7]]8(|9]10(11]12
Fomentar el desarrollo e implantacién.
Asumir la responsabilidad de ...
Establecer canales de comunicacidn...
Sensibilizar a toda la plantilla...
Informar del Plan de Igualdad ...
Utilizar el Plan de Igualdad como...

CALENDARIO 2011

Medida 112 |3|4|5|6|7 (8|9 |10|11(12
Fomentar el desarrollo e implantacién.
e @ MADRID PYMES
EH=SIC EN IGUALDAD
BUSINESSEMARKETINGSGHOOL
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indice de medidas planificadas:

Fomentar el desarrollo e implantacion de un sistema de calidad total y excelencia en
la empresa que contemple entre sus requisitos la gestion de la igualdad.

Asumir la responsabilidad de la empresa como agente fundamental para Ia
implantacion de la igualdad de oportunidades, proyectando una imagen a favor de la
igualdad hacia la clientela, otras empresas y el publico en general.

Establecer canales de comunicacién permanentes sobre la integracién de la igualdad
en la empresa: boletin de informacion, buzén de sugerencias, tabléon de anuncios,
etc., para que la informacién llegue a toda la plantilla y pueda, a su vez, expresar sus
opiniones y sugerencias.

Sensibilizar a toda la plantilla sobre la relevancia de la utilizaciéon de un lenguaje y una
imagen no sexista (ejemplo: lenguaje neutro en documentos, letreros en puertas de
despachos, organigrama, tarjetas de visita, web empresa, nombrar los puestos y
cargos en masculino y femenino, etc.).

Informar del Plan de Igualdad a toda la plantilla, animando al conjunto del personal a
expresar sus opiniones sobre el mismo y recoger sus sugerencias al respecto.

Utilizar el Plan de Igualdad como un argumento de venta hacia la clientela.

Asistencia técnica:

BESIC N

BUSINESSEMARKETINGSCHOOL
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Comunidad de Madrid

REFERENCIAS NORMATIVAS.

A Constitucién Espafiola de 1978 (C.E.) — Art. 1.1; art. 9.2; art. 10.1; art. 14; art. 18.1; art.
35.1yart.53.2.
A Estatuto de los Trabajadores (ET) — Art. 4.2 c),d),e); art. 50.1 a) y ¢); art.54.2 c).

“¥  Ley Orgdnica para la Igualdad efectiva entre los hombres y las mujeres 3/2007 (art. 7).

<Y Convenio colectivo METAL.

Asistencia técnica:
BESIC N

BUSINESSEMARKETINGSCHOOL
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4. ANEXOS.

FICHAS DE LAS MEDIDAS.

AREA - ESTRUCTURA DE LA PLANTILLA

Medida Acordar una cuota maxima de contratacion temporal,
aplicable para cada uno de los sexos.

Fecha inicio 01-2010
A quién va dirigido Socio Director.

Director/a RRHH y CA.

Persona responsable Socio Director.

Comentarios Cuando se habla de Socio Director, nos referimos a los tres
Socios Directores que fundan la empresa.
No podra superar un 15% del total de la plantilla.
El departamento de Recursos Humanos semestralmente
tendra a disposicion del Socio Director este dato para llevar
un control sobre el mismo.

Asistencia técnica:
BESIC N

BUSINESSAMARKETINGSCHOOL
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AREA - ESTRUCTURA DE LA PLANTILLA

Medida Comunicar a la plantilla la voluntad de la empresa de
mantener el equilibrio en la proporcién de hombres y
mujeres en los futuros procesos de seleccién.

A quién va dirigido A todo el personal de Anova IT Consulting.

Persona responsable Director/a RRHH y CA.

Comentarios El departamento de Recursos Humanos informara a todo el

personal mediante un comunicado interno de la
importancia que concede al establecimiento de una Politica

de Igualdad en la empresa.

Asistencia técnica:
BESIC N

BUSINESSEMARKETINGSCHOOL ) )
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AREA - ESTRUCTURA DE LA PLANTILLA

Medida En el plazo de vigencia del Plan se tratarda de fomentar la
contratacién de mujeres y varones en los puestos y
categorias en los que estan subrepresentados.

A quién va dirigido A todas las personas que participan en el proceso de

seleccion.

Persona responsable Socio Director.

Director/a RRHH y CA.

Comentarios Potenciar la presencia masculina en los puestos de
administracién y la de las mujeres en el ambito de la toma
de decisiones.

Analizar y comparar los puestos de responsabilidad
ocupados por hombres y mujeres, para garantizar un

equilibrio de género.

Asistencia técnica:
BESIC N

BUSINESSAMARKETINGSCHOOL
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AREA - ESTRUCTURA DE LA PLANTILLA

Medida Priorizar, en la medida de lo posible, la conversién de
contratos temporales en indefinidos hasta equilibrar el
numero de mujeres y varones que disfrutan del mismo.

A quién va dirigido Socio Director.

Persona responsable Socio Director.

Comentarios Actualmente en plantilla hay Unicamente 3 personas que

tienen un contrato temporal. Frente al resto de la plantilla
que disfruta de un contrato indefinido, y en el 90% de los
casos desde el primer momento de la contratacién. Anova

apuesta por la estabilidad de sus trabajadores/as.

Asistencia técnica:
BESIC N

BUSINESSEMARKETINGSCHOOL ) )
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AREA - SELECCION

Medida Evitar la expresion o presentacién de requisitos que no sean
absolutamente necesarios para el puesto y que pueden
actuar como factores de discriminacion, al asociarse a solo
un género como por ejemplo la fuerza fisica o la

disponibilidad para viajar.

Fecha inicio 11-2009

12-2009

A quién va dirigido A la persona que redacta el perfil y lo publica.
Persona responsable Director/a RRHH y CA.

Comentarios Revisar todas las ofertas publicadas.

Asistencia técnica:
BESIC N

BUSINESSAMARKETINGSCHOOL
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AREA - SELECCION

Medida Sensibilizar en los principios de la igualdad de
oportunidades y orientar a través de formacién especifica, o
documentacion apropiada, a todas las personas que

intervienen en los procesos de seleccién de personal.
Fecha inicio 01-2010
12-2010

A quién va dirigido Departamento encargado de realizar la Seleccion de

Personal.

Persona responsable Director/a RRHH y CA.

AREA - SELECCION

Medida Realizar la publicacion de los anuncios y demandas de
empleo en medios que lleguen tanto a mujeres como
hombres, garantizando que haya personas de ambos sexos

realizando las pruebas de seleccion.
Fecha inicio 09-2009
12-2009

A quién va dirigido Persona responsable de publicar la oferta de trabajo.
Departamento encargado de realizar la Seleccidon de

Personal.

Persona responsable Director/a RRHH y CA.

Asistencia técnica:
BESIC N

BUSINESSEMARKETINGSCHOOL ) )
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AREA - SELECCION

Medida Cuidar en las pruebas técnicas que no se estén
sobrevalorando habilidades y rasgos identificados o
atribuidos social y culturalmente a uno y otro sexo.

A quién va dirigido Personal que realiza la seleccion y gerentes que colaboran

en las pruebas técnicas.

Persona responsable Director/a RRHH y CA.

Comentarios Las pruebas técnicas se pasan Unicamente en los puestos en
los que se requiere una evaluacién previa de los
conocimientos técnicos del candidato o candidata, para
estar seguros de que cumple con el perfil solicitado. En el
resto de ocasiones la entrevista es la herramienta de
seleccion utilizada.

Asistencia técnica:
BESIC N
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AREA - PROMOCION

Medida Comunicar la existencia de vacantes abiertas a todas las
personas con la cualificacion necesaria,

independientemente de su sexo y situacion familiar.
Fecha inicio 01-2010

Fecha fin 03-2010

A quién va dirigido Socio Director.

Persona responsable Socio Director.

Comentarios Se tratard cada caso de forma individual, informando

personalmente al posible candidato y/o candidata.

Con periodicidad anual, analizar la proporcion de mujeres y
hombres en las distintas categorias profesionales para tratar de
corregir los sesgos que existan, identificando a las candidatas y

candidatos susceptibles de ascender a las categorias donde estén

subrepresentadas/os.
Fecha inicio 01-2010

03-2010
A quién va dirigido Socio Director.

Director/a RRHH y CA.
Persona responsable Socio Director.

Comentarios Lo revisara el/la Director/a RRHH y CA., quien informara al Socio

Director.

Asistencia técnica:
BESIC N

BUSINESSAMARKETINGSCHOOL
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AREA - PROMOCION

Medida Realizar un estudio o analisis comparativo, desagregado por
sexos, de las promociones internas y vacantes cubiertas en
los ultimos afios.

Socio Director.
Director/a RRHH y CA.

Comentarios Se realizarad un informe de todas las promociones internas

gue se han realizado y numero de nuevas incorporaciones.

Dicho informe se entregara al Socio Director.

Asistencia técnica:
BESIC N

BUSINESSEMARKETINGSCHOOL ) )
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AREA - PROMOCION

Medida Establecer para la promocién criterios neutros y objetivos
en relacion al género, primando la calidad del trabajo y los
objetivos conseguidos frente a los otros aspectos como la

disponibilidad o la antigtiedad.

Fecha inicio 09-2009
12-2010

A quién va dirigido Socio Director.

Persona responsable Socio Director.

Asistencia técnica:
BESIC N
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AREA - FORMACION

Medida Impartir la formacién, en la medida de lo posible, en el
lugar de trabajo y en horario laboral para facilitar el acceso
y la participacion de trabajadoras y trabajadores.

A quién va dirigido Responsable de la formacidn interna de la compaiiia.

Persona responsable Socio Director.

Comentarios En la medida de lo posible los cursos de formacién continua

se impartiran dentro de las horas laborales y en el aula de
formacién que hay destinada para ello.

Las jornadas de transferencia de conocimiento que se
realizan los viernes, son dentro de la jornada laboral.

Los cursos que se han impartido, organizados por la
empresa para la evaluacion continua de los/las
trabajadores/as han sido en la sala de formacion que hay
dentro de la empresa y dentro de la jornada de trabajo.

El resto de cursos que se han ofrecido, han sido en la
modalidad online, y el/la trabajador/a podia dedicar parte

de la jornada laboral para realizarlos.

Asistencia técnica:
BESIC N

BUSINESSAMARKETINGSCHOOL
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AREA - FORMACION

Medida Una vez detectadas las necesidades de formacidn, disefiar,
planificar y organizar ésta de forma que mujeres y hombres
accedan por igual a la misma.

A quién va dirigido Departamento que se encarga de la gestion de la formacidn

interna.

Persona responsable Socio Director.

Comentarios La formacion online se realiza a través de una plataforma
donde todos los/las alumnos/as tienen la misma forma de
acceder.

En cuanto a la formacién continua de los/las empleados/as
si se organiza para que se realice dentro de la jornada
laboral y siempre que sea posible en las propias
instalaciones, todos/as los/las trabajadores/as podran
acceder por igual. Si no es siempre posible que sea dentro
de la jornada laboral, se intentard que al menos lo sea en

parte.

Asistencia técnica:
BESIC N

BUSINESSAMARKETINGSCHOOL
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AREA - FORMACION

Medida Formar y sensibilizar en temas de igualdad de género al
colectivo o equipo con capacidad decisoria y que puede
verse implicado en el desarrollo y puesta en marcha del
Plan de Igualdad.

Fecha inicio 09-2009

A quién va dirigido A todas las personas implicadas en el desarrollo,

implantacion y seguimiento del Plan de Igualdad en Anova.

Persona responsable Director/a de RRHH y CA.

AREA - FORMACION

Medida Facilitar la realizacion de cursos presenciales y on-line para

toda la plantilla sobre la Igualdad de Oportunidades en la

empresa.
Fecha inicio 11-2009
12-2010
A quién va dirigido A todo el personal de la organizacion.
Persona responsable Director/a de RRHH y CA.

Asistencia técnica:
BESIC N

BUSINESSAMARKETINGSCHOOL
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AREA - RETRIBUCION

Medida Realizar periddicamente un andlisis sobre las retribuciones
- medias de mujeres y hombres en la empresa.

A quién va dirigido Director/a de RRHH y CA.

El analisis de los datos corresponderd al Socio Director.

Persona responsable Socio Director.

Comentarios Informar periddicamente al Socio Director de las
retribuciones de todo el personal.
Este analisis se llevara a cabo teniendo en cuenta el puesto

gue ocupa cada persona dentro de la organizacioén.

AREA - RETRIBUCION

Medida Establecer como medida de accién positiva incrementos
adicionales para corregir posibles discriminaciones

involuntarias que se pudieran detectar.
Fecha inicio 10-2009

12-2010

A quién va dirigido Socio Director.

Persona responsable Socio Director.

Comentarios Establecerlo como medida, y aplicarlo a cada caso en

particular.

Asistencia técnica:
BESIC N

BUSINESSAMARKETINGSCHOOL
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AREA - RETRIBUCION

Medida Utilizar para las decisiones sobre las retribuciones (salarios,
complementos, incentivos y beneficios sociales) criterios
transparentes y neutrales, ligados a la calidad del trabajo y
a los objetivos conseguidos para evitar cualquier aplicacién
que pueda implicar una desventaja en base al tipo de

contrato o categoria profesional.
Fecha inicio 01-2010

12-2010

A quién va dirigido Socio Director.

Persona responsable Socio Director.

Asistencia técnica:
BESIC N
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AREA - CONCILIACION

Medida Recoger informacién sobre las necesidades de conciliacién
realizando encuestas peridodicamente a las trabajadoras y
los trabajadores, y/o entrevistando a una muestra

representativa, sobre posibles servicios de apoyo.
Fecha inicio 01-2010

07-2010

A quién va dirigido A todos/as los/las trabajadores/as de la organizacion.
Persona responsable Director/a de RRHH y CA.

Comentarios En abril del 2009 se realizé una encuesta a todos/as los/las
trabajadores/as para que nos indicaran aspectos de mejora.
El departamento de RRHH lleva un control de todos los que

se aprobaron.

Asistencia técnica:
BESIC N

BUSINESSAMARKETINGSCHOOL
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AREA - CONCILIACION

Medida Elaborar un catdlogo de medidas de conciliacion que ya
aplica la empresa y darlo a conocer a toda la plantilla

(flexibilidad horarios, tarjeta universitaria, teletrabajo...)

Fecha inicio 01-2010
12-2010
A quién va dirigido A todos los/las trabajadores/as de la organizacion.

Persona responsable Director/a de RRHH y CA.

AREA - CONCILIACION

Medida Animar a hombres y mujeres por igual a hacer uso de los
permisos o derechos que establece la normativa, dandolos

a conocer a la plantilla.

Fecha inicio 01-2010

12-2010

A quién va dirigido A todos los/las trabajadores/as de la organizacion.

Persona responsable Socio Director.

Director/a de RRHH y CA.

Asistencia técnica:
BESIC N
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AREA - SEXISMO Y ACOSO SEXUAL

Medida Crear un "Protocolo de Actuacién" que regule el acoso
sexual y el acoso por razén de sexo, incluyendo su
definicidn, un procedimiento de prevencidn, actuacién y de
medidas sancionadoras.

Todo el personal de la organizacién.
Socio Director.

AREA SEXISMO Y ACOSO SEXUAL

Medida Fomentar la responsabllldad compartida, sensibilizando a
todo el personal sobre la necesidad de establecer un trato
igualitario basado en el respeto mutuo, proporcionando los
medios necesarios para la formacién y comprension del
sexismo y/o conductas sexistas en el ambiente laboral.

A quién va dirigido A todos los/las trabajadores/as de Anova.

Persona responsable Socio Director.

\
|

Director/a de RRHH y CA.

Asistencia técnica:
BESIC N
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AREA - SEXISMO Y ACOSO SEXUAL

Medida Promover unas condiciones de trabajo que eviten el acoso y
el sexismo y protejan los derechos y la dignidad de mujeres
y hombres, mediante la adopcién de medidas como el
reequilibrio de la plantila y Ila promocién vy/o

mantenimiento de mujeres en puestos de responsabilidad.

Fecha inicio 10-2009

12-2010
A quién va dirigido Todos los/las trabajadores/as de Anova.
Persona responsable Socio Director. Director/a de RRHH y CA.

BESIC N

BUSINESSEMARKETINGSCHOOL ) )
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Comunidad de Madrid C¢Q

AREA - CULTURA ORGANIZATIVA Y CLIMA LABORAL

Medida Fomentar el desarrollo e implantacion de un sistema de
calidad total y excelencia en la empresa que contemple
entre sus requisitos la gestion de la igualdad.

A quién va dirigido Departamento de Calidad.

Persona responsable Socio Director.

Responsable de CA.

Comentarios Anova apuesta por un sistema de Calidad total, se esta
preparando para obtener la Certificacién 1ISO 9001-2004 y
Modelo EFQM. Certificado que ya tenia y que al cambiar el
alcance hay que renovar.

Asistencia técnica:
BESIC N
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AREA - CULTURA ORGANIZATIVA Y CLIMA LABORAL

Medida Asumir la responsabilidad de la empresa como agente
fundamental para la implantacion de la igualdad de
oportunidades, proyectando una imagen a favor de la
igualdad hacia la clientela, otras empresas y el publico en
general

Socio Director.
Socio Director.

AREA - CULTURA ORGANIZATIVA Y CLIMA LABORAL

Medida Establecer canales de comunicacidon permanentes sobre la
integracion de la igualdad en la empresa: boletin de
informacién, buzén de sugerencias, tablon de anuncios,
etc., para que la informacién llegue a toda la plantilla y

pueda, a su vez, expresar sus opiniones y sugerencias.
Fecha inicio 01-2010

12-2010

A quién va dirigido A todos los/las trabajadores/as de Anova.

Persona responsable Responsable de la Comunicacién interna de la compaiiia:

Director/a de RRHH y CA.

Asistencia técnica:
BESIC N
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AREA - CULTURA ORGANIZATIVA Y CLIMA LABORAL

Medida Sensibilizar a toda la plantilla sobre la relevancia de la
utilizacién de un lenguaje y una imagen no sexista (ejemplo:
lenguaje neutro en documentos, letreros en puertas de
despachos, organigrama, tarjetas de visita, web empresa,
nombrar puestos y cargos en masculino y femenino, etc.)

A quién va dirigido A todo el personal de la organizacion.

Persona responsable Responsable de la Comunicacién interna de la compania:

Director de RRHH.

AREA - CULTURA ORGANIZATIVA Y CLIMA LABORAL

Informar del Plan de Igualdad a toda la plantilla, animando
al conjunto del personal a expresar sus opiniones sobre el

mismo y recoger sus sugerencias al respecto.
Fecha inicio 10-2009

03-2010

A quién va dirigido A todo el personal de la organizacidn.

Persona responsable Director/a de RRHH y CA.

Asistencia técnica:
BESIC N

BUSINESSAMARKETINGSCHOOL
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AREA - CULTURA ORGANIZATIVA Y CLIMA LABORAL

Medida Utilizar el Plan de Igualdad como un argumento de venta
hacia la clientela.

A quién va dirigido A todo el equipo de la organizaciéon que lleva una gestion

comercial.
Al departamento de marketing, como responsable de la

comunicacion externa de la compafiia.

Persona responsable Director/a Comercial.
Responsable de la comunicacion externa de Anova en el

departamento de Marketing.

Asistencia técnica:
BESIC N
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