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!INTRODUCCION

LA PRESENCIA DE MUJERES EEDS CONSEJOS DE
ADMINISTRACION DE LAS EMPRESAS COTIZADAS

INICIATIVAS DEUMIO DESTINADAS A INCREMENTAR
LA PRESENCIA Y PARTICIPARIOE LAS MUJERES EN
LOS PUESTOS DE ALTA RESPONSABILIDAD

ENTREVISTA A BEGONA SUAREZ, HIBECTORA
GENERAL PARA EL EMPREDIMIENTO Y LA
PROMOCION PRBBIONAL DE LAS MUJERES

NUESTRASIOTICIADE DICIEMBRE

El Boletin Igualdad en la Empresa (BIE) tiene como principal
objetivo difundir informacién en el ambito de la elaboracion e
implantacion de planes ymedidas de igualdad en las empresas y
otras entidades.

En este sentido, cada edicién del BIE se centra en un area
tematica de interés para la empresa y la sociedad, a fin de
contribuir a alcanzar la igualdad efectiva de mujeres y hombres en
el ambito labaral.

En este numerose aborda la presencia de mujeres en los
consejos de administra®n de las empresas cotizadagxtraida del
Informe Anual de Gobierno Corporativo de las entidades emisoras
de valores admitidos a negociacion en mercados secundarios
oficiales, para el ejercicio 2015asi como de algunas iniciativas que
el Instituto de la Mujer y para la Igualdad de Oportunidade@MIO)
esta poniendo en marcha para avanzar hacia una participacion
equilibrada de mujeres y hombres en los puestos de alta
responsabilidad.

Este boletin se completa con la secciénde las noticias
recogidas en www.igualdadenlaempresaes durante el mes de
diciembre de 2016.

El Servicio de Asesoramiento sigue trabajando para ofrecer
apoyo alas empresas que quierarafrontar las diferentes fases de
un Plan deigualdado promover medidas de esta naturaleza.

BIE es una publicacion periédica dirigida y coordinada por la
Subdireccion General para la Igualdad en la Empresa y la
Negociacion Colectiva delMIO del Ministerio de Sanidad, Servicios
Sociales e lgualdad.

I nformacion y contacto 1
pdi@msssi.es www.igualdadenlaempesa.es
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INTRODUCCION

A pesar de que las mujeres son ya mas del 58% de las personas qui&sacian en
la Universidad, las mujeres acceden en mucha menor proporcion que los hombres
a los puestos de alta responsabilidad.

Esta realidad corrobora la existencia de barreras que dificultan la promocion
profesional de las mujeres; alguna de ella&cilmente identificables relacionadas
con las dificultades de conciliacion, la falta de corresponsabilidad en el ambito
domeéstico y de los cuidados y otras, menos visibles, relacionadas en ocasiones,
con el estilo de liderazgo, la falta de transparem yla ausencia de referentegn el
ambito de lasorganizaciones empresariales.

Lo cierto es que las mujeres, por distintos y complejos motivos, no tienen las
mismas oportunidades que los hombres para su promocion profesional. A pesar
de que las mujeres desdbace mas de 30 afios constituyen mas de la mitad de las
personas que se licencian en las universidadds siguen estando
subrepresentadas en los puestode toma de decisiones econoOmi®) en especial,
en aquellos de mayor rango. Este panorama vislumbra umaportante pérdida de
talento que, como ponen de manifiesto multiples estudios internacionales llevados
a cabo recientemente, debidamente aprovechado, supondria un importante
beneficio tanto para las empresas como para la sociedad en su conjunto.

En efe¢o, mucho se ha escrito, acerca de la importancia y los efectos econémicos
positivos que sobre el ambito econdmico y empresarial tiene la presencia de
mujeres en todos los niveles de responsabilidad. Asi, una participacion equilibrada
de mujeres y hombresen los puestos de alta responsabilidad en las empresas es
imprescindible para aumentar el talento en los equipos directivos. Esta
incorporacion puede mejorar la identidad e imagen corporativa, las relaciones con
todos los grupos con algun interés en la empsa (clientela, agentes proveedores,
accionistas), la responsabilidad social corporativa, la motivacion de la plantilla y la
satisfaccion de la clientela, asi como incrementar las complementariedades del

1] Fuente: Avance de l&stadistica de Estudiantes UniversitaridSurso2014-2015. MECD.
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equipo y el aprendizaje mutuo mejorando los procgs de tomas de decisiones,
etc. Todo ello sin olvidar el impacto positivo que sobre los resultados
empresariales se asocian al denominado liderazgo femenino y a la diversidad de
género.

Aunque se ha evolucionado mucho en los ultimos afios, lo cierto es qlae

participacion equilibrada de mujeres y hombres en la vida economica y en la toma
de decisiones avanza con mucha lentitud. Y ello a pesar de las multiples iniciativas
politicas puestas en marcha tanto desde instancias europeas como desde Esparia.

Conviene, por tanto, analizar en qué posicion se encuentran las mujeres espanolas
respecto a su participacion en los consejos de administracion de las empresas y
poner de relieve las actuaciones que, desde el Ministerio de Sanidad, Servicios
Sociales e Igualdada través del Instituto de la Mujer y para la Igualdad de
Oportunidades se estan llevando a cabo para avanzar hacia una participacion
equilibrada de mujeres y hombres en los yestos de alta responsabilidad.
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LA PRESENCIA DE MUJERES EN LOS CONSEJOS
ADMINISTRACION DE LAS EMPRESAS COTIZADAS

Elaborado a partir del Informe Anual de Gobierno Corporativo de las
entidades emisoras de valores admitidos a negociacion en mercados
secundarios oficiales, para el ejercicio 2015

La Ley de Sociedades de Capital (en adelante, LSC) establece que las sociedads
cotizadas deben heer publico, con caracter anual, un Informe de Gobierno
Corporativo (en adelante, IAGC) y difundirlo como hecho relevante. El IAGC tiene
que facilitar informacion completa y razonada sobre las practicas de gobierno
corporativo de los emisores de valores dzados, para quelas ylos inversores y
quienes tengan interés erla informacion puedan formarse una opinion fundada.

La Ley del Mercado de Valores (en adelante, LMV) extiende esta obligacion astr
entidadesemisoras de valores cotizados.

La LSCestablece el deber de difundir informacion sobre el grado de seguimiento
de las recomendaciones de gobierno corporativo 0, en su caso, la explicacion de la
falta de seguimiento de dichas recomendaciones y asigna a la CNMV la
responsabilidad de realizar eseguimiento de las reglas de gobierno corporativo.

El pasado 23 de septiembre de 2016, la Comision Nacional del Mercado de Valores
(CNMV) publicé el informe anualde Gobierno Corporativo correspondiente al
ejercicio 2015. En este informe se publican datasobre las diferentes practicas de
gobierno corporativo, asi como el grado de seguimiento de las recomendaciones
incluidas en el Codigo de Buen Gobierno.

El Principio 10 del Codigo de Buen Gobierno establece qu@%Ii AT T O,
administracion tendra la dimesion precisa para favorecer su eficaz
funcionamiento, la participacion de todos los consejeros y la agilidad en la toma de
decisiones, y la politica de seleccion de consejeros promovera la diversidad c
conocimientos, experiencias y género en su compdsicio
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El Cddigo de Buen Gobierno resalta la importancia de la diversidad en la
composiciéon del consejo de administracion, cuestion que de hecho ha dadodug
la introduccion de una noma programatica en la legislacion mercantil. En este
marco normativo, se recomienda que las sociedades expliciten su compranicon
una composicion diversa del consejo de administracion desde la fase inicial de
seleccion de posibles candidaturas. Ademas, dadia insuficiente presencia de
mujeres en los consejos de adminis&cion, se recomienda que se incluyan
objetivos concretos que la favorezcan.

El Cddigo de Buen Gobierno establece la recomendacion 14, siguiente:

Recomendacion 14
Que el consejo de administracion apruebe una politica de seleccion de consejeros que:
a) Se concreta y verificable.

b) Asegure que las propuestas de hombramiento o reeleccion se fundanemen un analisis previo de
las necesidades del consejo de administracion.

c) Favorezca la diversidad de conocimientos, experiencias y género.

Que el resulado del analisis previo de las necesidades del consejo de admirasion se recoja en el
informe justificativo de la comision de nombramientos que se publique al convocar la junta general {le
accionistas a la que se someta la ratificacion, el nombramiertda reeleccién de cada consejero.

Y gue la politica de seleccion de consejeros promueva el objetivo de que en el afio 2020 el numerp de

consejeras represente, al menos, el 30% del total de miembros del consejo de administracion.

La comision de nombramientos verificara anualmente el cumplimiento de la politica de seleccién fe
consejeros y se informara de ello en el informe anual de gobierno corporativo.

El grado de seguimiento de esta recomendacion es del 52,6%, veintinueve
puntos porcentuales menos que la media del Cédigo de Buen Gobierno.
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Las sociedades que no siguen esta recomendacion explican que no han aprobado
una politica de seleccidon de consejes ni consejeras pero el consejo de
administracion y la comision de nombramientos tienen en cuenta estos principios,
en el momento de cubrir vacantes o de proponer el nombramiento o reeleccion de
vocalias del 6rgano de administracion.

Uno de los objetivosprioritarios del marco regulatorio del gobierno corporativo
es mejorar la presencia de mujeres en los consejos de administracion. En 2015, tal
y como refleja el siguiente grafico, se observa una sensible mejora.

1. Porcentaje de mujeres en los consejos de administracion de las

sociedades cotizadas

Porcentaje de mujeres en consejos de administracion de las sociedades cotizadas

2012 2013 2014 2015
IBEX35 13,5 15,6 16,7 19,6
Mas de 500 Millones (1) 9,6 8,5 11,6 12,9
Menos de 500 Millones (2) 8,7 10,8 11,8 13,8
Total sociedades cotizadas 10,4 12 13,5 15,6

(1) No IBEX 35 y capitalizacion mayor de 500 millones de euros
(2) No IBEX 35 y capitalizacion menor de 500 millones de euros

Hay que destacar el incremento en el afio 2015 de 2,9 puntos en el
porcentaje de mujeres en los consejos de administracion de las empresas
del IBEX 35, que se elevo a 19,6%, frente al 16,7% de 2014. Con respecto a
2013 el aumento fue de 4,0 puntogorcentualesy con respecto a 2012, de 6,1
puntos.

Para eltotal de las empresas cotizadas, el incremento en el ultimo afio de este
porcentaje fue de2,1 puntos porcentuales, pasando de un 13,5% en 2014 a un
15,6% en 2015. En los ultimos dos afos el crecimiento fue de 3,6 puntos y en los
ultimos 3 afos, de 5,2 puntos.
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En el grupo desociedades cotizadas distintas del IBEX y con menos de 500
millones de capitalizacion , elincremento en el dltimo afio fue de 2 puntos
porcentuales . Crecid menos este porcentaje (1,3 puntos) en el grupo de
sociedades cotizadas distintas del IBEX y con mas de 500 millones de
capitalizacion .

La tendencia positiva del porcentajele mujeres en los consejos de administracion,
tanto para el conjunto de sociedades cotizadas como para los diferentes grupos, se
puede observar en el siguiente grafico:

Porcentaje de mujeres en consejos de administracion de las sociedades

cotizadas
25
20 —
2
[1-] -—
E15 ——-—--—_-——_'—-'
S -— - o - -
5 10 S e— . _ — ==
o
5
0
2012 213 214 2015
o |BEX35 - = = Ma3as de 500 Millones

Menos de 500 Millones == e=Total sociedades cotizadas

Es importante destacar que esta evolucion se ha dado en un contexto de reduccion
del tamafio de los consejos. Entre 2014 y 2015 la reduccion fue de 1,4%, ya que
los 6rganos de administracion de las sociedades cotizadas estaban formados, al
cierre del ejercicio 2015, por un total de 1.325 consejeros y consejeras, mientras
que en 2014 eran 1344. Entre 2012 y 2015 la reduccién fue de un 11%
aproximadamente.

Por el contrario, el nimero total consejeras en las sociedades cotizadas ha
crecido cada afo: 155 en el afio 2012; 169 en el 2013; 181 en el 2014 y 207
en el 2015.
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2. Porcentaje de sociedad es cotizadas con mujeres en los consejos

En el dltimo afno, el porcentaje de sociedades cotizadas con presencia de mujeres
en los consejos ha aumentado en 7,9 puntos, pasando a representar en 2015 un
77,4% (69,5% en 2014). Con respecto a 2012 se hrcrementado en 15,1puntos.

No obstante, todavia en el afio 2015 un 22,8% de las sociedades cotizadas no
cuentan con ninguna mujer en sus consejos de administracion.

Porcentaje de sociedades con mujeres en consejos de
administracion

120

97,1

100 386 91,4 91,4

—{1
o —& il 77,4
62,3 r H—_’/‘
——
60 ¢
40
20
0
2012 2013 2014 2015

—&— Sociedades cotizadas con mujeres en consejos

—ll— Sociedades del IBEX 35 con mujeres en consejos

En el IBEX 35 este porcentaje también se incremento, alcanzando un 97,1%, solo
hay una ompaifiia del IBEX 35 que no tiene ninguna mujer en su consejo. En los
ultimos tres afos este porcentaje aumento 8,5 puntos.

3. Porcentaje de consejeras en las sociedades cotizadas segun tipo de
puesto

Como se ha dicho, el Codigo dBuen Gobierno recomienda que, dada la
insuficiente presencia de mujeres en los consejos de administracion, se incluyan
objetivos concretos que la favorezcan. En concreto, recomienda que el consejo
apruebe una politica de seleccidon que, entre otros, favorezea su composiciona

8
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diversidad de conocimientos, experiencias y género, y promueva el objetivo de
gue en el aflo 2020 el numero de consejeras represente, al menos, el 30% del total
de personas que integrarel consejo de administracion.

Porcentaje de consejeras con respecto al total
de puestos de cada tipo

2013 ®=2014 w2015

22,1

17,6184

Porcentaje total % consejeras % consejeras % consejeras % otras consejeras
consejeras ejecutivas dominicales independientes externas

Se muestra a continuacion la evoluciode la presencia de mujeres en los consejos,
segun el tipo de puesto que ocupa (ejecutivo, dominical, independiente o de otro
tipo externo), con respecto al total de consejeros y consejeras de ese tipo.

Se observa queesl aumento de mujeres en los consejos de administracion de

las sociedades cotizadas se concentra en los cargos sin funciones ejecutivas .
Asi, destaca el incremento de 3,7 puntos porcentuales de las consejeras
independientes que han pasado a representar en 2015 un 22,1% del total de
puestos de este tipo, mientras que el niumero de consejeras ejecutivas han
disminuido 1 punto, pasando a representar tan solo un 4,2% del total de puestos
ejecutivos; es decir, un 95,8% de los ejecutivos son hombres.

En 2015 un total de 41 entidades han nombrado congFas con las siguientes
categorias: 76,1% son independientes, 19,5% son dominicales, 2,2% otras
externas, y 2,2% ejecutivas.
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4. Distribucidon de consejeras sequn el tipo de puesto que desempefan

Otra forma de analizar los datos es observar la distribuciédel total de mujeres
consejeras, segun el tipo de puesto: ejecutivas, dominicales, independientes o de
otro tipo externo.

A. Total de sociedades cotizadas

En el afio 2013, solo el 7,7% de las consejeras de las sociedades cotizadas eral
ejecutivas. Este porcetaje disminuye en 2014 (6,6%) y aun mas en el afo 2015
(4,2%).

El tipo mas frecuente es el de las consejeras independientes, que en el a@bd32
representan un 50,9% del total de consejeras; este porcentaje desciende
ligeramente en 2014 (49,7%) pero vuelvea subir en 2015 (56,5%).

Por otro lado, el nUumero de consejeras dominicales lejos de mejorar disminuye, de
forma que éstas pasan de representar un 38,5% del total en 2013; un 37,6% en
2014 y un 33,3% en 2016.

Distribucidon de consejeras, segun tipo, en sociedades

cotizadas
Porcentajes sobre el total de consejeras de cada afio

60,0

un
o
un

20,9 49,7
50,0

38,5 37.6

40,0

33,3

30,0

20,0

10,0

&1
o
- ]

2013 2014 2015

0,0

B % ejecutivas Mm% dominicales % independientes W % Otras consejeras externas
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B. Sociedades del IBEX 35

En las sociedades ddBEX 35, el porcentaje de mujeres ejecutivas es aun menor.
En el aio 2013, solo el 4,0% de las consejeras es de tipo ejecutivo. Este porcentaje
disminuye en 2014 (2,6%) y aun mas en el afio 2015 (2,2%).

Algo mas numeroso es el de las dominicales, que regentan un 22,7% en el afio
2013; un 23,1% en 2014 y un 23,3% en 2016.

Al igual que en el total de sociedades cotizadas, el tipo mas frecuente es el de las
consejeras independientes, que representan un 72,0% en el ailo 2013; un 67,9%
en el afio 2014 y un 68,% en el 2015.

Distribucion de consejeras, segun tipo, en sociedades del
IBEX 35

Porcentajes sobre el total de consejeras de cada aiho

80,0
72,0 629
70,0 67,9 ’

60,0

50,0

40,0

30,0

22,7 23,1 23,3
" E' —l —.:_l
10,0 6.4 56
’ 1,3 2,6 2,2
0.0 I

2013 2014 2015

m % ejecutivas | % dominicales % independientes M % Otras consejeras externas

5. Distribucién de las consejeras sequn los cargos gue desempeian en los

7

organos de gobierno de las sociedades cotizadas :

El porcentaje de mujeres que ocupan el cargo de presidenta del consejo se situd en
5,9% (5,8% en 2014).

11
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Comisidén ejecutiva

Comisiones delegadas

De las 207 consejeras del

wConejera-ocal = Preidents Secretana aﬁO 2015 Un 11,6%

Comision de avditoria

pertenecian ala comision

- ejecutiva (14,9% en 2014);
;z un 39,1% a la comision de
o ._ auditoria (37% en 2014): y

Comisién de nombramiento un 38,2% a |a C0m|S|én de

retribuciones (37% en 2014).

y retriibuciones X
nombramientos y

La representacionde mujeresen la comision ejecutiva (8,2%) era inferior a la que
tienen en el consejo (15,6%). En la comision de nombramientos y en la de
auditoria fue ligeramente superior (15,8% y 16,1%, respectivamente).

Por ultimo, sefalar que ha disminuido el porcentaje de ceejeras (32,9% del
total) que no pertenecen a ninguna comision del consejo. En 2014, este porcentaje
se situaba en el 36,5% del total.

Conszejo de administracién

Consejera
delegada; 3

Secretaria; 2
Presidenta; 8 \

Vicepresidenta; 8

Consejera-Vocal;
186

12
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INICIATIVAS DEL INSTITUTO DE LA MUJER Y PARA
LA IGUALDAD DE OPORTUNIDADES DESTINAS A
INCREMENTARLA PRESENCIA Y FRTICIPACION DE

LAS MUJERES EN LOS PUESTOS DE ALT
RESPONSABILIDAD

El Ministerio de Sanidad, Servicios Sociales e Igualdad, a través del Instituto de la
Mujer y para la Igualdad de OportunidadeqIMIO) esta llevando a cabg en
colaboracion directa con las mpresas, el desarrollo de medidas de igualdad que
fomenten el acceso de las mujeres a puestos de toma de decisiones (puestos
predirectivos, directivos, comités de direccion y consejos de administracion)
comoO- U0 | OEAOAOHKh [JOOE 0A A altidg@da@ddideacion

de empresas para mujeres predirectivas

Estos Proyectos tienen como objetivoavanzar hacia una participacion mas
equilibrada de mujeres y hombres en los puestos de toma de decision de

las empresas. POR QUE APOSTAR POR UN EQWBRIO DE GENERO EN LA ALT
DIRECCION

La igualdad de oportunidades y de trato y el necesaraquilibrio de género, no es solo una cuestid
de derechos fundamentales y justicia sociapfrque las mujeres representan mas de la mitad de
poblacion; el nimero de mujeres con licenciaturas y postgrados supera en numero a los hombre
son las responsables del 85% de las decisiones de consumo), sino que es también la forma d
mas eficientes cono empresas y como sociedad, al aprovechar todo el potencial del tale]
femenino.

Esto esta siendo evidenciado por numerosos estudios elaborados en el ambito de la OCDE,
Unién Europea, del Fondo Monetario Internacional, y de prestigiosas consultgrinternacionales,
gue ponen de relieve beneficios notorios de dicha participacién equilibrada, tales conaumento
de la productividad, mejora de la gobernanza y resultados, de la imagen corporativa, mayor
retorno de beneficios, mayores habilidades para a traer y retener mejor talento, aumento de

la innovacién, mejora del clima laboral, etc.

13
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MAS MUJERES, MEJORES EMPRESAS

La iniciativa se articula mediante la firma de

Convenios de Colaboracion entre las empresas
interesadas y el Ministerio de Sanidad, Servicios
Sociales e Igualdad, y se gestiona a través del
Instituto de la Mujer y paa la lIgualdad de

Oportunidades. En estos Convenios anto las compaiias firmantes, como la

Administracion, adquieren unos compromisos a partir de la situacién de partida

en el momento de la firma, y se dan un plazo de cuatro afos para poder
desarrollarlos.

' ‘ MEJORES

EMPRESAS

Mas mujeres, mejores empresss inicidé en el afio 2014, y en la actualidad cuenta
con 86 empresas adheridas mediante la firma de 98 convenios. Las empresas que
se han sumado a la iniciativa son de sectores muy diversos y de tamaio también
muy diferente.

Representantes de las empresas adheridas a la iniciativa en noviembre de 2015

Los compromisos asumidos estan encaminados a la adopciéon de medidas para
aumentar la presencia de mujeres en puestos directivos y comités de direccion y
para fomentar la participacion equilibrada de mujeres ynombres en los Consejos
de Administracion.
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Mas mujeres, mejores empresas el reflejo del interés que tienen muchas
empresas espanolas por conseguir un entorno de trabajo basado en la igualdad de
oportunidades y de trato entre mujeres y hombres asi cono en la visibilizacion y
valoracion del talento femenino y del compromiso de la Administracion por
impulsar iniciativas para alcanzar la igualdad de género en todos los ambitos, y en
este caso, mas concretamente, en el mundo empresarial.

Parte esencial del Proyecto es la voluntariedad de las empresas para
comprometerse a alcanzar unos objetivosuantitativos que impulsen una mayor
participacion de mujeres en puestos de toma de decision.

Algunos compromisos, recogidos en los Convenios, para combatir las teaas que
aun existen para que las mujeres accedan a esos puestos de toma de decision son:

U Promover activamente que la igualdad, el mérito y la capacidad de las mujeres
sean valorados adecuadamente en los procesos de seleccion, formacién interna
y promocion de personal. Prestando especial atencion para que, en todos estos
procesos, exista una presencia mas equilibrada de mujeres y hombres, ello sin
menoscabo de los principios de mérito y capacidad.

U Establecer medidas de organizacion y flexibilizacion délempo de trabajo que
faciliten la conciliacion de la vda laboral ypersonal y promuevan su utilizacion
tanto por hombres como por mujeres.

U Avanzar hacia una participacion mas equilibrada cuando se produzca una
vacante en un puesto prealirectivo, directivo, o en la renovacion de um plaza
en elcomité dedireccion o del consejo de @ministracion.

Para ellg son piezas fundamentales Iasensibilizacion y formacion adecuada sin
sesgos de género, la descripcion objetiva de puestos de trabajo y de los perfdes
cubrir, unido a una mayor transgarencia en los procesos citados.

Durante el afio 2016, se esta llevando a cabo el seguimiento de los Conveqices
se firmaron en el afio 2014. A pesar de que gluracion es de cuatro afos, se
recoge la realizacién de un sagmiento y revision de objetivos ymedidas mas
pormenorizado por parte de la empresa y la Administracion a los dos afios de su
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firma. Las Comisiones de Seguimiento llevadas a cabo hasta la fecha, ponen de
manifiesto el esfuerzo que han hecho las empresasra alcanzar los objetivos a
los que se han comprometido y la implementacion de medidas, algunas de ellas
innovadoras, para mantener y poner en valor el talento de las mujeres. Todo ello,
a pesar de haber pasado algunas de ellas por momentos complicad&bido a
fusiones oExpedientes de Regulacion de Empleo

El Proyecto ha despertado el interés de nuevas empresas, que ya han mostrado su
intenciéon de firmar nuevos convenios en el afio 2017

Acto de firma convenios con cooperativas y federaciones del sector agroalimentario 2016

Paralelamente, dado el papel fundamental que desempefan las mujeres en la
actividad econdémica del mundo ruralprincipalmente desde las cooperativas, su
escasa participacion y representacion en los érganos de toma de decisiones y
Consejos Rectores, asi como para dar respuesta y cumplir lo dispuesto en el Plan
Estatal de Igualdad de Oportunidades 20122016 y en el Plan para la®mocion

de las Mujeres del Medio Rural 2012018, se hadesarrollado en los dltimos afios

un trabajo de formacion y sensibilizacion en las cooperativas del sector
agroalimentario de gran parte del territorio nacional. Este proceso haulminado

con la firma, en octubre 2016 de 22 convenios de colaboracion entre el Instituto
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de la Mujer y para la Igualdad de Oportunidades con organizaciones del sector
agroalimentario comprometidas a realizar una serie de actuaciones tendentes a
promover una participacion equilibrada de mujeres y hombres en puestos
directivos y en sus Consejos Rectores.

PROYECTO PROMOCIONA

Al igual que en la iniciativa anterior, en el Proyecté&romocionala colaboracion
activa de las empresas es fundamental, su implicacion fomenta dansibilizacién
sobre el necesario equilibrio de género en la alta direccion y ayuda a las
compaiiias en la identificacion y retencion de su talento femenino, a través de un
programa completo de desarrollo profesional y formacion de alto nivel. Ademas
de es visibilizacion del talento femenino, se busca el compromiso para facilitar la
promocion de mujeres directivas altamente cualificadas y su acceso a puestos de
toma de decision, incluidos comités de direccion y Consejos de Administracion, de
las empresas ge operan en Espania.

Promocionaes un proyecto promovido por el Instituto de la Mujer y para la
Igualdad de Oportunidadesy la Confederacion Espafola de Organizaciones
Empresariales (CEOE)Se inici6 en el afo 2013, yactualmente se esta
desarrollando la aarta edicion quecuenta con la cofinanciacion del Fondo Social
Europeo. Este proyecto contribuye a la consecucion de los objetivos delan
Estratégico de Igualdad de Oportunidades 202016.

Promocionabusca identificar y visibilizar el talento femenino,promoviendo su
desarrollo profesional y habilidades de liderazgo, facilitando a mujeres directivas
altamente cualificadas su acceso a puestos de toma de decision en las empresas
Ademas, el Proyecto consigue dotar a estas directivas de herramientas de
empoderamiento para liderar cambios culturales en sus entornos laborales y
sociales, asi como sensibilizar a las empresas participantes sobre el necesario
reparto equilibrado de mujeres y hombres en la toma de decisiones.
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Partes esenciales del mismo son:

U La identificacion de un conjunto de empresas que operan en Espafia en
diversos sectores y de diferentes tamafos, que se comprometan a promover a
mujeres cualificadas a puestos de responsabilidad de la compainia.

U La seleccion de candidatas, priorizando a aegllas de empresasque se hayan
adherido a la iniciativaMas Mujeres, Mejores Empresfsnando convenios de
colaboracion con el Ministerio de Sanidad, Asuntos Sociales e Igualdad para
avanzar hacia una participacion equilibrada en los puestos de alta
responsabilidad.

U Es requisito imprescindible para participar que las empresas se impliquen en el
proyecto, participen en las actividades de sensibilizacion, aporten mentoras o
mentores y se comprometan, por escrito, desarrollar planes de desarrollo y
promocion parasu participante.

U Promocionaincluye, no solo una formacion presencial eruna escuela de
negocios sobre liderazgo, negociacion, competitividad, estrategia, etc.,
integrando la perspectiva de género de forma transversal, sino la elaboracién
de un programa de desarrollo individual personalizada un programa de
coaching ejecutivo, que comienza tras una evaluacion 360 grados, y que se
desarrolla a lo largo del curso. Todo ello se complementa con una
mentorizacion cruzada, que se desarrolla en la fagke post curso, y que esta
excelentemente valorada por las participantes y las propias mentoras y
mentores, entre otras razones por la amplitud de vision estratéga y
crecimiento que aporta larelacion con otras empresasde muy diversos
sectores, algunas d ellas con presencia en mercados internacionales.

U Ademas, el Poyecto conecta a las y los participantes a través de una plataforma
on-line cuyo objetivo es hacer crecer una comunidad de aprendizaje,
fomentando unAT OT1 O TNetwobkihgdéntre mujeres, mentoras y mentores,

y empresas involucradas en el proyecto.
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Hasta la fecha, han participado un total de 298 directivas con numesimilar de
mentoras y mentores, pertenecientes a 189 empresas.

Tras la realizacion de tres ediciones completas y una cuaren desarrollo, se
puede afirmar que el Proyecto Promociona, es una valiosa herramienta de
sensibilizacion y promocion profesional de las mujeres a los puestos de mas alta
responsabilidad de las empresas, esto queda constatado por la efectiva promocion
de muchas de las participantes (30% de las mujeres participantes en las dos
primeras ediciones La tercera edicibnacaba de cerrarse, por lo que los datos se
haran publicos proximamente).

El Proyecto ha tenido una excelente valoracion por parte de las partieptes, de
sus empresas, y de las entidades promotoras: el Instituto de la Mujer y para la
Igualdad de Oportunidades y la CEOE. Su impacto ha levantado un gran interés a
nivel internacional y europeo, habiendo sidanencionado como buena practica

para combatir la segregacion ocupacional en documentos europeamo por
ejemplo, en la Opiniéon del Comité Consultivo de la Unién Europea sobre
Igualdad de Oportunidades entre Mujeres y Hombres aprobada a finales del
2015. Algunos paises, como Chile o kaecos estan mostrando un interés activo

por replicar el proyecto.

Asimismo, Promociona ha dado lugar a la constitucion de una asociaciéon de
mujeres directivas denominadaAsociacion Esparfiola de Ejecutivas y Consejeras
(EJE&CONYyue ademas de mantener laed creada con el proyecto pretenden ser
mentoras y plataforma para otras mujeres profesionales que quieran progresar y
llegar a los puestos de Alta Direccion.
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Su Majestad la Reina, la Ministra de Sanidad, Servicios Sociales e Igualdad y otras autoridades con las
participantes en la tercera edicion de Promociona © Casa de S.M. el Rey

PROGRAMAEN DIRECCION DE EMPRESAS PARA MUJERE
PREDIRECTIVAS

Uno de los problemas fundamentales para alcanzar una participacion equilibrada
de mujeres y hombres en lopuestos de mayor responsabilidad de las empresas
es laprogresiva disminucion de la presenciade mujeres a medida que se asciende
desde los puestogredirectivos hacialos puestos directivos, comités de direccion

y consejos de administracion con la consiguiente pérdida de talento que supone
esta circunstancia.
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Para evitar esta pérdida de talento en el ascenso hacia los puestos directivels,
Instituto de la Mujer y para la Igualdad de Oportunidadesn colaboracion con la
Escuela de Organizacion Industrial (EOl)leva a cabo, desde el afo 2010, el
Programa de [@sarrollo para Predirectivas Desde entonces se harealizado 6
ediciones que harsuperado satisfactoriamente 185 mujeresle perfil predirectivo

o directivo.

El Programa consiste en una formacion estructurada e integral desde una
perspectiva de género y multidisciplinar para potenciar las capacidades directivas
de las participantes cono factor decisivopara suproyeccion profesional. Todo ello
con la expectativa de conseguir que las participantes den un salto cualitativo en su
carrera profesional, alcancen posiciones de mayor responsabilidag sirvan de
motor de cambio ensus compafias

Las candidatas, al igual que en Promocionignen que superarun proceso de
seleccion previo que garantiza grupos homogéneos en cuanto a la formacion,
experiencia y alto potencial de las participantesy cuentan el apoyo de su empresa
gue secomprometena la promocién de las participantes a corto o medio plazo

El programa incluye diversos moédulos donde se tratan habilidades directivas:
liderazgo, gestion del tiempo, negociacion, gestion de las emociones y claves del
empoderamiento femenino, éc. EIl modulo de gestion oerativa trata temas de
marketing estratégico, comunicacion, publicidad, gestion de recursos humanos
con especial atencion a la gestion de la diversidagala gestion integral de las
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