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Queremos 
conseguir 
Igual 
retribución 
por trabajo 
de igual 
valor…

Y no esto





¿Cómo se define un puesto de trabajo?
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Factores

Pondera-

ción

Grados

Valoración
Compa-

ración

Puntua-

ción

Clasifica-

ción

Escalas

Determinación de los factores que 

actuarán como criterios para la valoración
1

Ponderación de los distintos tipos de

factores
2

Establecimiento de los diferentes grados o 

niveles existentes en cada uno de los factores
3

Asignación de puntos a los distintos

niveles de cada factor.
4

Comparación del puesto con factores para

asignarle un nivel determinado en cada factor
5

Transformación de niveles asignados al

puesto para cada factor en puntos
6

Obtención de valoración final del puesto

mediante suma de puntuaciones.
7

Clasificación en ESCALAS según rangos.8

La valoración de puestos es un proceso



TOTALIDAD

Hay que tener en

cuenta todas las 

condiciones del 

puesto de trabajo

ADECUACIÓN

Los factores le 

deben ser 

significativos, que 

les den valor al 

trabajo

DISCRIMINACIÓN

Deben variar en

intensidad para los 

trabajos

OBJETIVIDAD

Los factores deben

ser independientes

de las personas 

que desempeñan el

cargo

DIFERENCIACIÓN

No pueden referirse

parcial ni

totalmente al 

mismo aspecto. 

Deben mediar algo 

diferente.

Los factores deben seguir unos criterios



Categorías de los factores

• Naturaleza de las funciones o tareas, 

• Condiciones educativas, 

• Condiciones profesionales o de formación

• Condiciones laborales y factores 

estrictamente relacionados con el 

desempeño



• Naturaleza de las funciones o tareas, (40%)

• Condiciones educativas, (20%)

• Condiciones profesionales o de formación (25%)

• Condiciones laborales y factores estrictamente relacionados 

con el desempeño (15%)

Categorías y ponderación



POLIVALENCIA 30 A.1 100

A.2.1 20

A.2.2 20

A.2.3 20

A.2.4 20

A.2.5 20

A.3 35

A.4 35

A.5.1 50

A.5.2 50

A.6.1 40

A.6.2 25

A.6.3 35

A.7 35

OTROS 5 A.8 100

Categoría Grupo Factor Subfactor

A.2 30

A.5 30

A.6 35

A 40

ESFUERZOS 24

RESPONSABILIDAD 

Y AUTONOMÍA
41

A. Naturaleza de las funciones o tareas

A.1) POLIVALENCIA O DEFINICIÓN EXTENSA DE OBLIGACIONES 

A.2.1) Posición continuada y posturas forzadas 

A.2.2) Movimientos repetitivos

A.2.3) Esfuerzo visual

A.2.4) Esfuerzo auditivo

A.2.5) Otros tipos de esfuerzo físico 

A.3) ESFUERZO MENTAL 

A.4) ESFUERZO EMOCIONAL 

A.5.1) Responsabilidad de organización y coordinación 

A.5.2) Responsabilidad de supervisión de resultados y calidad

A.6.1) Responsabilidad sobre el bienestar de las personas

A.6.2) Responsabilidad económica

A.6.3) Responsabilidad sobre información confidencial

A.7) AUTONOMÍA

A.8) OTROS

FACTORES Y PONDERACIÓN



POLIVALENCIA 30 A.1 100

A.2.1 20

A.2.2 20

A.2.3 20

A.2.4 20

A.2.5 20

A.3 35

A.4 35

A.5.1 50

A.5.2 50

A.6.1 40

A.6.2 25

A.6.3 35

A.7 35

OTROS 5 A.8 100

Categoría Grupo Factor Subfactor

A.2 30

A.5 30

A.6 35

A 40

ESFUERZOS 24

RESPONSABILIDAD 

Y AUTONOMÍA
41

B. Condiciones educativas

B 20
ENSEÑANZA 

REGLADA
100 B.1 100 B.1) ENSEÑANZA REGLADA

FACTORES Y PONDERACIÓN



POLIVALENCIA 30 A.1 100

A.2.1 20

A.2.2 20

A.2.3 20

A.2.4 20

A.2.5 20

A.3 35

A.4 35

A.5.1 50

A.5.2 50

A.6.1 40

A.6.2 25

A.6.3 35

A.7 35

OTROS 5 A.8 100

Categoría Grupo Factor Subfactor

A.2 30

A.5 30

A.6 35

A 40

ESFUERZOS 24

RESPONSABILIDAD 

Y AUTONOMÍA
41

C.1.1 15

C.1.2 15

C.1.3 10

C.1.4 17,5

C.1.5 17,5

C.1.6 10

C.1.7 15

C.2.1 25

C.2.2 25

C.2.3 25

C.2.4 25

C.3.1 35

C.3.2 30

C.3.3 35

OTROS 5 C.4 100

C.1 100

C.2 50

C.3 50

C 25

CONOCIMIENTOS Y 

COMPRENSIÓN

APTITUDES Y 

HABILIDADES 

SOCIALES

45

50

C. Condiciones profesionales y de educación

C.1.1) Procedimientos, materiales, equipos y máquinas

C.1.2) Competencias digitales

C.1.3) Gestión de la diversidad

C.1.4) Conocimiento o dominio de idioma extranjero

C.1.5) Formación no reglada

C.1.6) Experiencia

C.1.7) Actualización de conocimientos

C.2.1) Destreza 

C.2.2) Minuciosidad 

C.2.3) Aptitudes sensoriales

C.2.4) Capacidad para plantear ideas y soluciones 

C.3.1) Capacidad comunicativa

C.3.2) Capacidad emocional

C.3.3) Capacidad de resolución de conflictos

C.4) OTROS

FACTORES Y PONDERACIÓN



POLIVALENCIA 30 A.1 100

A.2.1 20

A.2.2 20

A.2.3 20

A.2.4 20

A.2.5 20

A.3 35

A.4 35

A.5.1 50

A.5.2 50

A.6.1 40

A.6.2 25

A.6.3 35

A.7 35

OTROS 5 A.8 100

Categoría Grupo Factor Subfactor

A.2 30

A.5 30

A.6 35

A 40

ESFUERZOS 24

RESPONSABILIDAD 

Y AUTONOMÍA
41

D. Condiciones laborales y factores desempeño

D.1.1) Condiciones físicas 

D.1.2) Condiciones psicosociales

D.2.1) Horarios, descansos y vacaciones

D.2.2) Desplazamientos y viajes 

D.3) OTROS

FACTORES Y PONDERACIÓN

D 15

ENTORNO 60
D.1.1 50

D.1.2 50

CONDICIONES 
ORGANIZATIVAS

35
D.2.1 50

D.2.2 50

OTROS 5 D.3 100



Cada factor y subfactor tiene distintos niveles (3, 5 o 7)



A. NATURALEZA DE LAS FUNCIONES O TAREAS

120 A.1) POLIVALENCIA O DEFINICIÓN EXTENSA DE OBLIGACIONES 
6 A.2.1) Posición continuada y posturas forzadas 
6 A.2.2) Movimientos repetitivos
6 A.2.3) Esfuerzo visual
6 A.2.4) Esfuerzo auditivo
6 A.2.5) Otros tipos de esfuerzo físico 

34 A.3) ESFUERZO MENTAL 
34 A.4) ESFUERZO EMOCIONAL 
25 A.5.1) Responsabilidad de organización y coordinación 
25 A.5.2) Responsabilidad de supervisión de resultados y calidad
23 A.6.1) Responsabilidad sobre el bienestar de las personas
14 A.6.2) Responsabilidad económica
20 A.6.3) Responsabilidad sobre información confidencial
57 A.7) AUTONOMÍA
20 A.8) OTROS

PUNTUACIÓN MÁXIMA



PUNTUACIÓN MÁXIMA

17 C.1.1) Procedimientos, materiales, equipos y máquinas
17 C.1.2) Competencias digitales
11 C.1.3) Gestión de la diversidad
20 C.1.4) Conocimiento o dominio de idioma extranjero
20 C.1.5) Formación no reglada
11 C.1.6) Experiencia
17 C.1.7) Actualización de conocimientos
16 C.2.1) Destreza 
16 C.2.2) Minuciosidad 
16 C.2.3) Aptitudes sensoriales
16 C.2.4) Capacidad para plantear ideas y soluciones 
22 C.3.1) Capacidad comunicativa
19 C.3.2) Capacidad emocional
22 C.3.3) Capacidad de resolución de conflictos

C) CONDICIONES PROFESIONALES Y DE EDUCACIÓN

B) CONDICIONES EDUCATIVAS 
200        B.1) ENSEÑANZA REGLADA



PUNTUACIÓN MÁXIMA

45 D.1.1) Condiciones físicas 
45 D.1.2) Condiciones psicosociales
26 D.2.1) Horarios, descansos y vacaciones
26 D.2.2) Desplazamientos y viajes 
8 D.3) OTROS

D) CONDICIONES LABORALES Y FACTORES DE DESEMPEÑO



Agrupaciones Máxima Media Mínima Amplitud rango Incremento %Incremento

10 1000 891 781 219 150 20%

9 780 741 701 79 65 10%

8 700 676 651 49 75 12%

7 650 601 551 99 75 14%

6 550 526 501 49 75 17%

5 500 451 401 99 100 29%

4 400 351 301 99 75 27%

3 300 276 251 49 50 22%

2 250 226 201 49 126 126%

1 200 100 0 200

PUNTUACIÓN

La puntuación máxima es 
de 1.000 puntos

RESULTADOS Y 
AGRUPACIONES



VEMOS LA HERRAMIENTA



A.1) POLIVALENCIA O DEFINICIÓN EXTENSA DE OBLIGACIONES



A.2.1) Posición continuada y posturas forzadas



A.2.2) Movimientos repetitivos



A.2.3) Esfuerzo visual



A.2.4) Esfuerzo auditivo



A.2.5) Otros tipos 
de esfuerzo físico



A.3) ESFUERZO MENTAL



A.4) ESFUERZO EMOCIONAL



A.5.1) Responsabilidad de organización y coordinación



A.5.2) Responsabilidad de supervisión de resultados y calidad



A.6.1) Responsabilidad sobre el bienestar de las personas



A.6.2) Responsabilidad económica



A.6.3) Responsabilidad sobre información confidencial



A.7) AUTONOMÍA



A.8) OTROS 
FACTORES 
RELATIVOS A LA 
NATURALEZA DE 
LAS FUNCIONES 
O TAREAS



B.1) ENSEÑANZA REGLADA



C.1.1) Procedimientos, materiales, equipos y máquinas



C.1.2) Competencias digitales



C.1.3) Gestión de la diversidad



C.1.4) Conocimiento o dominio de idioma extranjero



C.1.5) 
Formación
no reglada



C.1.6) Experiencia



C.1.7) Actualización de conocimientos



C.2.1) Destreza



C.2.2) Minuciosidad



C.2.3) Aptitudes sensoriales



C.2.4) Capacidad para plantear ideas y soluciones



C.3.1) Capacidad comunicativa



C.3.2) Capacidad emocional



C.3.3) Capacidad de resolución de conflictos



C.4) OTROS FACTORES 
RELACIONADOS CON LAS 
CONDICIONES PROFESIONALES
Y DE FORMACIÓN



D.1.1) Condiciones físicas



D.1.2) Condiciones psicosociales



D.2.1) Horarios, descansos y vacaciones



D.2.2) Desplazamientos y viajes



D.3) OTROS FACTORES RELACIONADOS 
CON LAS CONDICIONES LABORALES
Y FACTORES ESTRICTAMENTE 
RELACIONADOS CON EL DESEMPEÑO
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